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Styrmodell for Karlshamns
kommunkoncern

Policyn beskriver Karlshamns kommuns styrmodell som ska gélla for styrning och
kvalitetsutveckling och riktar sig till politiker, chefer och medarbetare i kommunen och de
helédgda bolagen.

Definition av styrmodell

Styrmodellen beskriver dvergripande hur organisationen leds och styrs och hur det
gar till att besluta vad som ska utforas. Syftet med styrmodellen ar att sakerstalla att
den politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheterna, att skattemedel
hanteras pa ett effektivt satt, att politiska mal uppnas och att en god ekonomisk
hushallning sékras.




S¢| Karlshamns FORFATTNINGSSAMLING
kommun Styrmodell fér Karlshamns kommunkoncern

~——

Fokus pa de vi ar till for

Styrmodellen utgar fran det kommunala uppdraget och de varden och effekter som
ska nas for berérda malgrupper.

Motet mellan medarbetare och brukare/elever/féretagare/medborgare utgor karnan i
kommunens verksamheter och det ar dar kvalitet uppstar. Kompetens och
motivation hos medarbetare ar nyckeln till utveckling och en larande organisation.

Tydliga mal och prioriteringar samt ett langsiktigt, tillitsfullt och hallbart
kvalitetsarbete hjalper organisationen att na énskvarda resultat for de vi ar till for.

Varje beslutsniva ska aktivt verka for att:

e stimulera samverkan och helhetsperspektiv,

e bygga tillitsfulla relationer samt

e sdkerstalla att medarbetarna, inom givna ramar, uppmuntras och tar initiativ
som ar till gagn for de vi ar till for.

Styrmodell i Karlshamns kommunkoncern

Grunden for Karlshamns styrmodell ar globala mal, nationella mal, det nationella
uppdraget fran lagar och forordningar samt lokala politiska beslut om styrdokument,
vision och inriktningsmal.

Globala mal, EU-ratt

Nationella mal Lagar och regler

Kommunens uppdrag, vision och inriktningsmal (matt)

Kommunens ledningsfunktioner
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Hallbar utveckling, Tillit och Kvalitet

Hur vi leder, hur vi styr och hur vi organiserar oss paverkar hur vi arbetar. Detta i sin
tur paverkar vilket varde, effekter och resultat som uppnas fér medborgarna.

Kommunen ska ha en god ekonomisk hushallning i sina verksamheter vilket innebar
en ekonomi i balans och ett krav pa att resurserna anvands for ratt andamal och pa
ett effektivt satt.
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Kommunfullmaktige beslutar om vision, fokusomraden och inriktningsmal som
utvarderas och foljs upp med nyckeltal for resultat, kvalitet och effektivitet.

Fokusomraden och Inriktningsmal faststalls for varje mandatperiod i
kommunprogrammet och konkretiseras i kommunens mal och budgetdokument.
Utover detta faststaller kommunfullméaktige mal for den finansiella inriktningen.

Malen visar pa den 6nskvarda
viljeinriktningen fran politiken. Ansvaret
for verkstallighet och for att uppna malen
ligger pa namnder och styrelser.
Karlshamns kommuns mal- och
budgetdokument ar kommunfullmaktiges
verktyg for planering, styrning och
prioritering.

Karlshamn kommuns
vision

Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade Fokusomrade

Karlshamns inriktningsmal

Den av kommunfullmaktige beslutade
budgeten konkretiseras i respektive
namnd och bolagsstyrelse genom

e verksamhetsplaner med internbudget for
namnderna och affarsplaner for bolagen.
Respektive namnd och styrelse kan
besluta om egna mal och nyckeltal.

Inriktningsmal

Inriktningsmal

Hallbarhet

Inriktningsmal

Inriktningsmal

Kommunfullmaktige och
kommunstyrelsen foljer verksamheten
[E— genom att namnder och styrelser lamnar
resultatrapporter tre ganger per ar (april,
augusti och december). | samband med dessa har kommunstyrelsen resultatdialoger
med namnder och Stadsvapnet.

Inriktningsmal

Efter augusti gor kommunen en deldrsrapport for kommunen och kommun-
koncernen. Vid arets slut gors en arsredovisning med en samlad uppféljning av
kommunkoncernen.

Styrprocess for kvalitetsutveckling
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