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Inledning och syfte

Kommunallagen reglerar att kommuner ska ha god ekonomisk hushallning med en
ekonomi i balans. Grunden fér god ekonomisk hushallning innebér att verksamheten
ska utdvas pa ett andamalsenligt satt, med balans mellan kvalitet, ekonomi och
verksamhetsmassiga resultat.

Kommuner och regioner ska varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar i
enlighet. Vidare reglerar dven Kommunallagen att kommunen maste lagga en budget
dar intakter overstiger kostnader. (Undantag om det finns resultatreserv eller om det
finns synnerliga skal.)

| budgeten ska skattesatsen och anslagen beslutas. Av budgeten ska det framga hur
verksamheten ska finansieras och hur den ekonomiska stallningen beraknas vara vid
budgetarets slut. De finansiella mal som &r av betydelse och ska uppnas for en god
ekonomisk hushallning ska beslutas tillsammans med budgeten.

Budgeten ska ocksa innehalla en plan for ekonomin for en period av tre ar.
Budgetaret ska da alltid vara periodens forsta ar. Planen ska innehalla finansiella mal.
Budgeten ska innehalla en redogorelse for ekonomin under budgetaret i de
kommunala koncernforetagen.

Budgetprocess

Karlshamns kommuns planeringsprocess ska formeras utifran féljande évergripande
principer: langsiktighet och transparens. Processen ska utga ifran lagstiftning, den
politiska visionen, de politiska malsattningarna och ett framtaget 6vergripande
faktabaserat underlag. Processen ska tidigt i processen generera politiska
planeringsforutsattningar for planeringsperioden.

Namnder och helagda bolag, var och en inom sitt respektive ansvarsomrade
forvantas, utifran de politiska planeringsforutsattningarna, beskriva sina resursbehov
infor kommande ar. | samband med det har ska budgetdialog féras mellan politik och
namnder/bolag.

Kommunledningen dverlamnar ett forslag till mal och budgetunderlag till politiken,
dar kommunkoncernens resursbehov ar prioriterade och utvarderade utifran
planeringsforutsattningar samt fortldpande omvarldsbevakning.

Processen ska utmynna i "Mal och Budget” dar politiska prioriteringar for
planeringsperioden framgar tillsammans samhorande resultatbudget, balansbudget,
investeringsbudget samt kassaflddesbudget.
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Forslag till budget ska upprattas av styrelsen fore oktober manads utgang. Forslag till
budget for revisorernas verksamhet ska upprattas av fullmaktiges presidium senast
vid samma tidpunkt.

Den politiska delen av processen avslutas med att Kommunfullmaktige faststaller mal
och budget samt att namnderna darefter faststaller sina respektive
verksamhetsplaner med internbudget. Budgeten faststalls av fullmaktige fore
november manads utgang, om inte sarskilda skal foreligger.

For tjansteorganisationen avslutas processen med faststallda verksamhetsplaner och
detaljerade internbudgetar. Den politiska processen ska vara avslutad senast den 31
december aret innan budgetaret.

Processen ska genomforas i dialog med verksamheterna, bolagen och med andra
identifierade huvudintressenter.

Budgetuppfoéljning

Kommunstyrelsen ska |6pande informeras om kommunens resultat, dvs.
ekonomikontoret lamnar manadsvis en ekonomirapportering. Rapporteringen
inhamtas genom fasta rapporter fran befintliga system.

Namnder och bolag ska uppratta en tertialrapport efter april som inkluderar
heldrsprognos for resultat, investeringar och kassaflode, med fokus pa ekonomi. |
samband med den har rapporteringen ska det finnas mojlighet att Iamna prognos for
maluppfyllelse samt att kunna aterkoppla utmaningar och framgangar.
Rapporteringen ska presenteras fér kommunstyrelsen.

| samband med att deldrsrapport ska upprattas forvantas namnder och bolag att
rapportera resultat gallande maluppfyllelse, verksamhetsutveckling, systematiskt
arbetsmiljdarbete och ekonomi. | samband med detta forvantas en heldrsprognos
ldmnas for maluppfyllelse och ekonomiskt utfall. Ekonomikontoret ansvarar for att
framlagga arsredovisningen, inklusive sammanstalld redovisning, for
kommunstyrelsen senast i oktober.

| samband med att arsbokslut ska upprattas férvantas namnder och bolag att
rapportera arets resultat gallande maluppfyllelse, verksamhetsutveckling,
systematiskt arbetsmiljoarbete och ekonomi. Ekonomikontoret ansvarar for att
framlagga arsredovisningen, inklusive sammanstalld redovisning, for
kommunstyrelsen senast i april.

Karlshamns kommun | Radhuset, 374 81 Karlshamn | 0454-810 00 | info@karlshamn.se | karlshamn.se 3/4



FI33Y )
S¢| Karlshamns FORFATTNINGSSAMLING

kommun Riktlinjer for budget och uppféljning i Karlshamns kommun

Negativ avvikelse fran budget

En sjalvklar forutsattning for att kunna uppna en god ekonomisk hushallning ar att
samtliga namnder och forvaltningar visar budgetdisciplin, innebarande att féljsamhet
mot och respekt for beslutade budgetramar skall vara fullstandig.

Verksamhetsansvariga chefer skall omedelbart vidta atgarder om uppféljningen visar
att den ekonomiska ramen ar pa vag att éverskridas. Verksamhetsansvariga chefer
skall informera forvaltningsledningen om atgarderna leder till vasentliga avsteg fran
malen fér verksamheten. Aven i detta fall ankommer det pa de ansvariga cheferna att
komma med forslag till atgarder for att halla sig inom tilldelad budgetram. Om
vasentliga avsteg fran malen maste goras blir det en fraga for, i forsta hand, den
ansvariga namnden. | detta fall ar det respektive forvaltningschef som har att
presentera atgardsforslag.
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