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Inledning och syfte

Med finansverksamheten avses alla kapitalfléden, finansiella instrument och
finansiella dtaganden, dvs. hur skuld- och tillgangsférvaltning skall bedrivas. Detta
omfattar exempelvis kapitalanskaffning, placeringar, utldning, borgen, investeringar
och valutahantering. Finansverksamheten omfattar aven Karlshamns kommuns
stiftelseforvaltning.

Riktlinjen anger vilka finansiella risker kommunen ar beredd att ta och hur
risktagandet skall begransas, i syfte att na ekonomisk hallbarhet. Vidare beskriver
riktlinjen hur ansvaret for finansverksamheten fordelas pa, utifran vilka
organisatoriska nivaer olika uppgifter skall utféras pa.

Som ett komplement till riktlinjen finns riktlinjer for investeringar och leasing samt
stiftelseforvaltning. Riktlinjerna ska underlatta arbetet med att hantera
finansverksamheten, minska negativa ekonomiska konsekvenser som de finansiella
riskerna kan medfora samt fortydliga organisatoriska ansvarsnivaer.

Riktlinjen omfattar finansverksamheten inom kommunens samlade verksamhet
(Karlshamns kommun med majoritetsagda bolag, i fortsattningen kallat
kommunkoncernen).

Enligt 8 kap 3 § kommunallagen galler att kommunfullmaktige skall meddela
foreskrifter for medelsforvaltningen.

Finansiella malsattningar

De Overgripande finansiella malsattningarna inom kommunkoncernen ar féljande:

« en effektiv och andamalsenlig verksamhet.

« en skuldférvaltning ar att sakerstalla betalningsférmagan, minimera
upplaningskostnaden och trygga tillgangen pa kapital utifran verksamhetens
langsiktiga behov och att sprida riskerna over tid.

» en placeringsverksamhet ar att, inom i denna riktlinjes angivna ramar,
maximera avkastningen pa eventuell 6verskottslikviditet.

e en likviditetsforvaltning ar att, inom i denna riktlinjes angivna ramar, trygga
tillgangen pa kortsiktig rorelselikviditet for att sakerstalla betalningar och klara
tillfalliga svangningar i likviditeten.

« kostnaderna maste anpassas efter intdkterna, och det ar resursstyrning som
galler

« ekonomin satter ytterst gransen for det totala verksamhetsutrymmet, om det
blir konflikt mellan mal och resurser

Karlshamns kommuns ekonomi ska bedrivas pa ett betryggande satt och i enlighet
med pa omradet gallande lagstiftning, kommunal ratt samt EU-rattsliga principer.
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Arbetet med ekonomin i Karlshamns kommun ska kannetecknas av en relevant
kompetens, affarsmassighet, god riskkontroll och effektiva beslutsprocesser.
Spekulativt positionstagande, i syfte att skapa intakter pa ranterorelser eller andra
kursrorelser, far ej ske.

Likviditet

Likviditeten paverkas av en rad faktorer sdsom I6pande intakter och kostnader,
investeringstakt, skatteunderlag och belaning. Den l6pande likviditetsplaneringen ar
beroende av kommunkoncernens férmaga att skapa goda ekonomiska
forutsattningar samt hallbara ekonomiska beslut. Verksamheterna och bolagens
formaga till god ekonomisk hushallning for en given period tillsammans med
skatteutvecklingen, ger forutsattningarna for dverskottsmal samt mojlig
investeringstakt. Kommunkoncernens gemensamma forutsattningar lagger grunden
for beslut som ar ekonomiskt hallbara.

| den kortsiktiga likviditetsplaneringen fér kommunkoncernen anvands bankkonto
med koncernkontostruktur som samtliga helagda bolag ska vara anslutna till. |
koncernkontostrukturen fordelas internlimiter med utgangspunkt i kortfristiga
likviditetsbehov. Behovsprévning sker pa kommunens ekonomiavdelning.
Marknadsmassiga internrantor debiteras inom koncernkontostrukturen. Deldgda
bolag samt kommunalférbund som kommunen ar medlem i kan anslutas vid
forfragan fran respektive bolag eller kommunalférbund.

Utlaning och borgensram

Utlaning och beslut om borgenram far endast ske i enlighet med av
kommunfullmaktige beslutade utldnings- och borgensramar. Varje enskild utlaning
och borgen ska dokumenteras i avtal mellan parterna och vara begransad i fraga om
belopp och tid. Amorteringsplan ska bifogas. Utlaning och borgensférbindelse far
endast ske om partens verksamhet omfattas av den kommunala kompetensen.

| det fall koncernbolag avser teckna borgen for delagda bolags eller for extern parts
rakning ska kommunfullmaktige godkanna detta fore borgensatagande, da det faller
inom ramen for principiell beskaffenhet dar Kommunfullmaktige ar beslutsfattare.

Utldning inom kommunkoncernen ska ske pa marknadsmassiga villkor och vara
transparant for lantagaren. Borgenstagaren ska betala en borgensavgift utifran
utnyttjad laneportfélj. Extern part [amnar forslag till borgensavgifter baserat pa
upplaning och riskexponering.
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Upplaning

Karlshamns kommun ar medlem i Kommuninvest och den huvudsakliga upplaningen
sker dar. Mgjlighet att anvanda alternativa kreditinstitut finns om de ekonomiska
forutsattningarna ar mer fordelaktiga an Kommuninvest.

Kommunfullmaktige beslutar om upplaningsramar for kommunkoncernen.

Finansiell riskhantering

Karlshamns kommuns och de kommunala bolagens reglementen avseende
finansiella forutsattningar ska utformas pa ett sddant satt att ev. finansiella risker
som kan uppsta begransas. Ekonomisk hallbarhet éver tid ar en grundlaggande
forutsattning. Att anvanda derivat eller att Iana i utlandsk valuta kan innebéara
finansiell risk och ska darfér beslutas sarskilt av Kommunstyrelsen.

Kommunkoncernens betalningsférmaga ska alltid vara sakerstalld genom tillgang till
likvida medel och/eller genom avtalade kreditl6ften. Kapitalforsorjningen ska
sakerstallas genom en kontinuerlig bevakning av lanens forfallostruktur och olika
upplaningsformer. Den genomsnittliga forfallotiden for kommunkoncernen bér som
lagst uppga till 2 ar och som hogst till 7 ar. For VA-investeringar kan forfallotiden vara
langre. Rantebindningen bor ligga inom samma intervall som forfallotiden for
kapitalet. Hogsta andelen kapitalbindningsforfall inom tolv manader bor vara hogst
30 %, i syfte att begransa refinansieringsrisken.

Finansiell leasing

Finansiell leasing i kommunkoncernen likstalls med upplaning och ekonomiska
kalkyler ska upprattas, for att undvika kostsammare finansiering jamfért med
upplaning. Provning och beslut sker av Kommunfullmaktige, i enlighet med
agardirektivet om principiell beskaffenhet. | den kommunala verksamheten ska
finansiell leasing beslutas av Kommunfullmaktige.

Aterrapportering

Ekonomichefen ansvarar for att ekonomiavdelningen fortldpande rapporterar till
kommundirektoren.

Vid varje storre rapportering ska ekonomichefen rapportera den finansiella
situationen till kommunstyrelsen. Det sker genom redovisning under sarskild rubrik i
arsredovisningen och delarsrapport. Dessa rapporter ska redovisa:

o likviditeten
e placeringsportféljens struktur och aldersférdelning
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o kapitalbindningstid, rantebindningstid och hogsta andelen
kapitalbindningsforfall inom tolv manader
o Det finansiella resultatet for perioden/aret
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