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Inledning och syfte

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushallning och en ekonomi
i balans. Det innebéar att verksamheten ska bedrivas pa ett andamalsenligt och
effektivt satt, med balans mellan kvalitet, ekonomi och resultat.

Kommunfullméaktige beslutar om definitionen av god ekonomisk hushallning i
enlighet med kommunallagen. Begreppet omfattar bade ett finansiellt perspektiv -
dar resurser anvands effektivt och ekonomin ar langsiktigt hallbar - och ett
verksamhetsperspektiv dar maluppfyllelse och kvalitet star i centrum. Det ar ytterst
ekonomin som satter ramarna for vad som ar majligt att genomfora.

En grundlaggande princip inom den ekonomiska forvaltningen ar att varje generation
sjalv ska bdra sina egna kostnader. Detta s.k. generationsperspektiv innebar att ingen
generation ska behova betala for det som en tidigare generation forbrukat, dvs. 1an
ska amorteras motsvarar vardeminskningen pa tillgangarna och finansiellt utrymme
ska aterstallas successivt. Detta innebar att dverskottet (resultatet) darfor maste vara
tillrackligt stort for att motsvarande serviceniva ska kunna garanteras aven for
nastkommande generation utan att de ska behdva belastas med en hogre skatt.
Kommunen maste ange en ambitionsniva for den egna finansiella utvecklingen och
stallningen i form av finansiella mal.

Policyn omfattar hela kommunkoncernen, det vill sdga Karlshamns kommun och de
bolag dar kommunen direkt eller indirekt ager mer an 50 procent. Den skapar ett
gemensamt ramverk for god ekonomisk hushallning, och kompletteras av riktlinjer
och rutiner som konkretiserar hur arbetet ska bedrivas i praktiken. Karlshamns
kommuns styrmodell beskriver hur vi leder, styr och organiserar var verksamhet.

Definition av god ekonomisk hushallning

| styrdokumentet "Mal, budget och plan” beslutas arligen definitionen tillsammans
med de mal som ar av betydelse for att verksamheten ska kunna uppna en god
ekonomisk hushallning. Fér ekonomin anges de finansiella mal som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning
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Uppféljningen sker i samband med att kommunfullmaktige behandlar och godkanner
delarsrapporten samt arsredovisningen. Bedomningen av om kommunen uppnatt god
ekonomisk hushallning baseras pa bade resultat, maluppfyllelse och analys av utmaningar.

Vagledande principer for god ekonomisk hushallning

De vagledande principerna for kommunkoncernen ar féljande:

« iden arliga budgeten ska det anges mal och indikatorer som leder till god
ekonomisk hushallning éver en langre tid

« verksamheten ska vara effektiv och &ndamalsenlig

« finansforvaltningen ska sakerstalla god betalningsformaga, minimera
kostnader for upplaning och trygga kapitalforsérjningen for verksamhetens
langsiktiga behov

o skuldportféljen ska hanteras sa att ekonomiska risker sprids over tid

« finansforvaltning ska ske pa ett ansvarsfullt satt utan spekulativt syfte

Karlshamns kommuns verksamhet och ekonomi ska bedrivas pa ett betryggande satt
och i enlighet med gallande lagstiftning, kommunal ratt samt EU-rattsliga principer.
Arbetet med ekonomin i Karlshamns kommun ska praglas av kompetens, medvetna
beslut och god riskhantering.

Budgetprocess

Budgetprocessen utgdr fran den politiska visionen, malsattningarna samt en
faktabaserad analys av omvarlden och de lokala férutsattningarna. Den utmynnar i
styrdokumentet Mal och budget, dar politiska prioriteringar tydliggors tillsammans
med resultatbudget, balansbudget, driftbudget, investeringsbudget och
kassaflédesbudget for planeringsperioden.

Processen ska ske i nara dialog med kommunens verksamheter for att sakerstalla
realistiska prioriteringar och god férankring.

Balanskrav
Enligt kommunallagen ska kommuner uppratta budgeten sa att intakterna éverstiger
kostnaderna.
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Resultatreserv

En resultatreserv ger kommunen mdjlighet att avsatta dverskott under gynnsamma
ekonomiska perioder for att anvanda dem vid tillfalliga ekonomiska pafrestningar.
Sadana kan exempelvis vara:

o Tillfallig svag utveckling av skatteunderlaget
e Omstruktureringar av verksamheter
o Of6rutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall

Syftet ar att skapa beredskap och stabilitet i ekonomin, sa att kommunen aven i
samre tider kan uppréatthalla god ekonomisk hushallning. Kommunallagens
bestammelser om resultatreserv utgdr ramarna och kompletteras av Karlshamns
kommuns riktlinjer for resultatreserv. Reservering av medel till resultatreserv kan
tidigast goras for 2024.

Resultatutjamningsreserv

Upparbetad resultatutjamningsreserv kan disponeras i enlighet med gallande
lagstiftning och Karlshamns kommuns riktlinje for resultatutjamningsreserv. Efter
rakenskapsar 2023 far ingen ytterligare reservering goras. Kvarstdende medel i en
resultatutjamningsreserv far dock tas i ansprak till utgangen av 2033.

Negativt balanskravsresultat

| kommunallagen anges att om balanskravsresultatet ar negativt for ett visst
rakenskapsar ska det regleras under de narmast foljande tre aren. Enligt
kommunallagen far fullméaktige besluta att en reglering av ett negativt
balanskravsresultat inte ska goras om det finns synnerliga skal.

Stiftelseférvaltning

Stiftelseforvaltning ska bedrivas for att langsiktigt bevara kapitalet realt samt att
skapa underlag for en langsiktigt stabil utdelning.

Placeringar far endast ske i bolag som pa ett godtagbart satt efterlever internationella
normer for manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo, antikorruption och férbjudna
vapen. Bolagen skall saledes folja FN:s principer for ansvarsfulla investeringar, OECD's
riktlinjer for multinationella bolag, Rio deklarationen, ILO’s karnkonventioner.
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Riktlinjer kopplade till policyn
Till policy for god ekonomisk hushallning kopplas riktlinjer som preciserar hur
verksamheten ska agera for att uppna policyn och som ger konkret stod for hur

arbetsuppgifterna ska utforas. Riktlinjerna kan i sin tur vid behov konkretiseras vidare
i rutiner.

Riktlinje for finansiell medelsforvaltning
Riktlinje for intern kontroll

Riktlinje for investeringar och leasing
Riktlinje for planerings- och budgetprocessen
Riktlinje for resultatreserv (RER)

Riktlinje for resultatutjamningsreserv (RUR)
Riktlinje for stiftelseférvaltning
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