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Policy for hallbar personalpolitik

Inledning
Policy for hallbar personalpolitik for kommunkoncernen faststills av kommunfullméktige.
Policyn ér grunden for ett gemensamt synsétt och en likartad personalpolitik.

Kommunen och dess heldgda bolag faststéller dérefter var for sig de dokument som krivs for den
praktiska tillimpningen.

En héllbar personalpolitik dr en forutséttning for vilfungerande verksamheter och hilsosamma

arbetsplatser. Sambandet mellan ekonomi, verksamhet och personal &r starkt, och som arbetsgivare
ar det avgorande att vérna en god personalpolitik som skapar forutséttningar for alla tre benen.

Policyn omfattar féljande omraden:
e Organisation
e Arbetsmiljo
o Krinkande siarbehandling
o Rehabilitering
o Alkohol och droger
e Kompetensforsorjning, rekrytering och bemanning
e Ledarskap och medarbetarskap

e Lonebildning
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Organisation

Karlshamns kommunkoncern ska vara en effektiv och innovativ organisation och en attraktiv,
jamstélld och jamlik arbetsgivare. Det finns ett stort ansvar att bidra till god hushallning och att
virna organisationens medel. De organisatoriska forutsidttningarna ska mojliggora for samtliga
anstillda att bidra med vardeskapande insatser.

Kulturen ska préglas av tillit, larande och etik med ambitionen att frigdra motivation och minska
onddig dokumentation. Organisationen i sin helhet ska fungera som ett nédtverk, dér prestigelosa
samarbeten skapar forutsittningar for olika kompetenser att samlas kring de gemensamma
uppdragen.

Arbetet ska organiseras sa att en god arbetshilsa med héllbara uppdrag och mojligheter till
utveckling framjas.

Arbetsmiljo

For Karlshamns kommunkoncerns medarbetare ska en god arbetsmiljo vara en sjdlvklar och
naturlig del 1 anstédllningen. Pa vara arbetsplatser ska rada ett 6ppet och tilldtande klimat, som
kinnetecknas av en god organisatorisk, social och fysisk arbetsmiljé. Arbetsmiljon ska priaglas av
tillit till varje medarbetares formaga att bidra och ta ansvar. Arbetet ska planeras och organiseras sé
att ohdlsosam arbetsbelastning undviks och tillriacklig aterhdmtning mojliggors.

Det forebyggande och utvecklande arbetet for att nd en god arbetsmiljo ska vara en naturlig del av
verksamheten och bedrivas systematiskt och 16pande inom alla delar av organisationen. Arbetet ska
ske genom tydlig ansvarsférdelning och god samverkan.

Karlshamns kommunkoncern ska aktivt arbeta for att motverka alla former av direkt eller indirekt
diskriminering. Inkludering och respekt for olikheter ska vara kidnnetecknande for verksamheten.

Krinkande sdrbehandling

Samtliga arbetsplatser ska kdnnetecknas av ett tryggt klimat. Inga beteenden som innebér krankande
sarbehandling, sésom mobbning, fysiskt eller psykiskt vald, social utstdtning eller trakasserier av
olika slag &r acceptabla.

Rehabilitering

Inom Karlshamns kommunkoncern ska fokus ligga pa det forebyggande och fridmjande hélsoarbetet
med olika proaktiva insatser. Samtliga verksamheter ska vara organiserade sd att en hallbar
arbetsmiljo och god hélsa framjas.

Arbetsgivaren har ansvar for att medarbetarnas behov av rehabilitering och anpassning klarlaggs
samt for att arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgiarder vidtas. Rehabiliteringsarbetet ska inriktas pa
att medarbetarna dtergér i sitt ursprungliga arbete sa ldngt det ar mojligt och 1 ett sa tidigt skede som
mojligt.

Alkohol och droger

Samtliga arbetsplatser ska vara alkohol- och drogfria. Det dr alltid misskotsel att vara alkohol- eller
drogpaverkad under arbetstid. Missbruk eller riskbruk som stor arbetet far ej forekomma.
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Ledarskap och medarbetarskap

En gemensam ndmnare for alla individer dr de grundlaggande ménskliga behoven — att kédnna
trygghet och att tillvaron ar meningsfull, begriplig och hanterbar. Oavsett roll och uppgift har
samtliga anstédllda ett ansvar att strdva efter att forsta vad som skapar vilmaende och engagemang
och som didrmed kan fa oss att bidra och prestera.

For att vi ska kunna bidra med storsta mojliga nytta i vara respektive uppdrag, stélls krav pa
kompetens, etik och professionellt omdome.

Ledarskapet ska vara inkluderande, stodjande och professionellt. Som ledare arbetar jag aktivt for
att skapa forutséttningar for mina medarbetare att utfora sina uppdrag pé bésta satt. Ledarskapet
kdnnetecknas av mod, handlingskraft och omtanke.

Medarbetarskapet utgar frén ett aktivt ansvarstagande i uppdrag och samarbeten. Medarbetskapet
ges fortroende, utvecklingsmojligheter och handlingsutrymme. Det finns en tilltro till varje
medarbetares forméga och vilja att bidra.

Medarbetarskapet och ledarskapet utdvas i samspel och skapar forutsdttningar for varandra.

Kompetensforsorjning, rekrytering och bemanning

Karlshamns kommunkoncern ska framgéngsrikt kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla
kompetent personal. Arbetet med kompetensforsorjning ska priaglas av langsiktighet. Genom fokus
pa de strategiska insatsomradena ledarskap, arbetsmiljo, arbetsinnehdll och anstdllningsvillkor, ska
forutsittningar skapas for att behalla personal och dirmed virna kontinuitet och kvalitet i
verksamheten. Samtliga anstédllda ska kénna den stolthet som behovs for att kunna vara ambassador
for sitt yrke, sitt uppdrag och sin arbetsgivare.

Rekryteringsprocessen ska ske kompetensbaserat och préglas av respekt och professionell hantering
av samtliga kandidater. Utgdngspunkten vid urval &r utbildning, erfarenhet och lamplighet.
Mangfald och 6ppenhet for olikheter ska fraimjas. Mojlighet till intern utveckling och rorlighet ska
stimuleras forutsatt att det gagnar savil individ som verksamhet

Kompetensforsorjning och bemanning gar hand 1 hand. Arbetet ska organiseras sa att en hallbar
bemanning mdjliggors. Planeringen ska utga fran att varje uppdrag och arbetspass ska bemannas
med den kompetens som bast matchar verksamhetens behov. Det ska finnas ett langsiktigt
perspektiv med mojlighet for flexibilitet och fordndring.

Lonebildning

Karlshamns kommunkoncern 16nepolitik ska bidra till en langsiktig och stabil personalforsorjning.
Kopplingen till arbetsinsats, utbildning, erfarenhet och ansvar ska vara tydlig 1 l6nepolitiken.
Loneséttningen ska vara tydlig, réttvis, jamlik och jamstdlld. Osakliga loneskillnader fér inte
forekomma.
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