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Agardirektiv for Karlshamns kommuns heligda
aktiebolag

Inledning

Karlshamns kommun har samlat sina heldgda bolag inom koncernen Stadsvapnet i Karlshamn AB
(Stadsvapnet). Nar det 1 texten anges bolagen s& omfattas samtliga bolag annars anvdnds Stadsvapnet,
dotterbolag (dgda av Stadsvapnet) och dotterdotterbolag (bolag dgda av dotterbolagen) alternativt
bolagets namn for att tydliggora vilka som omfattas av skrivningen

1. Bakgrund

En betydande del av kommunens verksambhet drivs i aktiebolagsform. En grundforutsittning for
kommunens bolagsverksamhet dr att den — liksom kommunens 6vriga verksamhet — arbetar mot
kommunens mal och vision. Det dr darfor naturligt att bolagsverksamheten samordnas med kommunens
ovriga verksamhet sa langt det dr mdjligt och lampligt.

Kommunallagen stiller krav pd kommunalt inflytande och kontroll 6ver all kommunal verksamhet, dven
den som dgs och bedrivs i bolagsform. De kommunalt dgda bolagen representerar stora tillgdngar som
kommunfullmaktige har ett politiskt och ekonomiskt ansvar for. Ansvaret kraver en 16pande uppsikt 6ver
bolagens utveckling, resultat och stillning.

Det dr viktigt att skapa goda forutséttningar for de verksamheter som kommunen édger och forvaltar
oavsett om de bedrivs 1 bolags- eller forvaltningsform. Déarfor maste kommunen vara klar och tydlig om
syftet med dgarskapet, samt vilken utveckling som &r dnskvérd i bolagen. Genom att, i dialog med
bolagens ledning, anvénda och utveckla de formella styrinstrumenten 14ggs grunden for en kultur som
gor det majligt att styra och folja upp att verksamheten i bolagen utvecklas i 6nskad riktning..

2. Syfte

Syftet med detta dokument &r att det tillsammans med 6vriga styrdokument ska vara ett verktyg for
kommunens (genom Stadsvapnet) viardeskapande dgarstyrning. Dokumentet anger ocksa
rollfordelningen mellan de olika organen kommunfullmiktige, kommunstyrelsen, Stadsvapnets
styrelse, bolagsstimmorna och bolagsstyrelserna.

3. Legala forutsittningar

I kommunallagen (10 kap) anges forutséttningarna for att 6verlimna kommunala angeldgenheter till ett
aktiebolag. Bestimmelsen innebér att den verksamhet som dverlamnas till bolaget ska falla inom den
kommunala kompetensen. Det dr inte mojligt for en kommun att genom bolagsbildning vidga den
kommunala kompetensen.
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Enligt praxis och reglering i speciallagar dr lokaliseringsprincipen undantagen for vissa verksamheter.

Av 10 kap. 3 § kommunallagen f6ljer sdrskilda krav ndr kommunen véljer att bedriva verksamhet i ett
heldgt kommunalt aktiebolag. Bestimmelserna innebir att kommunfullméktige ska:

1. faststélla det kommunala dndamalet med verksamheten

2. se till att det faststéllda kommunala &ndamélet och de kommunala befogenheterna som utgdr ram for
verksamheten anges i1 bolagsordningen

3. utse samtliga styrelseledamoter

4. se till att det anges 1 bolagsordningen att fullméktige far ta stidllning till sddana beslut 1 verksamheten
som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan de fattas

5. utse minst en lekmannarevisor

6. se till att bolaget ger allmdnheten insyn i den verksamhet som genom avtal ldmnas over till privata
utforare.

4. Viardeskapande dgarstyrning

Virdeskapande dgarstyrning innebér att kommunen ska utveckla och samordna kommunens
bolagsverksamhet sd att den skapar storsta mdjliga samhéllsnytta. Genom dppenhet och tillit for respektive
organs roll kan ett mervarde skapas for kommunen, dess bolag och invanare.

Som ett led 1 den virdeskapande dgarstyrningen dr kommunens heldgda bolag organiserade i en
aktiebolagsrattslig koncern, med Stadsvapnet som dess moderbolag.

Styrningen ska ske genom en samordnad planerings- och uppf6ljningsprocess som leder
bolagsverksamheten mot kommunens mal och vision.

Samtliga bolag bedriver verksamhet f6r dgaren och ytterst for Karlshamns kommuns rdkning. Detta innebér
att dgaren ser bolagen som verktyg for att uppna de dvergripande méalen och skapa nytta for kommunen.
Kommun och bolag ska utnyttja varandras resurser, kompetenser och tjénster for att uppna en rationell och
effektiv verksamhet samt undvika suboptimering.

5. Roller

5.1 Kommunfullmiktige

Kommunfullmédktige har den dvergripande och lagstadgade dgarrollen for samtliga bolag dar kommunen
har ett dgarintresse. Det d&r kommunfullmiktige som beslutar om en kommunal verksamhet ska bedrivas 1
bolagsform och faststéller vilket indamal och vilka befogenheter som ska gilla for bolagets verksamhet.
Formellt utdvar kommunfullméktige sin dgarroll gentemot bolagen genom att:

» faststélla bolagsordningar

« faststdlla dgardirektiv

» utse styrelseledamoter

* utse lekmannarevisorer
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« ta stdllning 1 frAgor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan beslut fattas i bolaget
* ha riétt att stélla interpellation eller fraga till ordférande i kommunalt bolag
* Besluta om arvoden for styrelseledamoter och lekmannarevisorer 1 heldgda bolag.

Bolagen ansvarar for att kommunfullméaktige fér ta stéllning innan beslut i fragor av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt fattas. I det fall det uppstar tveksamhet om huruvida ett
stidllningstagande krivs ska bolagen samrada med Kommunstyrelsen.

Kommunfullméktige utser ombud for kommunens aktier i hel- och deldgda bolag vid bolagsstimmor och
lamnar instruktion till hur ombuden ska rosta pa stimman.

5.2 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ér att leda och samordna planering och uppf6ljning av hela
kommunkoncernen genom en gemensam planerings- och uppfdljningsprocess for bolag och nimnder.

Kommunstyrelsen bereder frdgan om ombud for kommunens aktier i hel- och deldgda bolag vid
bolagsstimmor och bereder instruktionen till hur ombuden ska rosta pa stimman.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt 6ver de kommunala bolagen.

Kommunstyrelsen har ritt att ta del av bolagens handlingar och rikenskaper samt i 6vrigt inspektera
bolagen och deras verksamheter. Bolagen ska ldamna kommunstyrelsen den information om verksamheten
som kommunstyrelsen begir. Den ndrmare omfattningen av informationen faststélls i samrad med
bolagens styrelser. Foreligger pa grund av lagstadgad sekretess hinder mot att 6verldmna viss uppgift till
dgaren far uppgiften uteslutas. Bolagen ska 1 sa fall uppge att strykning/uteldmnande skett.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen ska fatta arliga beslut om den verksamhet som bolagen bedrivit
varit forenlig med det faststillda kommunala &ndamalet och utforts inom ramen f6r de kommunala
befogenheterna. Om kommunstyrelsen finner att sd inte ar fallet ska kommunstyrelsen ldmna forslag till
kommunfullmiktige om nddvindiga atgéirder.

5.3 Stadsvapnet

Stadsvapnet utovar pa uppdrag av kommunfullmaiktige dgarrollen 6ver bolagen som ingar i koncernen
genom att styra, leda och samordna kommunens verksamheter i bolagsform mot kommunens mél och
vision.

Styrelsen 1 Stadsvapnet ansvarar for koncernens gemensamma planerings- och uppfoljningsprocess.
Styrelsen i1 Stadsvapnet har beredningsansvar for:

* bolagsordningar for bolagen som ingér i koncernen

» dgardirektiv till bolagen som ingér i koncernen

» kommunfullmaiktiges yttrande i fragor av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt innan beslut
fattas i bolagen som ingar i koncernen

5.4 Bolagsstimma

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ och det &r pa stimman som dgaren utdvar sitt
rittsliga inflytande dver bolaget enligt aktiebolagslagen. Detta innebdr att tilldimpliga styrdokument som
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kommunfullmiktige beslutat om &ven ska antas pa bolagsstimma for att bli réttsligt bindande for bolaget.

Arsstimma ska faststilla arsredovisningen (och i forekommande fall koncernredovisningen) och besluta
om hur bolagets vinst eller forlust ska disponeras. Arsstimman ska dven prova frigan om ansvarsfrihet
for styrelsen och verkstillande direktdren. Stimmoombudet har till uppgift att foretrdda kommunens eller
Stadsvapnets aktier i d&rendena pa stimman, enligt instruktion.

Bolaget ska arligen senast fore utgdngen av maj méanad halla bolagsstimma/arsstimma. Av respektive
bolagsordning framgar hur kallelse till bolagsstimma ska ske. Kallelse till bolagstimma ska dven
tillstédllas kommunstyrelsen for kdnnedom.

5.5 Bolagsstyrelser

Bolagsstyrelsernas huvuduppdrag ar att sékerstélla att mélen 1 dgardirektivet nds, genom att bryta ner
dem 1 affdrsplaner och strategier.

Enligt aktiebolagslagen ér det bolagsstyrelsen som ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Till skillnad frdn kommunala fértroendemannauppdrag ér styrelseuppdrag 1
bolagsstyrelser ett sysslomannauppdrag. Detta innebér att ledamoten forbinder sig att agera for bolagets
bista inom ramen for bolagsordningen och dgardirektivet. Till f61jd av dessa specifika forutséittningar och
krav ska ledaméter 1 kommunens bolagsstyrelser ha genomgatt styrelseutbildning.

Bolagsstyrelserna ska drligen uppritta en arbetsordning for sitt arbete. Styrelsen 1 dotterbolagen
rapporterar till Stadsvapnet enligt utfairdade anvisningar.

Bolagsstyrelserna ska i VD-instruktion ange arbets- och ansvarsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstédllande direktoren.

5.6 Verkstillande direktor

Bolagsstyrelserna i kommunens heldgda bolag ska vid tillsdttning och entledigande av VD samridda med
Stadsvapnets ordférande.

Beslut om anstéllning, anstillningsvillkor samt 6vriga fragor som rér VD:s anstillningsforhédllande tas av
respektive bolag efter samrdd med Stadsvapnets ordforande.

Verkstéllande direktoren ska pa bésta sétt tillvarata bolagets intresse och tillse att kommunens dndamal
med verksamheten sa som de kommer till uttryck i bolagsordning, dgardirektiv och styrelsebeslut

forverkligas.

Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt se till att bolagets bokforing och medelsforvaltning skots pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktéren ansvarar for att forse styrelsen med information om bolaget och dess
verksamhet samt det underlag i 6vrigt styrelsen behover for sitt arbete.

Verkstéllande direktoren ska arbeta enligt den VD-instruktion som styrelsen faststéller.

Av instruktionen ska verkstidllande direktorens beslutsbefogenheter framga.
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Verkstiéllande direktoren tecknar alltid firman ensam vad betriffar lopande forvaltningsatgérder.
5.7 Arbetstagarrepresentanter

Principen i Karlshamns kommuns bolagskoncern ska vara att bolagen avtalar med
arbetstagarorganisationerna som uppbar kollektivavtal enligt ABL:s regler, om att dessa fér utse
representanter som har ritt att delta, yttra sig och framstilla yrkanden pa styrelsesammantridena. Dessa
ska inte ha rostratt men har rétt att f4 sin mening antecknad till protokollet. Sddant avtal ska dven
innehalla bestimmelser om att arbetstagarrepresentanterna ska iaktta samma sekretess som giller f6r
styrelsen.

5.8 Nérvaro pa styrelsesammantriide

Vid styrelsens sammantrdaden har styrelseledamoter, verkstillande direktor, styrelsens sekreterare
nérvarordtt och yttranderétt. Efter beslut i styrelsen kan dven andra fa ritt att yttra sig och nérvara.

5.9 Utbildning
Stadsvapnet ansvarar for

- Grundliggande utbildning for samtliga styrelseledamdter och lekmannarevisorer efter
kommunfullmiktiges val av ledamdter och revisorer.
- Sérskild till bolagens styrelsesekreterare riktad utbildning.

5.10 Attest- och utanordningsinstruktion med mera

Bolagets styrelse ska faststilla en sdrskild instruktion, anpassad till bolagets verksamhet, for hur bolagets
ekonomiska transaktioner ska attesteras och utanordnas. Av instruktionen ska framga att ingen far
attestera egna kostnader och utliagg.

6. Formella styrdokument

6.1 Bolagsordning

Bolagsordningen ér det grundldggande styrdokumentet vid dgarstyrning och anger det kommunala
dndamalet med verksamheten, det vill sdga dess syfte och uppdrag samt de forutsdttningar som géller vid
uppdragets utforande. Utover ett antal grundldggande regler for aktiekapital, styrelsesammanséattning,
rakenskapsar och vilka drenden som ska forekomma pa arsstimma, ska det anges att kommunfullméktige
ska fa ta stdllning innan ett kommunalt bolag fattar beslut som &r av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt.

6.2 Agardirektiv

Kommunen utdvar styrning dver sina bolag genom #gardirektiv. Agardirektiv ir ett ensidigt riktat
direktiv till bolaget fran d4garen om dennes krav och forvantningar pé bolaget.

Agardirektiven for respektive bolag anger riktning, ramar och mal for det specifika bolaget, med
utgangspunkt i det kommunala dndamaélet och av kommunfullmiktige beslutade mal och vision.
Direktiven ska upprittas i samrdd med bolagen for att dessa ska kunna ta ansvar for de uppgifter och mal
som har lagts pa dem. Antagna dgardirektiv utgor utgangspunkt for bolagens affarsplaner, strategier,
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budget och andra styrande dokument. Kommunfullméktige kan besluta om dgardirektiv i en sdrskild
fraga for samtliga bolag.

7. Planering, uppfoljning och rapportering

7.1 Ekonomiska mal och budget

Budgetprocess samt ekonomisk rapportering ska folja den arsplan som faststélls av kommunstyrelsen och
Stadsvapnet faststéller arligen en tidsplan utifran detta. Denna ska dven innehalla tidpunkter for 6vrig
ekonomisk rapportering.

Bolagen ar delaktiga i kommunens 6vergripande budgetprocess och kommunfullmiktiges budgetbeslut
omfattar dven bolagen i tillampliga delar.

Stadsvapnet ansvarar for kallelse och agenda till méten som utgdr en del av budgetprocessen.
Respektive dotterbolag 1dmnar budgetunderlag for kommande ar till Stadsvapnet som kan lidggas till
grund for kommunfullméktiges beslut om borgensramar for bolagen.

Kommunfullméktige beslutar om 6vergripande ekonomiska forutséttningar for bolaget, sasom
borgensramar och avkastningskrav i samband med beslut om mal och budget for planperioden.

Bolagen ska ha en systematisk internkontroll och arbeta aktivt med risk- och vésentlighetsanalyser.
Bolagen ska efterstriava att vid varje tillfalle ha en soliditet som Overstiger 2 procent.

Bolagen ska na ett resultat i verksamheten som medger avkastning pa sysselsatt kapital motsvarande
minst + 2,5 procentenheter. Over en expansiv period vid oforutsedda omvirldsfaktorer kan bolaget
hemstdlla hos kommunfullmiktige om ett 14gre avkastningskrav.

Respektive bolag svarar for kostnaderna for lekmannarevisionen i aktiebolagen.
7.2 Resultatdispositioner
Bolagen ska disponera sitt resultat enligt foljande modell, om inte Stadsvapnet beslutar annat:

- Som utgangspunkt giller bolagets resultat efter finansiella poster.

- Tillagg gors for eventuell tvingande uppldsning av obeskattade reserver som ska redovisas dver
resultatrdkningen (till exempel periodiseringsfond).

- Avdrag gors for av Stadsvapnet faststdlld virdedverforing i form av koncernbidrag eller utdelning till
Stadsvapnet.

- Bolaget utnyttjar eventuellt skatteméssigt underskottsavdrag fran tidigare ar.

- Bolaget gor maximala skattemaéssiga dispositioner till exempel 6veravskrivningar pa
anldggningstillgangar.

- Aterstdende skattepliktigt resultat 1imnas som koncernbidrag till Stadsvapnet dir beskattning sker efter
eventuell kvittning mot skattemassiga underskott hos 6vriga bolag 1 koncernen.

- Stadsvapnet ldmnar till bolagen dgartillskott motsvarande mottaget koncernbidrag med avdrag for
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lagstadgad bolagsskatt enligt foregdende punkt, sé att givarbolaget ska hamna i samma ekonomiska
stdllning som om beloppet i fraga i stillet hade beskaffats i givarbolaget.

7.3 Utdelning, koncernbidrag och avkastning

Beslut om utdelning frdn Stadsvapnet beslutas av kommunfullméktige. Utdelning fran bolag ingaende 1
koncernen beslutas av Stadsvapnets styrelse efter samrad med bolagen. Utdelningens storlek ska
faststillas senast 1 samband med koncernens budgetberedning sa att detta kan arbetas in 1 respektive
bolags budget.

Stadsvapnet beslutar om koncernbidrag efter samrad med bolagen. Beslut om koncernbidrag ska ske
senast 31 januari som en del i koncernens bokslutsprocess och hénsyn ska tas till 7.2.

Avkastningskrav for Stadsvapnet beslutas av kommunfullméktige. Avkastningskrav for de i koncernen
ingdende heldgda bolagen beslutas av Stadsvapnets styrelse efter samrad med bolagen. Detta ska ske som
en del i det 16pande mélarbetet se 7.6.

7.4 Uppfoljning och rapportering

De heldgda verksamhetsbedrivande dotterbolagen 1 koncernen rapporterar beskrivande analyser och
nyckeltal 6ver bolagets maluppfyllelse och ekonomi. Maluppfyllelsen och bolagets ekonomi rapporteras
per tertial 1 delarsrapporter, deldrsbokslut och drsbokslut till styrelsen i Stadsvapnet.

Bolagens styrelser ska arligen i forvaltningsberittelsen, utover vad aktiebolagslagen stadgar, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats med bakgrund av det i bolagsordningen och dessa direktiv angivna
syftet och ramarna med densamma. Uttalandet ska vara sa utformat att det kan ldggas till grund for
kommunstyrelsens uppsiktsplikt och beslut enligt 6 kap. 1 respektive 9 §§ kommunallagen.

Bolagens lekmannarevisorer ska drligen i sin granskningsrapport yttra sig om huruvida bolaget bedrivs pa
ett andamalsenligt sitt utifrdn det syfte som angivits i bolagsordningen och i detta dgardirektiv, samt de
kommunala befogenheterna som utgdr ramarna for verksamheten. I det fall lekmannarevisorerna inom
ramen fOr sin granskning finner brister ska dessa lopande kommuniceras med kommunstyrelsen.

7.5 Agardialoger

Stadsvapnet ska lopande ha dialog med koncernens bolag liksom i samband med budget- och
bokslutsprocess.

Kommunens informella styrning dver bolagen sker exempelvis genom dgardialoger. Dessa har som syfte
att diskutera strategiskt viktiga fragor samt att f6lja upp dgardirektiven och i samband med detta dverviga
eventuell revidering av befintliga dgardirektiv.

Styrelsen i dotterbolagen ska hélla styrelsen 1 Stadsvapnet l6pande informerad om sin verksamhet och om
fragor av storre vikt, for vidarerapportering till dgaren, Karlshamns kommun.

7.6 Malarbete
Kommunens samtliga helégda bolag ska ha ett aktivt malarbete som syftar till att bidra till att utveckla

Karlshamns kommun 1 positiv riktning i och bidra till 6kad maluppfyllelse inom de dvergripande mal
som kommun fullmédktige faststéller &rligen 1 samband med budgetbeslutet.
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Varje bolag utarbetar bolagsspecifika mél utifran kommunfullméktiges och Stadsvapnets (géller bolag
inom koncernen) dvergripande mal samt bolagets egen vision och afférsidé.

Verksamhetsmalen ska utformas sé att de kan jamforas med bolagets prestationer dver tiden samt med
andra jamfGrbara bolag.

Varje bolag ska aktivt driva klimat- och miljofragor i syfte att reducera bolagets negativa miljéavtryck.
For detta ska det finnas sirskilda mél.

Bolagens langsiktiga finansiella mél, méatt som genomsnitt 6ver en konjunkturcykel, ska understddja god
lonsamhet, finansiell stabilitet, och investeringar utan aktiedgartillskott.

Kommunfullméktige och/eller Stadsvapnet tar fram bolagsspecifika mal for soliditet och avkastning.
Bolagen kan utdver detta ta egna méal med hogre ambition.

8. Allménna handlingar och arkiv

For att uppfylla lagstiftningens krav pa skyndsam handlédggning bor respektive bolagsstyrelse bemyndiga
verkstillande direktoren att fatta beslut om utlimnade av allmin handling.

Bolagen omfattas, enligt bestimmelserna i tryckfrihetsforordningen och offentlighets- och
sekretesslagen, av samma regler som de kommunala nimnderna nér det giller allmédnna handlingar,

diarieforing, krav pa handldggningen med mera.

Bolagen ska tillimpa den av Karlshamns kommuns vid var tid gédllande taxan for utlimnande av
allménna handlingar.

Karlshamns kommuns arkivreglemente ska tillimpas i bolagen.

Arkivmyndighet for analoga handlingar &r kommunstyrelsen i Karlshamns kommun. For digitala
handlingar &r kommunalférbundet Sydarkivera arkivmyndighet.

9. Forsdkringar

Bolaget ansvarar for att ha ett fullgott forsakringsskydd med beaktande av den verksamhet som bedrivs.
Bolaget ska ha en ansvarsforsikring for styrelsen och verkstéllande direktor. Sddan forsdkring kan
tecknas genom kommunens forsorg.

10. Lokaler

Bolagens sammantrédes- och moteslokaler ska ses som en gemensam tillgang och ska i den utstrickning
det ar lampligt och mojligt & nyttjas av kommunen och 6vriga bolag inom koncernen.

11. Policys och 6vriga styrdokument

Bolagen ska folja den av kommunen faststédllda sdkerhetsskyddsplanen.
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Bolaget ska folja den av kommunen faststillda policyn for styrning och kvalitetsutveckling och ddrmed
ingd i kommunens samordnade planerings- och uppfoljningsprocess.

Andra av dgaren faststdllda policys och styrdokument kan efter beslut av bolagets styrelse tillimpas av
bolaget.

12. K6p och forsdljning av fastigheter och bolag

Bolagen inom koncernen ska alltid informera styrelsen i moderbolaget Stadsvapnet 1 Karlshamn AB
innan Bolaget genomfor kop eller forsiljning av fastighet samt bildande, kop eller forséljning av bolag,
sé att moderbolaget kan ta stdllning till affarens genomférande och bedéma om édrendet ska dverlamnas
till kommunfullmiktige.

I det fall det bildade/kdpta bolaget ar heldgt géller att kommunfullméaktige ges mojlighet att faststidlla om
det kommunala dndamalet med det sdrskilda bolagets verksamhet ska vara detsamma som géller for
moderbolaget. Fullmiktige ska dessutom utse styrelse och lekmannarevisor 1 det sdrskilda bolaget.

13. Beslut 1 fragor som paverkar andra bolag eller dgaren
Innan beslut som paverkar bolag inom koncernen eller d4garen ekonomiskt eller organisatoriskt ska
samrad ske med Stadsvapnet nér det géller bolagen eller kommunstyrelsen nér det géller dgaren.

14. Bolagen

For varje heldgt bolag géller utdver ovanstiende nedanstdende bolagsspecifika punkter.
14.1 Karlshamn Energi AB

Karlshamn Energi AB med dotterbolagen Karlshamn Energi Elforséljning AB och Karlshamn Energi
Vatten AB ska som lokalt energiforetag tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga och
miljovénliga energi, elektronisk infrastruktur samt vatten- och avloppslosningar samt darmed
sammanhéngande affarsverksamhet.

Verksamhetens syfte
Verksamheten ska bedrivas for dgarens och ytterst for Karlshamns kommuns rékning.

Andamélet med bolagets verksamhet ér att

- med optimalt resursutnyttjande och med hog leveranssédkerhet framja en god och langsiktigt
hallbar forsorjning av el samt fjarrvirme och -kyla inom Karlshamns kommun, samt att

- frimja utvecklingen av samt tillgdngen till elektronisk infrastruktur och dédrmed alla
ovanstdende sammanhingande tjdnster och produkter.

- erbjuda boende och foretag i Karlshamns kommun en langsiktigt hallbar vattenforsérjning och
avloppsrening.

Verksamheten skal bedrivas pa affarsméissig grund.
Verksamhetens inriktning

Bolaget ska bedriva produktion, distribution och handel med el samt fjarrvirme och -kyla samt anskaffa,
dga och forvalta fastigheter, anldggningar och utrustning for sddan verksamhet.
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Bolaget ska vidare bygga, dga och forvalta infrastruktur for elektronisk kommunikation.

Bolaget ska ocksa genom forsiljning och upplételse tillhandahélla tjanster och produkter i anslutning till
ovan angivna verksamheter.

Med optimalt resursutnyttjande och med hog leveranssékerhet producera och distribuera vatten till
kunder inom Karlshamns kommun.

Tillhandahalla miljévéanliga och effektiva avloppslosningar.

Bolaget ska teckna avtal med fastighetsdgare om sédrskilda villkor géllande anvéndningen av den
allménna VA-anldggningen for de fastigheter som bolaget efter en bedomning finner avviker fran de
forhallanden som normalt rdder i1 en allmén VA-anldggningsomrade. Avgifterna som enligt avtalet ska tas
ut ska utgora full tackning for bolagets kostnader.

14.2 Karlshamns Hamn AB

Med bolaget avses Karlshamns Hamn AB samt det heldgda bolaget Karlshamn Kombiterminal AB
Verksamhetens syfte

Verksamheten ska bedrivas for dgarens och ytterst for Karlshamns kommuns rékning.

Bolagets syfte dr att bedriva och utveckla en rationell och kostnadseffektiv hamn- och logistikverksamhet

vil anpassad och integrerad 1 godsflodet.

Bolaget ska tillsammans med néringslivet och Karlshamns kommun bidra till att Karlshamn och dess
region utvecklas som ett gods-, transport- och logistikcentrum

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska pa affarsméssiga grunder bedriva hamn-, stuveri-, godshanterings-, transport- och
terminalverksamhet samt erbjuda dértill hoérande speditionstjédnster.

For att optimera Bolagets utbud av tjdnster ska Bolaget, nir sa bedoms gynnsamt, samarbeta med andra
bolag och verksamheter inom logistik och transportsektorn.

Bolaget faststiller och uppbir for egen rdkning samtliga avgifter hanforliga till hamnverksamheten.

14.3 Karlshamnsbostider AB

Verksamhetens syfte

Verksamheten ska bedrivas for dgarens och ytterst for Karlshamns kommuns rékning.

Bolaget ska 1 allménnyttigt syfte frimja bostadsforsorjningen i Karlshamns kommun. Verksamheten ska
bedrivas enligt affirsmassiga principer.

Raitten till bostad &r en grundldggande vélfardsfraga. Bolaget 4r kommunens verktyg for att uppna detta.

Bolaget ska verkstilla bostadspolitiska beslut till exempel vad giller att trygga den framtida
bostadsforsorjningen, verka for integration samt 6kad valfrihet.

1(
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Verksamhetens inriktning

Bolaget ska inom Karlshamns kommun kopa, sélja, bebygga, forvalta, riva och utveckla fastigheter eller
tomtritter med bostadsldgenheter och lokaler.

Bolaget ska pé affarsméssiga principer:

- dga, forvalta, utveckla, bygga, forvirva och avyttra bostdder anpassade till sirskilda behov till exempel
for ungdomar, studenter samt dldre personer med sérskilda behov

- aktivt bidra till utveckling av bostadsomraden

- arbeta for att utveckla och tillhandahallna de produkter och tjénster i boendet som efterfragas.

Fastighetsbestand

Bolagets fastighetsbestdnd ska ha en omfattning och spridning sé att det bidrar till verksamhetens
inriktning och har en god geografisk spridning i kommunen.

Bolagets ldgsta vakansniva bor vara sadan att den medger en tillfredstéllande rorlighet pa
bostadsmarknaden i kommunen. Vid forvintad bostadsbrist ska Bolaget ha beredskap att tillgodose
efterfragan, om byggbar mark finns tillgénglig och det kan ske inom sunda affiarsmaéssiga principer.

Hyresgdstinflytande
Bolaget ska verka for att dess hyresgéster bereds tillfdlle till inflytande 6ver boendet och ska bidra till att
utveckla formerna for de boendes inflytande.

Hdllbar utveckling, ekonomiska aspekter
Bolaget ska ha en hyressittning som dr tillrdcklig for att trygga fastigheternas goda bestdnd och for att
uppna en rimlig avvdgning av risk mellan upplanat och sjélvfinansierat kapital

Hallbar utveckling, socialt ansvar

Bolagets verksamhet ska priaglas av ett socialt ansvar for bostadsmarknaden 1 kommunen och darmed
vara en forebild. Detta ska ske i dialog och nédra samverkan med berdrda i kommunen och ér ett
gemensamt ansvar. Den sociala aspekten 1 bostadsomradena ska sdrskilt uppmérksammas.

Hdllbar utveckling, ekologiskt ansvar
Bolagets verksamhet ska priaglas av ekologiskt ansvar och inom den affarsmissiga principen
kontinuerligt prova atgédrder som bidrar till en héllbar utveckling.

14.4 Karlshamnsfastigheter AB

Verksamhetens syfte

Verksamheten ska bedrivas for dgarens och ytterst for Karlshamns kommuns rékning.

Bolagets syfte ér att stirka kommunens attraktionskraft och frimja etableringar.

Uthyrning av lokaler ska bedrivas pa affarsmassig grund och syfta till att frimja kommunens utveckling

och didrmed bidra till arbete och sysselséttning.

Bolaget ska tillhandahélla verksamhetslokaler och dédrigenom frdmja etableringar i kommunen.

1
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Verksamhetens inriktning

Bolaget ska inom Karlshamns kommun &dga, kdpa, sdlja utveckla, bebygga och forvalta lokaler.
Bolaget ska avyttra de fastigheter, som bor dgas av annan och/eller som inte ldngre behdvs 1 Bolagets
verksamhet.

14.5 Kreativum AB
Verksamhetens syfte

Bolagets syfte ar att stirka kommunens attraktionskraft och bidra till ett 6kat intresse for naturvetenskap
och teknik genom att bedriva Science center.

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska stimulera en kreativ utveckling i hela Blekinge genom att bedriva utbildning och
utstillningsverksamhet som stimulerar nyfikenhet och utvecklar undersékande sinnen inom
naturvetenskap, teknik, matematik och entreprendrskap

Bolaget kan bedriva annan verksamhet som har anknytning till det som bedrivs inom science centers ram.
Bolaget ska bedrivas affairsmassigt.

14.6 NetPort Science Park AB

Verksamhetens syfte

Syftet med bolaget ar att, genom samverkan och projekt, verka for samarbete mellan olika aktorer 1 syfte
att starka néringslivet och hogskolan, med fokus pé teknik och vetenskap.

Vidare har bolaget har pd uppdrag av kommunfullmaiktige att:

- genomlysa ekonomi, projekt och l6pande verksamhet med hjilp av ekonomifunktion och
analysresurser tillstillda av kommunstyrelsen och aterrapportera 16pande under efterfoljande ar,

- Ta fram ett beslutsunderlag med olika alternativ for l1&ngsiktig strategi for bolaget utifran
kommunnytta och en ekonomi i balans,

- verka for samarbete mellan olika aktorer 1 syfte att stirka utveckling av kommun, néringsliv och
hogskola,

- skapa lokala forutséttningar for etablering, drift och utveckling av hogskola och foretag och
nédringsverksamhet,

- ensam eller tillsammans med andra privat- och offentligrittsliga organ verka for att initiera
genomforandet av tidsbegransade projekt, vars syfte ar att stimulera och underlétta drift och
utveckling av olika typer av nédrings- och utbildningsverksamhet.

Andamalet med bolagets verksamhet foljer av bolagsordningen.
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14.7 Stadsvapnet AB

Bolagets verksamhet syftar till att:

- vara kommunstyrelsens forlangda arm till dotterbolagen och radgora med dessa om vilka fragor som
ska lyftas till kommunfullméaktige for stdllningstagande respektive godkdnnande

- overgripande samordna de kommunala bolagens verksamheter genom att dga och forvalta aktier och
andelar i de bolag som dgs av Karlshamns kommun

- genom samordnat dgaransvar for kommunens bolag na dkad effektivisering och ett optimalt utnyttjande
av kommunens resurser

- genom de kommunala bolagens verksambhet bidra till kommunens utveckling

- genom de kommunala bolagens verksamheter géra Karlshamn till en attraktiv kommun att bo och verka
1 samt uppleva - uppnd samma beskattningssituation som géller d& verksamheten bedrivs i
forvaltningsform

- skapa flexibilitet vad géller koncernbidrag och betalning fran kommunens bolag till 4garen i form av
utdelning, rantebetalning och liknande ekonomiska transaktioner.

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska dga och forvalta aktier i kommunala bolag. Bolaget ska utgora moderbolag 1 en koncern som
omfattar Karlshamns kommuns heldgda bolag.

Bolaget ska foretrdda dgaren i forhallande till de 6vriga bolagen i koncernen. I den rollen ligger att
overgripande pa strategisk niva samordna de kommunala bolagens verksamheter och utdva aktiv
dgarstyrning av bolagen i enlighet med detta dgardirektiv samt riktlinjer, program och andra
styrdokument som &dgaren delger Bolaget. Bolaget ska ha en 16pande kommunikation med dotterbolagen i
syfte att stodja och folja upp att dotterbolagen uppnar fastslagna mal.

Bolaget ska genomftra resultat- och skatteméssiga dispositioner for att optimera koncernens resurser,
kontinuerligt ta stdllning till bolagskoncernens omfattning och se till att de kommunala bolagen aktivt
arbetar for en hallbar utveckling i sina verksamheter.
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