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Plats och tid Asarumssalen, klockan 13:30-16:25, ajournering kl 14:55-15:15 samt
16:05-16:10.

Beslutande: Per-Ola Mattsson Ordférande (S)
Annika Westerlund 1:e vice ordforande (S)
Gertrud Ivarsson 2:evice ordférande (C)
Magnus Gardebring Ledamot (M)
Tommy Strannemalm §§ 74-91 Ledamot (SD)
Marie Sallstrom Ledamot (S)
Magnus Sandgren Ledamot (M)
Jan Bremberg Ledamot (S)
Leif Hakansson Ledamot (S)
Tor Billing Ledamot (SD)
Paul Hedlund Ledamot (L)
Ted Olander §§ 78-105 Ledamot (MP)

Tjanstgorande ersatter

ersattare: Anna Arlid (M) Elin Petersson (M)
Ulf Lind (SD) §§ 92-105 Tommy Strannemalm (SD)
Andreas Saleskog (S) Sara Sahknini (S)
Charlott Lorentzen (MP) Anders Englesson (MP)
Iréne Ahlstrand-Marlind (M) Ted Olander (MP)
§§ 74-77

Narvarande

ersattare: Vivianne Andersson (S), Tobias Folkesson (S), Iréne Ahlstrand-Marlind
(M), Goran Svensson (S), Ulf Lind (SD)

Ovriga: Daniel Wappling, kommundirektor

Erik Bergman, namndsekreterare

Annette Sandberg, kommunikationschef

Cecilia Bernhardsson, kommunjurist § 77

Ulrika Hagvall Lundberg, ekonomichef §§ 79-81

Anette Ericson, verksamhetscontroller §§ 79-81

Susanne Norlindh, mark- och exploateringsingenjor §§ 93-94
Anna Dahlqvist, alkoholhandlaggare § 97

Utses att justera: Paul Hedlund
Paragrafer: §§ 74-105

Justeringsdatum: 2018-03-28
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Sekreterare o ——————
Erik Bergman

Ordforande e
Per-Ola Mattsson

Justerande s
Paul Hedlund

Anslag/Bevis

Organ: Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum: 2018-03-27

Datum da anslaget satts 2018-03-28 Datum da anslaget 2018-04-18

upp: tas ner:

Forvaringsplats for Radhuset

protokollet:

Underskrift:




?’-’f’ Karlshamns PROTOKOLL sid 3 av 4

5 k Kommunstyrelsen
ommun 2018-03-27

KARLSHAMN

§ 96 Kartlaggning av avslutade chefstjanster 2017/4072
Kommunstyrelsens beslut

att avge yttrande till revisionen

Sammanfattning

Pa uppdrag av revisorerna har EY genomfort en kartlaggning av avslutade chefstjanster. I
EY:s rapport finns en sammanstéillning 6ver antalet avslutade chefstjanster under de
senaste 2,5 dren. I svaret pa denna rapport énskar revisionen ta del av den analys som
kommunstyrelsen gor av rapportens sammanstallningar och slutsatser samt de atgarder
som pagar eller kommer att vidtas.

Under perioden januari 2015 till juni 2017 avslutade 51 av totalt 107 chefer sina tjanster.
Av dessa var 44 tillsvidare och 7 visstidsanstallda. Av de 44 tillsvidareanstallda gick 11 i
pension. Alltsa ar det 33 chefer av 107 som aktivt valt att sdga upp sig, vilket motsvarar c:a
31 procent. Den hogsta andelen chefer som avslutat sin tjanst finns inom
omsorgsforvaltningen.

Revisionens kartlaggning lyfter fram ett antal riskomraden utifran en hog chefsomsattning,
namligen bristande arbetsmiljo for chefer och medarbetare, en brist pa styrning och
ledning samt bristande uppfoljning och atgiarder av namnderna. Man lyfter ocksa risken
med skenande kostnader vid fortsatt hog chefsomsattning. Detta ar hogst relevanta
riskbedomningar och till viss del ocksa effekter som kommunens tjdnstemannaledning sett
till foljd av den h6ga omsattningen.

Ett antal atgarder har satts in for att motverka den hoga chefsomsattningen, bland annat
att starka cheferna pa olika nivaer med utbildning och st6d (till exempel mentorskap), att
organisera arbetet pa ett mer hallbart satt (rimliga chefsuppdrag) samt att skapa en stabil
central ledningsgrupp vilken okar tryggheten och tydligheten i organisationen. Dessa
atgarder har borjat ge resultat och vi ser att omsattningen av chefer nu borjar minska. Dock
aterstar en hel del arbete for att sdkerstalla en attraktiv och hallbar
arbetsmiljo/arbetssituation for vara chefer.

Beslutsunderlag

Personalchef Jonas Jonssons tjansteskrivelse, 2018-03-19
Missiv - kartlaggning av avslutade chefstjanster

Rapport - kartlaggning av avslutade chefstjanster

Beslutet skickas till

Revisionen
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