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Inledning

Syftet med planen for utbildningsnamndernas verk-
samhet

Karlshamns kommuns skolplan innefattar tre malbilder — viktiga om-
rdden - som till sin karaktar ar bade beskrivande och visionara. Med
utgangspunkt fran malbilderna skall utbildningsnamnderna formule-
ra utvarderingsbara mal och koppla atgarder som skall utveckla all
verksamhet.

Skolplanen bygger pa skollagen, forordningar och laroplaner.
Barnkonventionen skall beaktas i allt som goérs inom skolans verk-
samhetsomrade.

Denna plan for utbildningsndmndernas verksamhet i Karlshamns
kommun, som ar antagen av kommunfullméaktige, anger nagra om-
raden som ar extra angelagna att utveckla.

Karlshamns Kommun tillampar ett styrsystem som omfattar sam-
verkan mellan verksamhet, kvalitet och ekonomi som delas in i olika
nivaer enligt féljande:

Kommunfullmaktiges skolplan: Skolplanen tar sin utgangspunkt i
en vision — en onskad bild av vart framtida samhalle. Planen ut-
trycker behov och forvantningar och skall fungera som riktningsvisa-
re. De politiska partierna har en viktig roll som uttolkare av medbor-
garperspektivet.

Namndernas maldokument: Med utgangspunkt fran skolplanen
skall namnderna arbeta fram maldokument med preciserade och
matbara mal for den egna verksamheten. Maldokumentet utgor
grund for budgetforslag.

Forvaltningens verksamhetsplanering: UtifrAn namndernas mal-
dokument och ekonomiska ramar skall férvaltningen styra, stédja,
stimulera och utforma verksamheten.

Verksamheternas arbetsplaner: Pa varje enhet upprattas en ar-
betsplan utifrdn namndens maldokument. Detta skall ske i samrad
med personal, elever och vardnadshavare.

Elevens utvecklings-/studieplan: FOr varje elev uppréattas en ut-
vecklings-/studieplan utifran elevens forutsattningar och behov. Pla-
nen tas fram i samrad med elev och vardnadshavare.

Utvardering och uppfoljning: Ett av malstyrningens viktigaste in-
strument ar utvardering och uppfoljning vilket beskrivs under rubri-
ken Mal och utvardering.



Allas ratt till livslangt larande och kun-
skap

Alla barn, elever och vuxenstuderande skall f& samma forutsattning-
ar till larande. Larandet ar en livslang process dar grunderna laggs i
de tidiga aldrarna och utvecklas under skolaren. Alla skall fa utveck-
las i sin takt i enlighet med studie/utvecklingsplanen. Barn och ele-
ver skall fa bekraftelse pa sina kunskaper och framsteg for att med
optimism kunna se sina egna framtidsmajligheter. Alla skall ha
samma mojlighet att n de nationella utbildningsmalen. Det grund-
laggande kravet ar att alla elever skall uppna minst godkant i samt-
liga &mnen. Verksamheterna skall vara tydligt pedagogiskt ledda
med sikte pa elevens slutliga studieresultat och personliga utveck-
ling.

Ett val utvecklat sprak ar nyckeln till social kompetens och larande.
Sprakutveckling skall ha en framtradande roll i all utbildning. Redan i
forskolan och under de tidiga skolaren laggs grunden till det fortsat-
ta larandet. Genom lek och pedagogiskt arbete skall barn och elever
tillagna sig grundlaggande fardigheter som att lasa, skriva, rédkna
och utveckla det kreativa och kritiska tankandet. Kulturella uttryck
som konst, musik, teater och annan skapande verksamhet stimule-
rar larandet.

Kommunen skall erbjuda en bred utbildning dar det finns manga oli-
ka inriktningar och profiler pa alla nivaer i utbildningssystemet —
fran forskola till vuxenutbildning. Hansyn skall tas, inte bara till indi-
videns, utan ocksa till samhallets behov. Malet skall vara att starka
och utveckla individen. Genom goda kunskaper skapas moéjligheter
for fortsatta studier eller yrkesliv. | kommunen skall andelen elever
som gar till eftergymnasial utbildning oka.

Kontakterna med arbetsliv, hdgskola och universitet samt kultur och
foreningsliv skall vara goda och tas tillvara i utvecklingsarbetet.
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Allas ratt till trygghet och trivsel

Utbildningsverksamheten skall aktivt arbeta med vardegrundsfragor-
na. Mangfalden skall tas tillvara och ses som en tillgdng i vardagsar-
betet och den dagliga samvaron.

Personalen i verksamheten skall vara goda forebilder, trovardiga, ly-
horda och utmana till kritiskt tankande. De skall féra en dialog dar
olika meningar tillats. Alla skall visa respekt och inga krankningar
skall ske. Det skall finnas stor forstaelse for manniskors olikheter och
olika forutsattningar. All personal skall fora etik- och moraldiskussio-
ner saval sinsemellan som med barnen/eleverna.

Alla skall kunna ga till verksamheterna med gladje och trygghet.

Malet skall vara att barnen och eleverna férblir positiva, nyfikna och
lar av varandra i samspel. De skall métas av en professionell och en-
gagerad personal. All personal, med olika kompetenser, skall gemen-
samt ta helhetsansvar for elevernas utveckling, trygghet och trivsel.




Allas ratt till inflytande och samverkan

I Karlshamns kommuns utbildningsverksamhet skall barn och elever
ha goda mojligheter till inflytande. Vardnadshavares engagemang
och synpunkter skall tas tillvara av skolan. Verksamhetens arbete
och beslutsvagar skall vara demokratiska.

Inflytandet 6ver formerna for det egna larandet skall vara stort. Ele-
vernas perspektiv skall tas tillvara i verksamheten genom fungeran-
de elev- och/eller inflytanderad. Elevskyddsombudens roll skall star-
kas sa att deras inflytande 6kar over det vardagliga arbetet liksom
over olika férandringsprocesser inom verksamheterna.

Eleverna skall med stigande alder och mognad kunna ta ett 6kat an-
svar for sin utbildning men personalen har ansvaret for elevens kun-
skapsutveckling.




Utvardering

Namndernas uppfoljning: Namnderna skall félja saval den peda-
gogiska som den ekonomiska verksamheten. Vid intraffade avvikel-
ser eller risk for sddana skall bedomningar géras om balansen mel-
lan mal och resurser ar den ratta.

En mal- och resultatstyrd verksamhet forutsatter regelbundna upp-
foljningar och utvarderingar av verksamhetens kvalitet. Saval med-
borgare som elever och personal maste kunna bedéma om verk-
samheten nar de resultat och haller den kvalitet som kravs. Genom
att lyfta fram goda exempel och genom att identifiera forbattrings-
omraden kan atgarder vidtas for att hoja kvalitén i verksamheten.

Generella krav som stélls pa namndernas uppféljning och utvarde-
ring ar att den skall vara 6ppen, offentlig och tillganglig for alla, re-
levant, tydlig och rattvisande, varderande och jamforande. Dessut-
om skall utvarderingen alltid aterforas till berérda enheter, foraldrar
och elever.



