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Sammanfattning

Syftet med det naringspolitiska programmet ar att bredda och fordjupa de
ambitioner som kommunen byggt upp under de senaste aren tillsammans med
naringslivets intressenter vad géller arbete for ett rikt och levande naringsliv i
kommunen.

Karlshamns kommun ska erbjuda goda forutsattningar for att;
e driva och utveckla foretag
o |okalisera och etablera foretag
e starta foretag

Den véxtkraft och det engagemang for de naringspolitiska fragorna som
finns i kommunen ska tas tillvara och forstarkas. Karlshamn ska vara

en kommun som erbjuder livskvalitet och langsiktig hallbarhet och en plats
dar manniskor vill bo och verka.

| programmet fastslas kommunens olika roller i naringspolitiken for att
tillhandahalla;

e en serviceinriktad kommunal verksamhet

e en andamalsenlig och fungerande infrastruktur

e en snabb och tydlig myndighetsutévning

o effektiv marknadsforing av Karlshamn

Programmet visar pa kommunens viljeinriktning och atgarder inom olika
politikomraden samt hur dessa ska genomforas. Programmet spanner éver
tidsperioden 2009 - 2011.

Inledning

Karlshamns kommun arbetar for en langsiktigt hallbar utveckling utifran ekonomiska, sociala
och miljomassiga utgangspunkter. Alla tre dimensionerna ska beaktas och balanseras i
kommunens verksamheter och beslut.

Nér foretag i Karlshamn &r livskraftiga och utvecklas och nér fler foretag véljer att etablera
sig i kommunen samt nar fler Karlshamnsbor startar nya foretag gar utvecklingen at ratt hall.
For att lyckas med detta maste kommunen och naringslivet samverka. Genom samverkan kan
kommunen erbjuda goda mdéjligheter till boende, arbete, vélbefinnande, utveckling och
utmaningar.

Né&ringspolitiska programmet utgor ett viktigt underlag foér beddmningar och beslut som rér
kommunens roll i naringspolitiken och anger den riktning som kommunen kommer att basera
sitt naringslivsarbete pa under de kommande aren 2009-2011.



Uppdraget

Néringspolitiska gruppen tog initiativ till en 6versyn av kommunens naringspolitiska program
varen 2008. Namnda program antogs av kommunfullméktige ar 2004. Oversynen har
genomforts av naringspolitiska gruppen med stdd av en tjanstemannagrupp under ledning av
kommundirektoren.

Resultatet av 6versynen presenteras nu i ett reviderat naringspolitiskt program med avseende
pa tydliggorande av kommunkoncernens arbete med néringslivsservice och naringslivs-
beframjande atgarder under aren 2009-2011.

Syftet med det naringspolitiska programmet

Det néringspolitiska programmet pekar ut énskvard riktning for hur kommunkoncernen kan
bidra till utveckling av naringslivet i kommunen under de narmaste aren. Programmet ska
vara ett stod for fortroendevalda och anstéllda som arbetar i kommunen med néringslivs-
fragor och vara vagledande for kommunens olika verksamheter i dialogen med néringslivets
representanter avseende utvecklingen i kommunen.

Programmet ersatter det tidigare naringspolitiska programmet fran 2004. Programmet kan
sékert utvecklas och bli an mer slagkraftigt under programperioden. Arbetet ska vara 6ppet
for nya influenser och beredskap ska finnas for revideringar i programmet om sadana
vasentliga behov uppstar.

Hosten 2011 ska en ny aktualitetsdversyn goras av programmet med sikte pa kommunens
naringspolitiska arbete 2012-2014.

Nagra utgangspunkter i korthet

Ett gott foretagsklimat skapas av manga faktorer. Kommunen rader inte ensam 6ver alla dessa
men kan inom sina olika ansvarsomraden medverka till att naringslivet ges bra
forutsattningar.

Kommunens mgjligheter att driva ndringsverksamhet ar reglererat dels i kommunallagen

2 kap § 7-8 och dels i nagra "Smalagar”, sasom Lag om vissa kommunala befogenheter inom
turistvasendet och Lag om vissa kommunala befogenheter i fraga om sysselsattning for
handikappade.

En mycket viktig uppgift &r att ge service till féretagen och samordna den mangfald av
aktorer som ar involverade i naringslivsutvecklingen inte minst da det finns behov av kontakt
med det offentliga. Den kontinuerliga dialogen mellan foretagen och kommunen ar angelagen
for att uppratthalla ett bra naringslivsklimat.

Kommunen &r en aktiv part i det regionala tillvaxtprogrammet, som utarbetas i Region
Blekinges regi. Kommunen spelar ocksa en stor roll som dgare/delagare av kommunala bolag
och som deldgare i NetPort och BLC.

Utéver kommunens mer direkta naringslivsarbete har foretagen ofta ett mer mangfacetterat
behov inte minst inom den kommunala karnverksamheten sasom god tillgang till barnomsorg
skola, rekreation, goda boendemiljoer, kollektivtrafik och infrastruktur, tillgang till
vidareutbildning, rad och anvisningar inom myndighetssektorn sasom planer och bygglov
mm.
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Kommunens namnder och forvaltningar spelar en mycket viktig roll ocksa ur
naringspolitikens perspektiv.

Nagra standpunkter om tillvaxt
Vélfarden ar beroende av tillvéaxten i samhallet och maste astadkommas langsiktigt utifran
ekologisk och social hansyn. Tillvaxt och livskraft skapas i stor omfattning av méanniskor och

foretag och genom den service som kommunen svarar for.
Kélla: Gemensam (politisk) plattform for Karlshamns kommun 2007-2010

Tillvéxt sker framst i den privata sektorn. Den ideella sektorn medverkar via sina féreningar
och sammanslutningar. Den offentliga sektorn medverkar genom att skapa forutséattningar fér

okad samverkan.
Kélla: Region Blekinge

Genom en okad tillvaxt okar vardet av de samlade resurserna i samhallet. Om tillvaxt
astadkoms genom att fler personer har jobb sa dkar skatteinkomsterna. Dessa inkomster gor
det mojligt att genomfora forbattringar i valfarden sasom satsningar pa skolan, investeringar i
vagar mm. Tillvaxten far inte komma till stand till vilket pris som helst. Den maste vara

hallbar.
Kélla: Regeringen

Kommunfullméktiges Vision 2017

| borjan av varje mandatperiod antar kommunfullméktige ett visionsdokument som ska
fungera som vagledning fér kommunpolitiken generellt. Nu gallande vision siktar pa ar 2017.
Visionen innehaller riktningar och kommungemensamma mal som ska stimulera naringslivet
och dess utveckling. Dessa implementeras i naringspolitiska programmet.

Program for hallbar utveckling

Kommunen vill ha ett rikt och levande néringsliv med bra forutsattningar for befintliga
foretag att vaxa och goda mojligheter for etablering av nya foretag. Pa sa sétt ges mojlighet
till fler arbetstillfallen i kommunen som ér till nytta for Karlshamnsborna och som ger
ekonomisk tillvéxt i kommunen.

Programmet pekar pa att utvecklingen i kommunen ska vara hallbar och ge en utveckling som
tar hansyn till manniskan, miljon och ekonomin.

Andra kommunala program

Kommunfullméktige har under 2000-talet lagt fast ett antal program/planer inom olika
omraden som har koppling till naringspolitiken direkt eller indirekt. Som exempel pa detta
kan namnas foretagande pa landsbygd (landsbygdspolitiskt program), foretagande i
skargarden (skargardsprogram) och kommunens internationella program. Samtliga program
finns pd kommunens hemsida.

Det regionala samarbetet

Region Blekinge ar ett kommunalférbund som har fatt sitt uppdrag fran tva hall; av
medlemmarna och av staten. Medlemmarna, lanets kommuner och landstinget driver ett antal
fragor som har betydelse for hela lanet.

Ett regionalt tillvaxtprogram for Blekinge, med sikte pa aren fram till 2013, har som syfte att
inrikta den regionala utvecklingspolitiken pa att skapa tillvaxt, hallbar utveckling och god
service i hela lanet.
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Utgangspunkt for denna stravan ar manniskors deltagande och engagemang samt ett kreativt
samspel mellan privat, ideell och offentlig verksamhet.

Tillvaxtprogrammet utgar fran den nationella strategin for regional utvecklingskraft,
entreprendrskap och sysselsattning. Andra utgangspunkter ar strukturfondsprogrammen for
Skane och Blekinge, det nationella landsbygdsprogrammet samt Sodra Ostersjoprogrammet.

Mojliga finansieringskallor for olika tillvéxtprojekt i 1anet, ar de Regionala strukturfonds-
programmen, Landsbygdsprogrammet, Vinnova, Nutek, KK-stiftelsen, Innovationsbron Syd,
Almi Foretagspartner AB, Lansstyrelsen, Sparbanksstiftelser, de regionala tillvaxtmedlen,
Végverket, Interreg, andra EU-program, Krigskassan och Blekinge Business Incubator.

Arbetet med att ta fram, genomfora, utvardera och revidera tillvdxtprogrammet innebar en
standigt pagaende larprocess dar kommunerna i lanet ar och maste vara delaktiga i hogsta
grad.

Region Blekinge deltar aktivt i arbetet med att utveckla EU:s Gstersjostrategi och har en
handlingsplan for detta andamal.

Sambandet mellan kommunens naringspolitik, den nationella tillvaxtpolitiken och regionens
tillvaxtpolitik ska beaktas och fortydligas i det fortsatta arbetet.

Programmets upplagg

Programmet belyser ett urval av fokusomraden for aren 2009-2011 vilka redovisas nedan.
Med utgangspunkt i dessa anges pa féljande sidor en kort redovisning kopplad till konkreta
atgarder for respektive omrade.

Fokusomradena:

Ndgra utgdngspunkter i korthet

Genomfdrande Overgripande strategi
Hallbar néringslivs- enmaa
utveckling ot e, Programmet och kommunens
Rt te, ndmnder/férvaltningar
Attraktivt boende och N ‘s
ndringslivsutveckling :. 3
A Budgetdren 2009-2011 Y Programmet och
0 : kommunens bolag
Turism och ndringslivsutveckling "‘ N
*, ‘ o
Infrastruktur och "~.. “" Programmet och kommunens
ndringslivsutveckling AT TNEEL ndringslivsservice
Ndringslivsutveckling via Ndringslivsutveckling

Baltic Logistic Center via NetPort



Overgripande strategi

Programmet visar vilken ambition och inriktning kommunen har vad galler néringspolitiken
under de narmaste aren. De principer som utvecklats for naringslivsarbetet under 2000-talet, i
bred samverkan med naringslivets representanter, har en saddan forankring och potential att
kommunen med detta program vill markera att det finns all anledning att fortsatta arbetet pa
den inslagna vagen och bygga vidare pa de intentioner som géllt under de senaste aren.

Viljeinriktning for ett bra naringslivsklimat

Karlshamn ska uppfattas som en foretagsvanlig kommun som haller en hdg serviceniva med
tydliga kontaktvdgar och en konstruktiv dialog med néringslivets representanter. Kommunen
ska kannetecknas av ett bra naringslivsklimat dar foretagsamheten frodas, idéer forverkligas
och arbetstillfallen skapas och dér nya verksamheter vill etablera sig. N&ringspolitiken
grundas pa langsiktighet, uthallighet och ett fortroendefullt samarbete.

Karlshamns kommun ska vaxa med nya invanare, foretag och arbetsplatser, vara forankrad i
en socialt, miljomassigt och ekonomiskt hallbar utveckling och spela en betydelsefull roll i
den regionala och nationella utvecklingen. Goda kommunikationer och en expansiv hogskola
ar viktiga for en sadan utveckling.

Atgarder under 2009-2011
Naringslivsfragorna beror flera politikomraden. Kommunstyrelsen har det
dvergripande ansvaret for samordning av programmets genomférande.
Naringspolitiska gruppen och Naringslivsradet utgor strategisk naringslivs-
beredning, se nedan.

e Kommunstyrelsen foreslar i sin budget medel for det Gvergripande arbetet samt
for konkreta atgarder inom sitt ansvarsomrade.

e Ovriga namnder och styrelser beaktar pd motsvarande sétt programmets
intentioner i den egna verksamheten samt erforderliga behov i samband med
budget. Dialog 6ver olika ansvarsomraden ar viktig vad galler tvarsektoriell
samsyn och utbyte av erfarenheter.

o Kommunstyrelsen tillser, snarast efter det att kommunfullméktige antagit det nu
aktuella programmet, att namnder och styrelser inrapporterar vilka ”Ataganden”
man ar beredd att genomféra under perioden med anledning av programmets
intentioner. Atagandena ingar i kommunens styrsystem.

e Kommunstyrelsen arrangerar minst en gang under programperioden
”Naringslivsforum” med syfte att folja upp det nu aktuella programmet samt
fanga upp och tydliggdra ny kunskap och nya erfarenheter.

o Kommunstyrelsen tillser att det fortldpande arbetet enligt programmet
avrapporteras i kommunens arsredovisning.

e Fortroendevalda och anstéllda inom olika nivaer i kommunkoncernen ska
uppratthalla goda relationer med naringslivets representanter, se nedanstaende
”Guide for bemétande”.

Den naringspolitiska gruppen

Den naringspolitiska gruppen bestar av representanter for den politiska majoriteten,
oppositionen samt kommundirektéren och naringslivschefen. Vid behov ska foretradare for de
kommunala bolagen och ndmnderna knytas till gruppen.
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Né&ringspolitiska gruppen svarar for évergripande dialog och diskussioner om hur
kommunkoncernen pa ett optimalt satt ska leva upp till det naringspolitiska programmets
intentioner. Dialogen ska bygga upp ett langsiktigt fortroende for kommunens naringspolitik
och visa pd kommunkoncernens engagemang for naringslivets fragor.

Naringslivsradet

Kommunkoncernens dialog med naringslivets representanter ska i forsta hand ske via
naringslivsradet. Radet bestar av representanter fran kommunen, foretag, féreningar och
organisationer. En referensgrupp fran olika branscher ar knuten till radet. Vid behov kallas
ocksa experter inom olika kommunala kompetensomraden till radets méten. Radet traffas
regelbundet och ar samtalspart till naringspolitiska gruppen varvid mgjlighet finns att lagga
fram forslag till kommunala beslut.

Guide for aktiviteter och bemdétande

Kommunkoncernen ska:

e skapa goda kontakter och ett langsiktig fortroende fér kommunens naringspolitik och visa
att vi bryr oss om hur foretagen utvecklas,

e skapa ett bra samarbete och forstaelse mellan verksamheter och foretagen,

e Didra till hdg kommunal service for utveckling av néringslivet,

o se mojligheter till forbattrad service i &rendehantering och myndighetsutévning som ror
foretagande,

e ha bra koordination mellan olika aktdrer i kommun med samverkan mellan
kompetensomradena.

Programmet och kommunens namnder/
forvaltningar

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for néringspolitiken, se avsnitt 6vergripande
strategi for arbetet. | naringspolitiken ingar dock en rad fragor som kommunfullmaktige
delegerat ansvar for till namnderna och operativt till forvaltningarna. Det kan da handla om att
foretagaren efterfragar kommunala tjanster sasom vatten och avlopp, tomtmark, bygglov,
detaljplan, gator, barnomsorg for anstallda, barnens skolgang, trafikreglering, alkoholtillstand,
yrkesutbildning mm.

Naringslivsfragorna spanner alltsa over flera politikomraden (kdarnomraden) i kommunen och
ar en angelagenhet mer eller mindre for alla ndmnder. Ett bra naringslivsklimat forutsétter
saledes att det finns goda kontaktvagar mellan foretagen och representanter for namnder och
forvaltningar men ocksa engagerade kontaktpersoner pa respektive forvaltning.

Atgarder 2009-2011

e Namnderna for kommunens tre forvaltningsomraden ska tillsammans med sina
respektive forvaltningar vid behov genomfora dialogtraffar under perioden med
naringslivets/arbetslivets representanter. Dialogtraffarna syftar till att tydliggdra och
diskutera fragestallningar inom de olika politikomrédena. (Atgérden géller i forsta
hand forvaltningsomradena Utbildning/kultur och Samhallsbyggnad).

e Intentionerna i naringspolitiska programmet integreras i namndernas/forvaltningarnas
verksamhetsplanering.



Programmet och kommunens bolag

Kommunens egna bolag bidrar till utveckling och tillvaxt genom offensiva satsningar inom
olika samhallsomraden sasom verksamhetslokaler pa Ostra Piren och i Svangsta,
bostadsbyggande, hamnanldggningar, fjarrvdrme med mera.

e Stadsvapnet i Karlshamn AB &r moderbolag i Karlshamns kommuns
aktiebolagsrattsliga koncern. Bolagets uppgift ar att samordna dgaransvaret for de
kommunala bolagen, se nedan.

e Karlshamns Hamn AB &ar den dominerande hamnen i Syddstra Sverige. Hamnen
utvecklas och moderniseras standigt genom investeringar. Flera framtidsprojekt
bedrivs, bl.a genom samverkan i Baltic Logistic Center, med syfte att 6ka servicen for
transportkdpare i regionen. Hamnens strategiska lage tillsammans med dess kapacitet
ar unik och utgér formodligen ett av Ostersjoomradets mest utvecklingsbara
hamnomraden.

e Karlshamnsbostader AB erbjuder ett boende som ar en helhetsupplevelse. Genom en
stark kdnnedom om bostadsmarknaden och en god kundkunskap kan de flesta
kundkategorier fa sina boendebehov tillfredsstéllda. Karlshamnsbostader ar ett foretag
med kompetens och serviceengagemang. Med egen personal pa nyckelpositioner
uppnas narhet och goda relationer med hyresgéasterna.

e Karlshamn Energi AB dr ett lokalt energibolag med Karlshamns kommun som
hemmamarknad. Bolaget bedriver verksamhet inom omradena: Varme, Elnat,
Tjanster och Elhandel. Karlshamn Energi har som affarsidé att tillgodose kundernas
behov av konkurrenskraftiga och miljévanliga energilosningar.

o Karlshamnsfastigheter AB &r en viktig aktér som medverkar till utveckling av
néringslivet inom Karlshamns kommun och &r ett komplement till den privata
naringen avseende dndamalsenliga lokaler. Bolaget har som uppdrag att medverka i
och genomféra projekt inom det naringspolitiska omradet (se avsnitt "Kommunens
naringslivsservice”). Dessutom ska bolaget forvérva, forvalta och forsalja fastigheter
avsedda for handel, hantverk, industri, kontorsverksamhet och utbildning samt
ombesorja den service som dessa fastigheter erfordrar och utfora nybyggnationer for
namnda dndamal.

e Vastblekinge Miljé AB dgs av de tre kommunerna Karlshamn, Sélvesborg och
Olofstrom. Bolagets uppgift &r att samordna avfallshanteringen i namnda kommuner
genom att erbjuda en god service gentemot foretag och hushall.

Atgarder 2009-2011
e Kommunens koncernbolag Stadsvapnet och Naringslivsradet ska under perioden
arrangera dialogmdéten mellan de kommunala bolagen och néringslivets/ arbetslivets
representanter som ett led i de kommunala bolagens omvarldsbevakning .
e Naringspolitiska programmets intentioner integreras i de kommunala bolagens
styrdokument.
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Programmet och kommunens naringslivs-
service

Ett bra foretagsklimat ar en viktig forutsattning for att gora det enkelt och I6nsamt att driva
foretag i kommunen. Sveriges Kommuner och Landsting konstaterar via en enkaét till landets
kommuner 2006/2007 att arbetet for det goda foretagsklimatet &r en av de viktigaste
atgarderna for ekonomisk tillvaxt i kommunerna.

Kommunstyrelsen har forutom det dvergripande samordningsansvaret for naringspolitiken, se
rubriken ”Overgripande strategi”, dven ett operativt ansvar for naringslivsservice i vid mening
gentemot befintliga foretag i kommunen och féretag som énskar etablera sig i kommunen.

Det operativa arbetet sker via kommunledningsforvaltningens naringslivsenhet.
Naringslivsservice ar ”dorroppnaren” in i Karlshamns kommun for alla som har fragor som
ror naringslivet i kommunen och i regionen. Karlshamns Fastigheter AB, NetPort och Baltic
Logistic Center medverkar i och genomfor projekt inom det néaringspolitiska omradet och
deltar aktivt i arbetet med kommunens néringslivsservice.

Atgarder 2009-2011
Nadringslivsservice ska;

e medverka till att ge stdd till befintligt naringsliv, medverka till utveckling och
expansion, attrahera nya etableringar samt stimulera och underlatta nyféretagande och
entreprendrskap,

e driva "Néringsliv Direkt” med uppgift att snabbt och smidigt férmedla kontakt med
forvaltningarnas kontaktpersoner, ge svar pa fragor, informera etc,

e bidra till utveckling av natverk for mindre foretag inom olika utvecklingsbara
branscher. Som exempel kan ndmnas inom turism, upplevelse, miljéteknik,
landsbygds- och skargardsforetag mm,

o utveckla mojligheter fér gemensamma néringslivsprojekt och aktiviteter inom ramen
for det nu aktuella programmet, det regionala tillvaxtprogrammet, kommunens
internationella program, kommunens skérgards- och landsbygdsprogram mm.

e genom aktiv marknadsforing starka Karlshamns profil som en bra kommun att bo,
verka och finna upplevelser i,

e Didra till att Karlshamns stad utvecklas till ett charmigt och attraktivt
upplevelsecentrum med trevliga motesplatser, evenemang, handel och ndje genom ett
aktivt samarbete med fastighetsagare, handelsféreningen och andra néringsidkare i
centrum,

¢ erbjuda en bra medflyttar- och etableringsservice genom SIR (Samverkan i
rekrytering),

e kommunicera naringspolitiska programmet till anstéllda, invanare och foretag i
Karlshamns kommun. Arligen redovisa uppnédda resultat utifran de satsningar som
har genomforts,

e (Oka kunskapen om foretagen i kommunen genom foretagsbesok,

e skapa och vidmakthalla arenor och natverk for naringslivsdialog,

o tatillvara méjligheterna vad galler kommunens och naringslivets mojligheter pa den
internationella marknaden. Kommunens internationella program och mojligheter till
EU-finansiering ska beaktas,
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o arbeta aktivt med foretag for att finna former och mojligheter till mark da behov och
onskemal om etablering och utbyggnad uppstar.

e uppratthalla en god dialog med Miljoférbundet Blekinge Vst i tillsynsfragor som
ber6r det lokala néringslivet i kommunen.

Naringslivsutveckling via NetPort

NetPort &r ett innovationssystem dér néringslivet, Karlshamns kommun och Blekinge
Tekniska Hogskola (Triple Helix-organisation) samverkar inom fokusomradena Nya Medier,
Digitala upplevelser och Intelligent logistik / ITS for att bidra till hallbar ekonomisk tillvéxt
och samhéllsutveckling. Verksamheten startade ar 2000 och har utvecklats steg for steg och ar
idag en av hornstenarna i kommunens néringslivspolitik.

NetPort skapar forutsattningar for etablering av foretag och dverforing av kunskap fran
hdgskolan for praktisk anvandning i foretag och i offentlig verksamhet. Samtidigt finns
oppenhet for hur naringslivets behov paverkar hégskola och forskning.

Blekinge Business Incubator, dar NetPort ar deldgare, ger innovativa nyforetagare coaching
och stdd for att utveckla framtida tillvéaxtforetag. Spannande foretagsidéer tas tillvara och kan
genom samverkan och support ta de forsta stegen mot kommersialisering. Incubator-
verksamheten bygger pa samverkan med Blekinge Tekniska Hogskola.

Under de &r man varit verksam har NetPort befast och utvecklat sin position som
utvecklingsmotor i kommunen men dven regionalt och nationellt.

Atgarder 2009-2011

e Kommunen ska dven fortsattningsvis inga som en av parterna i NetPort.

o NetPorts verksamhet ska fortsatta att utvecklas enligt fastlagda intentioner och
verksamhetsplaner.

e Hdgskolesatsningen ska fortsatta med inriktning mot malet att till 2017 uppna 2000
studenter vid olika hégskolor i Karlshamn.

e Foretagsutvecklingen ska fortsatta med inriktning mot malet att till 2017 uppna 1000
nya arbetstillfallen inom NetPorts fokusomraden.

e 100 nya foretag inom NetPorts fokusomraden ska starta fram till 2017.

e Tydliggora forutsattningar for etablering av ett forskningscenter.

Naringslivsutveckling via Baltic Logistic
Center

Baltic Logistic Center har verkat sedan 2004 med syfte att bygga upp marknadskontakter och
driva utvecklings- och infrastrukturfragor inom utvecklingsomradena i anslutning till
Karlshamn Hamn.

Baltic Logistic Center har darvid beféast sin position som utvecklingsmotor med inriktning pa
infrastruktur och markfragor. Till detta har kopplats breda insatser for marknads-
kommunikation.
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Under programperioden kommer mark inom nuvarande bergtaktsomrade att bli tillgangligt for
infrastrukturanlédggningar och etablering av verksamheter och féretag. Utvecklingsarbetet vid
Karlshamns Hamn gar in i en ny fas under programperioden som kréaver en tydligare
organisation.

Atgarder 2009-2011

o Baltic Logistic Centers verksamhet och organisationsform ska ses 6ver. Forslag ska
presenteras for kommunfullméktige senast 2009.

e Som uppdrag kan redan nu anges att ”det nya” Baltic Logistic Center ska arbeta for att
utveckla och marknadsféra en industri- och logistikpark i anslutning till Karlshamns
hamn med inriktning pa att skapa 500 nya arbetstillfallen inom kategorierna;
transporttjanster, logistiktjanster, varuforadling, energi, processverksamhet och
livsmedelsverksamhet.

Infrastruktur och naringslivsutveckling

Hamn, transport och logistik &r ett av kommunens prioriterade utvecklingsomraden.
Kommunens tillgang till infrastruktur ar grunden for hur val resor och transporter kan fungera
for saval boende som néaringslivsverksamhet. Infrastrukturfragorna ér en vasentlig del i
kommunens arbete for hallbar utveckling och &r av central betydelse.

God infrastruktur och goda resemdjligheter ar en forutsattning for utvecklade och stabila
arbetsmarknadsregioner, vilket i sin tur ger invanarna fler mojligheter pa arbetsmarknaden
samtidigt som naringslivet far tillgang till ett storre utbud av arbetskraft. Naringslivet har
behov av effektiva och hallbara transporter vilket ocksa forutsatter tillgang till god
infrastruktur.

Transporterna kan ha tva karaktarer; dels sadana som sker med utgangspunkt det regionala
naringslivets behov och dels sadana som har en nationell eller internationell karaktar.
Karlshamn och Blekinge har ett traditionellt naringsliv inom verkstad och industri som
genererar betydande egna transportbehov. Fran Smaland finns ett starkt transportbehov knutet
till skogsnaringarna och som berér Karlshamn. Karlshamns Hamn utgor en viktig
forsorjningsdepa for sydostra Sverige inte minst rérande petroleumprodukter.

Karlshamn och Blekinge har som en foljd av de politiska forandringarna pa Gstra sidan av
Ostersjon fatt en position att utgora en nationell nod for transporter soder och Gster ut i
Europa. Det har dérvid poéngterats, i infrastrukturpropositionen ”Framtidens resor och
transporter”, att den enda forandring som skett rérande de nationella transportstraken &r att
Blekinge har fatt en tydlig roll.

Ronneby flygplats ar en viktig faktor for naringslivet avseende kontakterna med Stockholm.

Atgarder 2009-2011

e Kommunen ska verka for att snabba, sakra och hallbara resemoéjligheter utvecklas i
ost-vastlig riktning i Blekinge och med anslutning till Oresundsomradet. Fortsatt
utveckling och forbéttring av E22 och Blekinge kustbana skall ske.

e Mojligheterna att utveckla jarnvagsgodshanteringen &r viktig. Terminalhantering
mellan sjotransport och jarnvag skall forbattras i Karlshamns Hamn. For att stodja det
regionala naringslivet och for att effektivisera de nationella jarnvagsgodsstraken skall
arbetet med att tillskapa Sydostlanken fortsatta. Stod for dessa atgarder sker genom
aktivt agerande i projekt inom EU och pa nationell niva.
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e FOr att skapa en attraktiv forbindelse for néringslivet mellan Blekinge och Vastkusten
skall en utbyggnad av Tvérleden genomforas.

e ITS skall utvecklas som ett stod for att skapa effektiva och hallbara transporter dels
genom forskningsverksamhet inom BTH och dels genom deltagande i
projektverksamhet.

Turism och naringslivsutveckling

Turism ar en av de snabbast véxande naringarna i Sveriges med manga mindre aktorer
som under besokarens vistelse levererar upplevelser, boende, mat, transporter och annan
service. Samordning, kompetensutveckling och en ny syn pa turism ar viktiga fragor for de
destinationer (platser) som vill konkurrera om fler besokare.

Karlshamns kommun har med sitt geografiska lage och sina naturliga férutsattningar alla
mojligheter att utveckla turismen och besdksnaringen i kommunen.

Naringen gynnar den lokala ekonomin och det ar viktigt att manniskor pa orten &r med och
utvecklar densamma. Med tkad turism skapas fler arbetstillfallen.

Atgarder 2009-2011
e Turistndringen och besoksnaringens villkor och forutsattningar ska tydliggoras och
utvecklas i kommunen under programperioden. En utvecklingsplan med Karlshamn
som destination ska arbetas fram under 2008/2009 i samverkan med lokala aktorer.
e Framtida drift vid kommunens camping- och stugomraden ska ses 6ver och anpassas
till att bli mer marknadsorienterad.

Attraktivt boende och naringslivs-
utveckling

Naringslivet genomgar en snabb utveckling inom nya branscher inom 1T, media, logistik,
hdgre utbildning, konsultverksamhet, bes6ksnaring mm samtidigt som den befintliga industrin
och de befintliga verksamheterna i Gvrigt starker sina positioner.

Karlshamn har en stor potential att utvecklas som en attraktiv plats med héga ambitioner
under mottot ”Bo - Verka — Upplev”. Kommunen erbjuder attraktiva miljéer i staden,
tatorterna, pa landet och i skargardslandskapet. Livskvalitet och trygghet kan kombineras med
ett bra boende, arbete och studier.

Maojligheter till positiv befolkningsutveckling genom fortsatt utbyggnad av kollektivtrafik
inom pendlingsavstandet 60 min &r en viktig parameter for naringslivet i kommunen.

Nya foretagare och deras anstéllda liksom som vara nuvarande kommuninvanare efterfragar
bra och vélbeldgna bostéader.

Ett okat bostadsbyggande med krav pa god miljo, vacker omgivning, tillganglighet till
allmanna kommunikationer och annan infrastruktur, en bra kvalitet pa barnomsorg och skola,
tillgang till hdgskola samt narhet till service, moderna och tillgangliga idrotts- och
fritidsanlaggningar samt attraktiv handel &r av stor vikt och medverkar till att hoja
kommunens attraktivitet.
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Bostadsbyggandet i sig skapar forutsattningar for de féretag som verkar inom bygg- och
anlaggningssektorn sasom konsulter, entreprendrer, byggmaterialtillverkning, byggvaruhandel
etc. Kort sagt en bra bostadsplanering med lyhordhet for naringslivets behov och dnskemal ar
en viktig del i naringspolitiken.

Atgérder 2009-2011
e Kommunen ska ha en god plan- och markberedskap for foretag som vill expandera
eller etablera sig och motsvarande for attraktivt boende.
o Mojligheter till attraktivt boende ska beaktas 6ver hela kommunen. Intentionerna i
oversiktsplanen, skargardsprogrammet och landsbygdsprogrammet ska foljas.
e Karlshamns kommun ska verka for att kommunens fordelar blir mer k&nda och
specifika insatser ska genomforas for att locka foretag att etablera sig i kommunen.

Hallbar naringslivsutveckling

Det &r viktigt att starka villkoren for saval befintligt naringsliv som for nyforetagande.
Naringslivet ska praglas av utvecklingskraft, nyskapande och férmaga att ta fram nya
produkter och tjanster som kan konkurrera pa marknaden. Pagaende samverkan mellan
forskning, naringsliv och samhalle ger grund for starka natverk och kluster. Ett positivt klimat
for entreprendrskap och nyforetagande &r viktigt for att fa fler foretag och darmed fler
arbetstillfallen till kommunen. Samtidigt maste en hallbar utveckling vara grunden for
naringslivet dar resurshushallning, miljoteknik och miljéanpassning av produkter och tjanster
star i forgrunden.

I genomforandet av de regionala strukturfondsprogrammen ska de tre dimensionerna i hallbar
utveckling; den ekonomiska, den sociala och den miljéméassiga beaktas. Att bidra till hallbar
utveckling &r ett ledord bade fér Karlshamn och Blekinge.

Det finns en hog miljokompetens i kommunen inte minst genom det mangariga miljoarbete
och sarskilda miljosatsningar som agt rum inom industrin och inom energisektorn. Den senare
utgor ett av kommunens viktiga profilomraden inom naringspolitiken.

En viktig resurs i "hallbarhetstanket” ar Blekinge Tekniska Hogskola som sedan nagra ar
driver en sarskild utbildning med det 6vergripande syftet ”Hallbar utveckling av naringsliv
och samhélle”.

Atgarder 2009-2011

e Karlshamn ska delta aktivt och langsiktigt i arbetet med omstallning till ett hallbart
samhalle dar energifragorna och havsmiljofragorna spelar en avgorande roll.
Energieffektiv produktion, ny teknik, fornyelsebara produkter, utvecklad logistik, nya
distributionssystem, minskade utslépp till havet ar exempel pa intressanta insatser for
att framja hallbar utveckling.

e Karlshamns roll som energicentrum ska utvecklas vidare.

e Erfarenheter och kunskaper ska inhamtas fran Nutek, som under ett antal ar tagit fram
underlag for att stimulera miljodriven tillvéaxt i landet. Nutek driver for narvarande ett
sarskilt program for "Miljodrivna marknader” som pagar under 2008-2013. Syftet med
programmet &r att ge sma och medelstora foretag i Sverige mojlighet att 6ka sin
konkurrenskraft, utveckla sina affarer och salja sina varor och tjanster pa de
miljodrivna marknaderna.
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Programmets genomfdrande
(Sammanfattande kommentarer)

Kommunen har under 2000-talet arbetat intensivt for ett bra naringslivsklimat. For att na
ytterligare framgang i naringslivsarbetet behéver ambitionsnivan héjas under perioden.
Programmet ger underlag for detta.

Néringspolitiska programmet indikerar att kommunens nd&mnder, styrelser och
forvaltningar/bolag berors av atgardsdiskussionen i storre eller mindre grad och har darmed
ansvar for att beakta programmet i sin verksamhetsplanering. Programmet pekar dven pa
behovet av samverkan mellan olika politikomraden. Kommunstyrelsens samordnande roll via
naringslivsradet och naringspolitiska gruppen betonas i programmet.

Atagande

Nar kommunfullmaktige antagit det naringspolitiska programmet genomfér kommunstyrelsen
snarast och pa lampligt sétt en diskussion med namnder och styrelser med syfte att ringa in de
ataganden som respektive namnd och styrelse ar beredd att ata sig med anledning av
programmets intentioner. Atagandeprincipen ar en del av kommunens styrsystem.

Den gemensamma ambitionen

Manga parter i och utanfor kommunkoncernen ar delaktiga i arbetet med att skapa ett bra och
framgangsrikt naringslivsklimat i kommunen. For att lyckas med detta maste en langsiktig
och fortroendefull samarbetsanda skapas pa olika plan. Forhoppningsvis ger det nu aktuella
programmet forutsattningar och underlag for en fortsatt god dialog om néringslivet i
Karlshamn.

Uppféljning

Den naringspolitiska gruppen ansvarar for att det arligen genomfors en utvérdering av hur
arbetet med det naringspolitiska programmet fortloper. Rapport [amnas i kommunens

arsredovisning.



