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1. Inledning

Sverige har varit medlem i den Europeiska unionen sedan 1995. Varje svensk kommun
behover en samlande strategi for att hantera sin roll i den snabba internationaliseringen som
pagar. Sveriges andutning till EU har inneburit stora omvavningar i vart sétt att téanka och
hantera olika fragor. Vi konstaterar att Europapolitiken inte & en internationell politik
avgransad fran den nationella, regionala eller lokala utan i hogsta grad bor betraktas som
inrikespolitik och en del av den kommunala verksamheten.

S4 gott som samtliga omrédden i den kommunala organisationen har paverkats av
medlemskapet, vilket lett till nédvandigheten av att revidera kommunens internationella
program och att utarbeta ett sarskilt handlingsprogram for det internationella arbetet.

Kommunfullméktige antog i februari 1998 ett internationellt program for Karlshamns
kommun. | juni 2001 antog fullméktige en EU-strategi vars syfte var att nérmare precisera
arbetet med Europafragor och tjana som komplement till det internationella programmet. |
juni 2006 beslutade man att sammanféra och vidareutveckla dessa dokument genom
antagandet av ett nytt internationellt program. EU och internationellt samarbete & omraden
som standigt féréndras och behtver uppdateras, varfér aen Karlshamns program for det
internationella samarbetet bor aktualiseras med tiden.

Det internationella programmet fran juni 2006 aktualiseras harmed for forsta gangen.
Programmet har st6d i den av fullméktige antagna visionen for Karlshamns kommun.

Syftet med det nya programmet &r att inspirera samtliga som arbetar i kommunen att se nya
mojligheter, bade nér det galler det vardagliga arbetet och da nya utvecklingsidéer skall antas.
For att det internationella arbetet ska fa goda resultat behovs kunskap, samverkan,
langsiktighet, resurser och uppfdljning.

Ett framgangsrikt internationellt arbete bygger pa samverkan mellan myndigheter, néringdliv,
organisationer och medborgare i kommunen.

Programmet skall konkretiseras och genomfdras i kommunens namnder och bolag samt i
samverkan mellan dessa. Varje namnd och styrelse har ansvar fér genomfdrandet inom ramen
for sitt verksamhetsomrade. Den internationella styrgruppen bar ansvar for samordning av de
|6pande internationella kontakterna. Kommunstyrel sens ordfrande leder arbetet i gruppen.

Det Internationella programmet skall aktuaditetsbeddmas i sin helhet en gang varje
mandatperiod.
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Karlshamns kommuns program for internationella fragor & sammanstallt utifran tva
huvudper spektiv:

Utveckla Karlshamns kommun

- For att Karlshamns kommun ska kunna utvecklas som organisation och framja invanarnas
intressen kravs ett tillvaratagande av de erfarenheter och mojligheter som finns i var
omvarld.

Karlshamn i vériden

- Begreppet " Karlshamn i varlden” visar vikten av att Karlshamns kommun agerar utat for
att synas och paverka, i syfte att stodja och na de 6vergripande malen for var verksamhet.
Genom att ur ett framtidsperspektiv aktivt delta i internationella utvecklingsprocesser,
stimulerar Karlshamns kommun den egna verksamheten till vidare utveckling.

2. Syfte med ett internationellt program

Internationalisering &r ett av de utvecklingsverktyg som Karlshamns kommun ska anvanda sig
av. Ett program for de internationella fragorna ska anvandas som en plattform att utga ifran
inom den kommunala verksamheten. Programmet beskriver varfor vi ska engagera 0ss |
internationella fragor och vilken Gvergripande inriktning och prioritering vi ska ha. De
internationella fragorna & tvarsektoriella och berér pd ett eler annat sitt dla
verksamhetsomraden i Karlshamns kommun.

Det overgripande syftet med det internationella arbetet & att skapa forutsdttningar for dkad
tillvaxt och hdg sysselsétning som borgar fér en utveckling av den kommunala
organisationen och en god livsmiljo for medborgarna.

3. Motiv for Karlshamns kommun internationella arbete

Vi lever idag i ett globaliserat samhélle. Sa gott som varje individ far dagligen information,
kommer i kontakt med eller paverkas av det som hander utanfor Sverige. Detta sker framst via
media, Internet, resor, arbete, studier etc.

Vi kan se ett patagligt forandrat forhallningssétt till att resa, studera, arbeta och bo i andra
lander i synnerhet i de yngre generationerna. Aven néringslivet har fatt en helt annan struktur
an for bara ett par decennier sedan, dar manga foretag &r globaliserade i sitt &gande och sin
produktion. Flexibilitet och férandring & nyckelord.

Detta & faktum som kommunen maste forhadlla sig till samt anpassa sig efter for att gai takt
med utvecklingen. Internationalisering och en effektiv omvérldsbevakning ar forutséttningar
for att kunna méta foréndringar i tiden. Detta & inget nytt for den kommunala organisationen
— internationaliseringsarbetet har pagétt 1ange och & pa manga hadll en naturlig del av den
dagliga verksamheten. Genom detta internationella program fér Karlshamns kommun vill vi
utveckla och forstérka denna process.
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Karlshamn och EU

Sveriges medlemskap i den Europeiska Unionen har inneburit att aktuella samhallsfragor som
behandlas pa EU-niva altmer paverkar livet i Karlshamn — bade med avseende pa
kommunens verksamhetsomraden och direkt pa kommuninvanarnas vardag. Drygt 60% av det
som behandlas av fullméaktigeforsamlingar runt om i Sverige paverkas direkt eller indirekt av
EU.

Kommunen bor ha en séarskild omvarldsbevakning avseende den europeiska nivan for att ge
sig utrymme att bade paverka politiken och méjlighet att stéllaom i systemen och anpassa sig
i rétt tid for de direktiv och lagar som regleras fran den europeiska nivan.

Detta kan delvis géras genom ett aktivt deltagande i de organisationer och ndtverk som finns
tillgangliga. Som exempel kan ndmnas en narmare samverkan med nationella och regionala
samverkansorgan och deras Brysselkontor samt Europa Direkt och Region Blekinge. | det
sistndmnda finns mgjlighet att samverka regionalt kring internationellt samarbete i stora
transnationella utvecklingsprojekt dar enskilda kommuner ofta uppfattas som for sma parter.
Vi bor ocksa utnyttja de kontakter och relationer vi upparbetat med vara vanorter eftersom
dessa numera tillhdr EU och & darmed presumtiva partners i EU-finansierade
utvecklingsproj ekt.

Europeiska Unionens sammanhallningspolitik fér programperioden 2007-2013 innebér att
strukturfondsmedlem omfordelas till forman for de nya medlemsstaterna. Detta innebér att
kommuners méjligheter att erhalla finansiellt EU-stod for projektutveckling blir begrénsade
och i mangafall hanvisadetill deltagandei storre internationella projekt.

Den kommunala verksamheten kraver redan nu en anpassning till detta faktum och bor darfor
kompetensutveckla sig inom omradet internationell samverkan. For nérvarande & det mycket
angelaget att med framforhadlning inforskaffa kunskap och information om hur nasta
strukturfondsperiod (2013-2020) kommer att gestalta sig. Sannolikt kommer den att vasentligt
skiljia sig fran den innevarande med en betydande minskning av tillgangliga
strukturfondsmedel for Sveriges del. Den kommunala organisationen maste sdledes vara
foljsam och flexibel och larasig att arbeta och verkai dennanyainternationellavarld.

Lokal och regional demokrati & grunden fér demokratin inom EU. Kunskap for att kunna
debattera och paverka samt for att kunna ta tillvara de méjligheter som féljer med EU-
medlemskapet, till exempel i form av projektfinansiering ar angel &gen.

4. Vision och mal for Karlshamns kommuns internationella arbete

Vision 2017

Karlshamns kommun och dess invanare berikas av idéer, kontakter och erfarenheter som
harstammar fran det aktiva samarbetet inom OstersjGregionen samt med Gvriga omvérlden.
Internationaliseringen ger det lokala naringslivet och arbetsmarknaden utvecklingskraft och
tillvaxtpotential.
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Mal fram till och med 2017

Utanfér Sveriges granser finns en positiv bild av Karlshamn som samarbetspart och
som god boende-, etablerings- och studieort

Néringslivet har goda forutsattningar till en positiv utveckling som aven gynnar den
regionala och lokala arbetsmarknaden

Karlshamns kommuns invanare, med fokus pa barn och ungdom, har goda méjligheter
till internationella kontakter och till 6kad kunskap och inskt om aktuella
omvarldsfragor

Karlshamns kommuns verksamhet har utvecklats och & anpassad till de férhallanden
som réder i EUs nya programperiod 2013-2020

Den kommunala organisationen berikas genom aktivt deltagande i internationella
samarbeten

Kommunens engagemang & sarskilt stort i fragor som har baring pa langsiktigt
hallbara transportsystem dar miljéanpassning, kollektivtrafik, transporteffektivitet och
6vergangsmdaijligheter for gods mellan olika transportslag &r ledord

Kommunens bolag, namnder och forvaltningar verkar for fler samarbetspartners och
Okad affarsverksamhet genom omvérldsbevakning och internationellt samarbete

5. Metod for Karlshamns kommuns internationella arbete

Det internationella arbetet i Karlshamns kommun integreras i den vardagliga verksamheten
och bidrar pasavistill att genomfdraintentionerna med detta program.

Pa namnds- och forvaltningsnivAd bygger och medverkar kommunen i lokala,
regionala, nationella och internationella nétverk. Ett viktigt syfte i detta arbete &r att
synliggdra Karlshamns alla goda sidor, det vill séga bidra till marknadsféringen av
Karlshamns kommun.

Karlshamns kommun kartlagger nétverk speciellt for samarbete i Ostersjoomrédet och
deltar aktivt i bl.a. Euroregion Baltics (ERB) och Region Blekinges nétverksbyggande
med fokus pa |anderna runt Osterson.

Internationell kontakt och samarbete soks kring sdval vardagsverksamhet som stora
nyskapande projekt som skapar ett mervarde for kommuninvanarna i forhallande till
insatta resurser.

Karlshamns kommun stravar efter att anvanda kulturen, idrotten, undervisningen och
turismen som " dorroppnare” i det internationella arbetet.

Personal som foretréder kommunen i internationella sammanhang erbjuds
sprakundervisning med fokus pa grundlaggande kunskaper i engelska och tyska for att
bredda och stérka det internationella arbetet.

Karlshamns kommun inspirerar det lokala foreningslivet till internationella kontakter
framst genom deltagande i olika vanortssammanhang.

Karlshamns kommun initierar och medverkar i projekt som syftar till att hdja
kunskapsnivan och oka utbytet av varor och tjanster, framfor alt inom de
foretagsomraden som finns representerade i kommunen. Detta arbete sker i samverkan
mellan olika kommunala verksamheter, med andra kommuner och regioner, med
myndigheter och organisationer samt med hégskolan och néringslivet.
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e Karlshamns kommun satsar i samverkan med hoégskola och naringsliv pa att utveckla
forskning, utbildning och affarsforbindelser inom omradena transport/logistik,
medieteknik och upplevelseindustri.

Utvecklingsprocessen for internationella samar betsprojekt beskrivs pa fdljande sétt:

e |dé och kontaktskapande fas; Sker via det vanortssamarbete som redan finns etablerat
eller viade néverk som kommunen deltar i.

e Politisk forankringsfas, prioriteringar och samarbetsstrukturer; Berérd namnd beslutar
i &drendet. Ar projektet av kommunovergripande karaktar beslutar &ven
kommunstyrelsen. Samarbetsstrukturer avgors av projektledningen beroende pa
projektets karaktar.

e Byggande av partnerskap och projektutveckling; Forsta generationens projekt
fokuserar pa erfarenhetsutbyte — detta for att bygga relationer och lara kanna sina
partners samt bli bekant med arbetsformen.

e Andra generationens projekt fokuserar pa strategisk utveckling med langsiktigt
hallbara partnerskap i nara samklang med aktuella EU-policys, naringslivsutveckling,
projekt med tydliga sociala och ekonomiska effekter.

e Erfarenheter fran vanortskontakter och Gvriga internationella sammankomster bor
dokumenteras.

6. Organisation, resurser och genomférande

En va fungerande intern organisation & en forutséttning for ett framgangsrikt internationel It
arbete.

| samband med att fullméaktige antog EU-strategin inréttades ett ndtverk for internationella
fragor bestdende av tjanstemannarepresentanter fran kommunkoncernen. Sedan dess har det
visat sig att saval offentliga institutioner som néringdlivet ar alltmer omvarldsberoende och att
behovet av att klargdra kommunensroll i ett internationellt sammanhang har okat.

Darfor & det angelaget att den politiska nivan och kommunledningen finns representerade i
nétverket. Detta for att oka legitimiteten och pavisa att internationella influenser ar viktiga i
det vardagliga kommunala arbetet.

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige  antar Karlshamns  kommuns  internationella  program.
Kommunfullméaktiges presidium foretrader kommunen vid sadan internationell representation
som inte & ett led i kommunstyrelsens ansvar enligt nedan. Kommunfullméktiges presidium
och kommunstyrelsens presidium skall i samrad avgora vilken representation som &r att
hanforatill kommunstyrelsen ansvar respektive kommunfullméktiges presidiums ansvar.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar, med det internationella programmet som grund, for den |6pande
hanteringen, uppfoljningen av dvergripande internationella fragor, projekt och aktiviteter samt
dérav foljande internationella representation.
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Till sitt forfogande har kommunstyrelsen en samordnare som resurs for internationella fragor.

Namnderna

Varje ndmnd har ansvar for genomférande av det internationella programmet inom ramen for
sitt verksamhetsomrade. | detta ingdr dven att ta ekonomiskt ansvar i namndens budget for
internationellt arbete.

Inter nationella styrgruppen

Internationella  styrgruppen bestar av representanter fran  kommunkoncernen och
kommunfoérvaltningarna och fungerar som samordnande organ for del |6pande internationella
kontakterna. Kommunstyrel sens ordférande leder arbetet i gruppen.

Genomfor andefr agor
Den politiska férankringen av detta program sker da det antas av fullméaktige. Darmed &r
ocksa samarbetsstrukturerna fastslagna.

Den internationella styrgruppen har sedan ansvar for att integrera vanortssamarbetet med
arbetet som sker for att etablera EU-finansierade transnationella utvecklingsprojekt. Dessa
bada omraden bor i framtiden ga hand i hand for att kompl ettera varandra.

Internationella samordnaren ansvarar for omvérl dsbevakningen och for att verksamheterna far
adekvat information. En webbplats for informationsspridning ska byggas upp. FOr
uppdatering och teknisk support ansvarar informationsenheten.

Det internationella arbetet skai tid folja den ordinarie budget- och boksl utsprocessen.

Samtliga forvaltningar och kommunala bolag bor i sina verksamhetsplaner hamed en del som
ror det internationella samarbetet och byggandet av partnerskap for projektutveckling.
Forvaltningarnas och bolagens representant i den internationella styrgruppen har till uppdrag
att aktualisera och informera respektive férvaltning, namnd och bolag om behovet av
internationellt samarbete.
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Bilaga 1 - Karlshamns vanorter

1. Karlshamns vanorter

Syftet med att etablera och utveckla vanortskontakter & att nd mden for Karlshamns
kommuns internationella arbete enligt den metod (se sidan 6 och 7 i programmet) som ligger
till grund for genomforandet av detta arbete.

Vanortsavtal och samarbetsavtal reglerar vilka samarbetsomraden som parterna & overens
om. De specifika mdlen som anges nedan for respektive vanort aktualitetsbedoms varje
mandatperiod.

Karlshamns kommun strévar generellt efter att erfarenhetsutbyte inom ramen for
vanortssamarbetet kompletteras med gemensamma strategiska utvecklingsprojekt som
delfinansieras fran Europeiska Unionens fonder och program.

Bornholms regionkommun, Danmark

Bornholms regionkommun, har cirka 43 000 invanare. Ons huvudort & Ronne med cirka
14 500 invanare. Bornholms relativt lilla storlek och manga soltimmar, samt goda cykelvagar
gor on till en attraktiv destination for cykelsemester. Turismindustrin pa Bornholmen & vé
utvecklad. Pa Bornholm domineras néringslivet av sma industrier, konsthantverkstillverkning
samt fiskeindustrin.

Samarbetet mellan Karlshamn och Bornholm paborjades 1985 da vanortsavtal tecknades med
huvudorten Ronne. Samarbetet mellan Karlshamn och Ronne var under detta avtal inriktat pa
utbyte inom idrott och kultur. Aven pa forvaltningsledningsniva har ett utbyte av erfarenheter
&gt rum liksom inom ramen for omsorgsforvaltningens verksamhetsomrade.

Den 1 januari 2003 inleddes en ny epok i Ronnes, och Bornholms historia da de fem
kommunerna pa 6n samt Bornholms Amt (1&n) slogs samman till en administrativ enhet. Ett
nytt vanortsavta med Bornholms regionkommun tecknades i december 2005. | detta avtal
beslutar bada parter att utveckla samarbete inom omradena: kultur, sport, turism, miljé och
utbildning.

| samband med sammanslagningen av Bornholms kommuner till en administrativ enhet fick
regionkommunen fyra svenska vanorter — Karlshamn, Ronneby, Simrishamn och Solvesborgs
kommuner. Utbytet med Bornholm har sedan 2003 stagnerat. Det aktiva utbyte som kvarstar
ar samarbetet som sker inom ramarna for ERB — Euroregion Baltic.

For nasta mandatperiod har Karlshamns kommun pekat ut foljande specifikamdl:
Mal: Att genom det samarbete som pagar inom ramarna for ERB, utveckla projekt med

inriktning pa medborgarnas aktiva deltagande i internationella erfarenhetsutbyten framst inom
omradena kultur, sport, turism, miljo och uthildning.
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Heinola stad, Finland

Heinola med cirka 21 000 invanare, ligger i sbdra Finland en dryg timmes bilvég nordost om
huvudstaden Helsingfors. Omradet kring Heinola &r rikt pa s6ar, skogar och strévomraden.
Néringsivet i Heinola & expansivt och de stérsta foretagen & verksamma inom skogs- och
pappersmassaindustrin. Sedan 1970-talet minskade industrins betydelse samtidigt som
handels- och servicesektorerna 6kade i omfang.

Relationen mellan Karlshamn och Heinola etablerades redan under efterkrigstiden i slutet av
1940-talet, och da som ett led i den svenska hjdpen till det krigsdrabbade Finland. Men det
var forst 2002 som ett formellt vanortsavtal undertecknades.

Samarbete mellan Karlshamn och Heinola har huvudsakligen varit inriktat pa utbyte inom
utbildningsomradet  (musikskolan; elev- och lararutbyte) samt  ungdomsfragor
(fritidsgardsenheten; ungdomar i behov av utdkade nétverk/sociat stod).

Enligt finsk kultur & det brukligt att skriva generella avtal utan specificerade
samarbetsomraden (vid behov kan tillagg till avtal goras for att bestamma vilka fragor man
vill fokusera pa under en viss period). Darmed omnamns inte nagra specifika
samarbetsomraden i avtalet med Heinola fran 2002.

For nasta mandatperiod har Karlshamns kommun pekat ut foljande specifikamdl:

Mal: att tillssmmans med staden Heinola delta i projekt och utbyten med inriktning pa
omradena utbildning, fritid och kultur samt omsorg. Sarskild fokus skall 1aggas pa att utveckla
skol- och ungdomsverksamheten.

Sopot stad, Polen

Sopot, med drygt 40 000 invanare, vid Gdanskbukten i norra Polen och & en av de tre
staderna som ingdr i Trestadsomradet. Sopot &r en popular semester- och kurort som &r kand
for sina vidstrackta sandstrénder och Europas langsta trébrygga, Molo, som stracker sig mer
an 500 m ut i Gdanskbukten. Orten har en arligt dterkommande sangfestival och & Polens
sommarhuvudstad.

Forutom Sopot sd ing&r &ven de angrénsande stéderna Gdynia, Polens viktigaste hamnstad
och Gdansk, en Hansastad med 1000-driga anor i Trestaden. | omradet bor det sammanlagt
cirka 1 miljon invanare.

Utvecklingen i Sopot har gétt fort under 1990-talet, med manga foretagsetableringar och stora
privata investeringar i nya hotell, kdpcentra, idrottsanléggningar och norra Polens storsta
aventyrsbad, AquaPark.
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1990 undertecknade Karlshamn och Sopot ett vanortsavtal. | detta avtal beslutade bada
parterna att prioritera: verksamhetsutbyte, miljo, vatten och avlopp, fysisk planering, halso-
och socialvard, sport, turism och ungdomsutbyte, samt kultur, utbildning och vetenskap.

For nasta mandatperiod har Karlshamns kommun pekat ut foljande specifikamal:

Mal: Att tillsammans med Sopot delta i projekt med inriktning pa naringslivsbeframjande
atgarder, utveckling av den kommunala forvaltningen och medborgarnas aktiva deltagande i
internationella  erfarenhetsutbyten. Ett  séarskilt fokus skall laggas pa turism- och
kulturomradet, speciellt avseende vidareutveckling av samarbetet kring vara musikfestivaler.

2010 & det 20 & sedan det forsta avtalet mellan Sopot stad och Karlshamns kommun

undertecknades. Ambitionen &ar att till & 2010 aktualisera avtaet utifran de befintliga
behoven.

Stade stad, Tyskland

Korsvirkesidyllen Stade som under kort period i mitten av 1600-talet tillhdrde Sverige, ligger
i norra Tyskland, drygt 5 mil nordvast om storstaden Hamburg. Staden ligger vid floden
Schwinge som mynnar ut i den stora floden Elbe. Stade har omkring 46 000 invanare och ett
rikt smaforetagande samt ett antal stora industrier, bland annat flygplanstillverkaren Airbus
som har ett néra samarbete med den |okala privata htgskolan.

Ar 2008 fick Stade hansastadsréttigheter. Stade har ett stort hamn- och industriomréde,
Stadersand, med kemisk industri, gummi- och oljeindustri. | staden ligger ett av Tysklands
ddsta karnkraftverk som, med borjan 2002 successivt hdller pa att avvecklas. Det finns
langtgdende planer pa att i samband med utvecklingen av Stadersand bygga ett flertal nya
kolkraftverk inom omradet.

Karlshamn och Stade har en vanortrelation sedan 1984. Samarbetet har karakteriserats av ett
omfattande foreningsutbyte inom omradena kultur och idrott. Uthildningsforvaltningen
(barnomsorg och grundskola) har ocksa etablerat ett samarbete. Diskussioner har aven forts
om mojligheten att etablera ett kunskapsutbyte kring EU-relaterade projekt.

Ett nytt vanortsavtal tecknades med staden Stade i april 2008. | detta avtal beslutar bada parter
att utveckla samarbete inom omradena: barnomsorg och utbildning, kultur, omsorg, turism,
stadsutveckling och infrastruktur, medborgardemokrati och kommunal
verksamhetsutveckling, hallbar utveckling och medborgarforenings- och organisations-
utbyten.

For nasta mandatperiod har Karlshamns kommun pekat ut foljande specifika mal:
Mal: Att tillsammans med staden Stade deltai projekt med inriktning pa néringslivsframjande

atgarder, utveckling av de kommunala forvaltningarna och medborgarnas aktiva deltagande i
internationella erfarenhetsutbyten. Samarbetet inom utbildningsomradet, turismen samt
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mellan foreningar inom omradena kultur och fritid skall vidareutvecklas. Sarskild fokus skall
laggas pa hamn- och stadsutveckling samt kulturutbyte.

2. Karlshamns 6vriga samarbetsorter

Utbver ovan ndmnda vénortsavtal har kommunen &ven samarbete med stéderna Svetly i
Kaliningradregionen i Ryssland, Liepaja och Limbazi i Lettland samt Mazeikiai och Klaipeda
i Litauen.

Svetly, Kaliningrad

Svetly & en stad i Kaliningradregionen i Ryssland vid Weichsel-bukten 30 km véster om
Kaliningrad stad och har ett invanaravtal pa cirka 22 000 personer. Staden &r en industristad
med en oljehamn. Svetlys expansionsmdjligheter & begransade beroende pa dess geografiska
position invid ett militdromrade — staden har g tillstand att bygga pa 3 km avstand fran detta
omréde.

Andra veckan i juli firas Svetly-dagen. | samband med detta arrangeras en stor festival med
kulturella inslag och sportaktiviteter. Till dessa dagar bjuds béde lokala, nationella och
internationella gaster in.

Karlshamn forde under & 2000 och 2001 diskussioner med hamnstaden Svetly om att
utveckla ett samarbete. Samarbetet pabdrjades med grund i den svenska regeringens ambition
att fler svenska kommuner ska etablera samarbete med kommuner i Kaliningradregionen.

Ett samarbetsavtal tecknades med Svetly kommun i oktober 2007. | detta avtal beslutar bada
parter  att utveckla samarbete inom omradena:  medborgardemokrati  och
verksamhetsutveckling, samarbete mellan kommunforvaltningar och kommunaa bolag,
kultur, turism och sport, hamn och infrastruktur, utbildning och ungdomsfragor, hdso- och
socialvéard, samt ekologi och miljo.

For nasta mandatperiod har Karlshamns kommun pekat ut foljande specifikamdl:

Mal: Att tillsammans med Svetly kommun fora stddernas invanare nérmare varandra genom
sport- och kulturutbyten samt &ven samarbete inom omradena naringsliv och sociaa fragor.

Liepaja, Lettland

Liepajaligger vid Ostersjokusten i Lettland, och &r landets till folkmangden tredje storsta stad
med cirka 86 200 invanare. Sarskilda delar av staden erholl 1997 speciell status, liknande
ekonomiska frizoner, i ett forsok att locka investerare. Liepgja har tva hamnar; en for
handelsskepp och en for krigsfartyg (Karosta). Numera & flottbasen Karosta Oppen for
bestkare och anses vara vérd ett besok, inte bara av folk som &r intresserade av |damningar
efter Sovjetunionen utan &ven for den rysk-ortodoxa katedralen som nu restaurerats.
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Karlshamn har haft ett samarbete med staden Liepaja sedan 1997 da ett samarbetsavtal skrevs
under. Liepga & en av Lettlands viktigaste hamnstéder och samarbetet med staden har
darmed fokuserat pa just hamn- och logistikfragor. Karlshamns Hamn AB svarar i dagsl&get
for kontakterna och utvecklingen av samarbetet med Liepaja och dess hamnbolag.

Bada parter forpliktigade sig med avtalet fran 1997 att utveckla samarbete inom omradena
infrastruktur och administrativa system i hamnomraden, turism samt kultur.

| arsskiftet 2008/2009 beslutade Karlshamns kommun och Liepaja stad att inte férnya
samarbetsavtalet och déarmed avsluta samarbetet i dess nuvarande form. Framtida samarbete
kommer att skei projektform om respektive stads intresseomraden sammanfaller.

Limbazi, Lettland

Limbazi & en stad i norra Lettland, cirka 90 km fran huvudstaden Riga. Staden ligger vid
Ostersion néra gransen till Estland och har cirka 10 000 invanare. | Limbazi hittar man
L ettlands ol ympiska traningscenter for paddling med kanot och kajak.

Karlshamns kommun har haft ett samarbete med Limbazi sedan mitten pa 1990-talet.
Samarbetet pabdrjades med regionen Limbazi av Karlshamns gymnasieskola, V aggaskolan.
For att underlétta vidare samarbete har ar 2001 ett samarbetsavtal undertecknats som istéllet
fokuserade pa staden Limbazi.

Med avtalet fran 2001 forpliktigade sig bada parter att utveckla samarbete inom omrédena:
utbildning, kultur och turism.

For nasta mandatperiod har Karlshamns kommun pekat ut foljande specifikamdl:

Mal: Att i samforstand med Limbazi stad undersoka intresset for framtida samverkan, samt
vid tydligt intresse &ven specificera samarbetsomraden som staderna skall fokusera pa.

Mazeikiai, Litauen

Mazeikiai & en stad i nordvéstra Litauen vid floden Venta. Staden &r Litauens éttonde storsta
stad och har ett invanarantal pa cirka 45 300. 1980 Oppnades ett oljeraffinaderi “Mazeikiy
Nafta’” som idag ags av polska PKN Orlen och & en Litauens stérsta industriella
anlaggningar. Mazeikiai regionen med sina 66 700 invanare & Litauens mest tatbefolkade.
Mazeikiai omges av vacker natur och grona skogar. Staden framhéver sitt historiska arv och
kulturellatraditioner.

Karlshamns kommun har sedan 1997, haft samarbetsdiskussioner med Mazeikia i Litauen.
Karlshamns Energi AB har varit den drivande akttren i dessa diskussioner och &ven
medverkat i ett projekt som delfinansierats av SIDA med fokus pa export av svensk
fjarrvérmeteknologi till Litauen.
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Ett samarbetsavtal tecknades i augusti 2001 dar bada parter beslutade att utveckla samarbetet
inom omradena: kommunverksamhetsutveckling samt energi och fjarrvarme. | avtalet lades
en paragraf in att om samarbetet visade sig vara fordelaktigt sa kunde det i framtiden vidgas
till andra omraden.

Projekt mynnade inte ut i vidare samarbete. Karlshamns kommun har i dagsléget inte fornyat
samarbetsavtal et.

For nasta mandatperiod har Karlshamns kommun pekat ut foljande specifikamdl:

Mal: Att i samforstand med Mazeikiai stad undersoka intresset for framtida samverkan, samt
vid tydligt intresse &ven specificera samarbetsomraden som staderna skall fokusera pa.

Klaipeda, Litauen

Staden, som har ca 192 000 invanare & en viktig hamnstad sedan medeltiden. Staden &r
beldgen vid inloppet till Kuriska §6n och har en av de viktigaste isfria hamnarna pa
Ostersjons ostkust. Klaipeda har farjeforbindelser med Tyskland, Sverige och Danmark och
ca 25 km norr om staden, utanfor Palanga, finns ocksa ett flygfalt med dagliga forbindelser
med utlandet.

Klaipedas svenska vanort & Karlskrona.

Ett samarbete har inletts 2005 mellan Karlshamns hamn AB och stuveribolaget, Smelte i
Klaipeda. Samarbetet har skett genom EU-projektet East-West, fram till och med december
2007 da projektet avslutades. Under 2008 beviljades den gemensamma projektanstkan
Motorways of the Sea Karlshamn-K|eipeda EU-stéd varpa samarbetet gar ini ett nytt skede.
For nasta mandatperiod har Karlshamns kommun pekat ut foljande specifikamdl:

Mal: Samarbetet mellan Karlshamn och Kleipeda skall baseras pa projektsamarbeten med

utgangspunkt i de etablerade relationerna mellan Karlshamns hamn AB och stuveribolaget
Smelte.
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