Demokratiprogram for Karlshamns kommun antaget av
kommunfullméaktige 2003-10-06 8§ 121 (Reviderat av
kommunfullmaktige 2005-12-05 8168, 2007-11-05 §

185)

Nagra utgangspunkter for

programmet

"All offentlig makt utgar fran folket”. Denna
mening inleder regeringsformen. Den
svenska demokratin k&nnetecknas av ett
brett medborgerligt deltagande inom ra-
men for den representativa demokratin.

Utgangspunkten &ar alla manniskors lika
varde och lika mojligheter att paverka sa-
val vardag som samhallsutvecklingen i
stort.
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Det finns behov av ett sammanhallet pro-
gram for att varna och fordjupa den lokala
demokratin. | programmet bor inga atgar-
der for att varna den representativa demo-
kratins traditionella kanaler for inflytande.

Programmet bor aven ta sikte pa ett okat
medborgarinflytande ocksa mellan valen.
Vardet av samtal och dialog mellan kom-
munen och medborgarna bor lyftas fram.

De politiska partierna har en unik uppgift
som huvudinstrument for den politiska
maktutovningen och som barare av folk-
viljan.

Partierna lamnar direktiv till sina politiska
foretradare om hur de ska forhalla sig i
beslutsprocessen kring olika fragor.

Programmet kan starka och lyfta fram den
kommunala sjalvstyrelsen genom att det
stimulerar tilltron och engagemanget for
den lokala demokratin.

Kommunens vision for

demokratiarbetet

En tydlig deltagardemokrati vaxer fram

i kommunens alla delar. Kommunens in-
vanare bryr sig om sitt bostadsomrade, sitt
villaomrade, sitt kvarter i centralorten eller
sin by och engagerar sig aven i sadana
fragor som ar bredare och mer av allmant
intresse.
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Dialogen och samtalet mellan de for-
troendevalda och de som bor och verkar i
kommunen ar naturlig och fortroendefull.

Féreningar och andra sammanslutningar
har en viktig roll att driva pa och ta hand
om det som hor till det gemensamma.
Samspelet med den representativa demo-
kratin fungerar val.

Kunskapen om kommunens verksamhet
och arbetssétt har okat liksom insikt hur
man ska kunna fa upp fragor pa dagord-
ningen. Fler ser ett intresse i att vara for-
troendevalda och darmed ta ansvar for
kommunens utveckling i stort och i smatt.

Det demokratiska forhallningssattet och
arbetssattet ar ett av vara viktigaste medel
for att utveckla kommunen inom alla om-
raden och sektorer.



Hur ska programmet

anvandas?

Detta program ska utgtra rattesnore for
utveckling av den lokala demokratin i
kommunen. | programmet ingar ett antal
mal med tillhérande atgarder som ska
forverkligas inom respektive ndmnds och
styrelses ansvarsomraden.

Arbetet med att forverkliga programmet
ska paborjas nar kommunfullmaktige an-
tagit detsamma. Varje namnd &r unik att
genomfdra programmets intentioner, steg
for steg, pa det konkreta satt man finner
lampligt med hénsyn till verksamhetens
karaktar och av kommunen beslutade mal.
| detta synsatt ingar aven att ta ekono-
miskt ansvar i ndmndens budget for de
demokratibeframjande atgarderna, om inte
annat beslutats av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen, presidierna i styrelser
och namnder samt forvaltningsledning, har
en nyckelroll i utvecklingsarbetet.
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Programmets malformuleringar utgar fran
Riksdagens beslut frAn den 4 april 2002
avseende "Langsiktiga mal for aktiv demo-
kratipolitik”, Regeringens proposition "De-
mokrati for ett nytt sekel” samt beslutade
och foreslagna lokala demokratiinitiativ.

Kommunallagen, Kommunfullmaktiges
namndsreglementen och Kommunfull-
maktiges basdokument reglerar hur den
kommunala organisationen ska arbeta for
och varna om det svenska folkstyret.

Kommunallagen kompletterades under
2002 med antal nya bestammelser som
syftar till 6kad demokrati. Dessa nya be-
stammelser har integrerats i programmet.
Hanvisning till berdrd lagtext finns genom
angivande av aktuell bestammelse i kursiv
stil.

MAL 1
Kommuninvanarna och de for-
troendevaldas majligheter att
delta och paverka den politiska

processen och de beslut som
kommunen ska fatta ska
forbattras genom:

< Dialogmoten.

Den kommunala organisationen ska arbe-
ta for att kommuninvanarnas mojligheter
att paverka kommunala beslut forbattras.
Detta ska ske genom utveckling av nya
motesformer och motestillfallen dar delta-
gande och delaktighet stimuleras. Inflytan-
det i beslutsprocessen ska bli tydligare.

Namndernas dialog med kommuninvanar-
na ska stimuleras och underlattas.

Formerna for dialog kan se olika ut bero-
ende pa om namnden har en myndighets-
roll eller ej. Myndighetsarendenas hanter-
ing ar bunden av lagstiftningens intentio-
ner. | andra arenden som har mer lokalpo-
litisk karaktar kan namnden pd ett annat
och mer "6ppet” satt genomféra dialogen.
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+ Fdreningar och andra medborgar-
sammanslutningar.

Samverkan och dialog med féreningar och

andra icke kommunala sammanslutningar

som kommuninvanarna ar engagerade i

ska utvecklas.

Ett aktuellt och for alla tillgangligt fore-
ningsregister ska upprattas och ajour-
hallas. Remissutskick och annan informa-
tion kan darigenom underlattas.

R/

< Oppenhet och insyn.

Oppenhet och insyn ar forutsattningar for
demokratin och for ett medborgerligt del-
tagande. Oppenheten utgor grunden for fri
opinionsbildning och  samhallsdebatt.
Kommunen ska verka for detta.



Informationsredaktionens arbete pa temat
"Offensiv 0ppenhet” som innefattar kom-
munala nyheter och reportage fran den
kommunala verksamheten pa kommunens
hemsida pa Internet och i informationsbla-
det Kanalen ska utvecklas vidare. En bra
informationsverksamhet ger foérutsattning-
ar for dialog.

Principerna for insyn i kommunens post-
flode och arenderegistrering ska ses over.
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+ Demokratidialog via hemsidan.
Mojligheterna till E-demokrati genom
radslag och samrad i olika beslutsproces-
ser via kommunens hemsida ska tas till
vara. Kommunférbundets och Landstings-
forbundets  skrift "S& fungerar E-
demokratin” ska beaktas.

Kommunen har via hemsidan tillgang till
ett brett natverk inom det offentliga Sveri-
ge genom "Sverige Direkt".

Skotsel och aktualitet av Karlshamns
kommuns hemsida pa Internet ar viktig.
Dess innehall ar beroende av bra och ak-
tuella bidrag frdn namnder och forvalt-
ningar.

Utvecklingen av metoder och teknik for
Statskontorets forslag om “24-timmars-
myndigheten” ska fdljas.

Kommunfullméktiges sammantréden och
protokoll offentliggérs pa kommunens
hemsida. Detta bor aven ske med besluts-
underlag som tillhér respektive arende.

% Temamoaten

Kommunens ndmnder bor med jamna
mellanrum anordna val forberedda och
Oppna temamoten/diskussioner i viktiga
och aktuella framtidsfragor.

Motena ska vara oppna for allmanheten,
intressenter och ledamoter i andra n&dmn-
der och styrelser och ge mdjlighet att tidigt
paverka viktiga samhallsfragor av allméant
intresse. Detta 6kar mdjligheten till delak-
tighet och dialog.

Temamoten &ar ett alternativ till dppna for-
mella beslutssammantraden och kan utgo-
ra en viktig grund for politisk beredning av
direktiv och beslut. Temadiskussionerna
kan fungera som inspirationskalla for parti-
ernas arbete.

Sarskilda temadiskussioner ska anordnas
med naringslivets och arbetsmarknadens
representanter i samband med politiska
beddmningar och beslut som berdr sys-
selsattning och tillvaxt.

Nagon gang per ar bor fullmaktige initiera
framtidsdebatter dar ett urval av allmant
intressanta och 0&vergripande politiska
fragor debatteras.

% Forslag till Karlshamns kommun
En ny modell for forslagshantering i Karls-
hamns kommun inférdes 2006. Forslags-
modellen ska anvandas tillsvidare.

Modellen innebér att inkomna férslag ka-
naliseras till berdérd namnd fér handlagg-
ning och beslut beroende pa fragans art.

Mojligheten att lamna forslag till Karls-
hamns kommun avser personer som ar
folkbokférda i kommunen.

Mojligheter till uppfélining och redovisning
till fullméktige ska sékerstallas.



« Tillganglighet.

Under mandatperioden ska behov av at-
garder for att forbattra tillgangligheten for
funktionshindrade till kommunala lokaler
for politisk verksamhet undersdkas. Kom-
munfullméktiges handikapprogram ska
utgora ledstjarna.

Kommunen ska enligt kommunallagens 4
kap 338 verka for att fortroendevalda med
funktionshinder kan delta i handlaggning-
en av arenden pa samma villkor som
andra fortroendevalda.

% Torget som demokratiarena.

En sarskild plats for demokratisk verk-
samhet sasom tal, appeller, information
med mera ska iordningstallas och reserve-
ras pa Karlshamns torg. Platsen ska kun-
na anvandas av de politiska partierna men
aven av medborgare och medborgarsam-
manslutningar. Principer for platsens an-
vandning ska arbetas fram.

Mojligheterna att anordna en ny informa-
tionstavla med trevlig inramning for aktuell
kommunal information ska studeras.

< Oppnaformella sammantraden.
Kommunfullméktige provar ratten for
namnderna att bestdmma om Oppna for-
mella sammantraden ska hallas.

Om fullmaktige medger att 6ppna sam-
mantraden far genomféras ar det namn-
derna sjalva som avgor saval omfattning-
en som formen fér sammantradet.

Myndighetsarenden och &arenden da det
rader sekretess, far dock inte behandlas
vid 6ppet sammantrade.

Kommunfullméktige kan &ven besluta att
fullméaktigeberedningar kan hallas 6ppna
enligt 3 kap 7 8§ kommunallagen.

Ett alternativ till dppna formella besluts-
sammantraden ar sddana temamaoten som
beskrivs under sidan 3 i detta program.

« Utbildning kommunkunskap.

Det finns 6nskemal och behov fran saval
fortroendevalda som anstéllda men &ven
fran kommuninvanare att oka kunskapen
om kommunens uppgifter, kommunens roll
och de forutsattningar som styr kommu-
nens arbete.

Utbildningen kan med fordel laggas upp i
seminarie- eller studiecirkelform och bor i
princip erbjudas alla fortroendevalda och
anstallda.

For de fortroendevalda ar budgetproces-
sen och respekten for denna en prioriterad
utbildningspunkt.

Information och kunskap om grénser mel-
lan den politiska nivan och férvaltningsni-
van bor klarlaggas for alla.

X. »

En sammanfattning av kunskapsbilden bor
dokumenteras och dverlamnas till alla som
deltagit. Sammanfattningen bdr dessutom
utgdra grund for en populérinformation till
kommuninvanarna. D& det géller den se-
nare malgruppen ska dessutom samver-
kan sokas med de lokala studieférbunden.

« Fullmaktiges stéllningstagande till

beslut i kommunala bolag.
Fullmaktige har det avgdrande inflytandet
over fragor som ar av stor vikt for kommu-
nen.

Det ska da inte spela nagon roll om verk-
samheten bedrivs i forvaltningsform eller
bolagsform.

Fullméaktige ska darfor se till att fa ta stall-
ning innan viktiga eller principiella beslut
tas i kommunens bolag, se kommunalla-
gen 3 kap 17 8.



« Kommunal folkomréstning.

Ett arende om att halla folkomrostning i en
viss fraga far vackas i fullmaktige av minst
fem procent av de rostberattigade kom-
munmedlemmarna. Initiativet ska vara
skriftligt, ange den aktuella frdgan samt
innehalla initiativtagarnas egenhandiga
namnteckningar, namnfértydliganden och
uppgift om deras adresser.

Folkomrostningen utloses saledes inte
automatiskt av folkinitiativet. Fullmaktige
ska formulera den fraga som ska stallas till
de rdstberéttigade och dithérande svarsal-
ternativ. Ovriga regler for folkomrdstning
anges i lagen om kommunala folkomrgst-
ningar.

Folkomrostning genomférs som ett led i
beredningen av ett d&rende. Amnet for folk-
omrostningen ska ligga inom den kommu-
nala kompetensen.

« Kommunalt stéd till demokratiut-
veckling.

Kommunen ser det som angelaget att ta

till vara medborgarnas engagemang och

uppmuntra till aktivt deltagande i de poli-

tiska beslutsprocesserna men aven i sam-

hallslivet i 6vrigt.

< Minoritetsaterremiss i fullméaktige.
Om fullméktigeledamoterna anser att ett
arende inte ar tillrackligt berett kan de be-
gara att arendet aterremitteras.

En aterremiss innebéar att arendet lamnas
tillbaka for ytterligare utredning till det or-
gan som lagt forslaget. Aterremissen kan
bidra till att fordjupa demokratin genom att
det skapas ett utrymme for ytterligare
samtal och samrad.

Detta kan i sin tur bidra till ett arende blir
mer allsidigt belyst.

Ratt till aterremiss foreligger da minst en
tredjedel av de narvarande ledamoéterna i
fullmaktige begar det. Ett beslut om ater-
remiss ska dock motiveras.

Enkel majoritet kravs om aterremiss be-
gars i arende som tidigare varit bordlagt
eller varit foremal for aterremiss, se 5 kap
36 8§ i kommunallagen.
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« Forvaltningarnas demokratiroll.
Anstéllda i kommunen ska kanna att de
kan arbeta med stor personlig integritet pa
basis av sina erfarenheter och kunskaper,
nar beslutsunderlag tas fram.

Det ar samtidigt viktigt att det finns politiskt
uttalade policys som vagledning samt mal
och direktiv for arbetets riktning.

Okad kunskap om kommunen och demo-
kratin ger en fastare grund fér de anstéall-
das verksamhet. Yttrande- och meddelar-
frinet ska klargoras.

For att starka helheten och den politiska
diskussionen i arendeberedningen bor
forvaltningen i storre utstrackning presen-
tera olika alternativa férslag med konse-
kvensbeskrivning. Omfattningen av detta
avgors i samradd mellan namnd och for-
valtning.

Foredragningar av arenden i den politiska
férsamlingen bor vara val forberedda och
sammanfattande.

R/

+ Presidiekonferenser.

I kommunstyrelsens reglemente anges att
styrelsen har ett ansvar for ledning och
samordning av den kommunala verksam-

it

| detta uppdrag ingar att svara for att sam-
ordningstraffar genomférs med namnds-
presidier och presidier i kommunala bolag.

Syftet med presidietraffarna ar att diskute-
ra fragor av gemensam karaktar men aven
att samordna beslut kring frAgor som beror
flera namnder.



Presidietraffarna har stor betydelse for
enskilda politikers mojlighet att satta in sitt
eget intresseomrade i en storre helhet.

Erfarenheterna av presidiesamverkan ar
mycket goda. Gemensamma politiska
styrsignaler till férvaltningen blir tydliggjor-
da och modjligheterna till effektiv resursan-
vandning i forvaltningen okar. Den allman-
na diskussionen och informationsutbytet
mellan presidierna 6kar kompetensen och
engagemanget pa den politiska nivan.

< Arbetet i namnderna

Ordféranden och ndmndens presidium har
en viktig roll i ndmndsarbetet for att skapa
ett trivsamt debattklimat i namnden och for
att stimulera samverkan mellan namnd
och forvaltning.

MAL 2
Ungdomar, langtidsarbetslésa
och personer med utlandsk

bakgrund ska ges 6kade majlig-
heter att paverka beslutsproces-
sen genom:

% Dialogtraffar med ungdomar, lang-
tidsarbetsldsa och personer med ut-
landsk bakgrund.

Demokratiutredningen noterar att rubrice-

rade grupper bland kommuninvanarna ofta

ké&nner utanforskap och inte ar delaktiga i

samhaéllslivet.

Det behtvs en utvecklad dialog mellan
namnda malgrupper och foretradare for
den kommunala organisationen och de
politiska partierna. Pa sa satt kan utbyte
ske av kunskap, fragestallningar och upp-
levda problem.

« FN: s barnkonvention.

Karlshamns kommun har antagit ett sar-
skilt handlingsprogram for tillAmpningen av
barnkonventionens principer.

Atgarder med anledning av programmet
redovisas under en sarskild rubrik i kom-
munens bokslut.

% Ungdomars delaktighet.
Kommunens organisation ska fortldpande
utveckla arbetsformer for att barn och
ungdomar ska kunna komma till tals och
paverka samhallsutvecklingen.

% Ungdomsfullméktige.

Sedan nagra ar tillbaka genomfdrs en
gang per ar "Ungdomsfullméaktige”. Syftet
med ungdomsfullméktige ar att ge elever-
na insyn i hur den kommunala demokratin

fungerar.
._
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Kommunfullméktiges presidium ar ar-
rangor for ungdomsfullmaktige och stravan
ar att sa langt mojligt spegla hur ett full-
maktigemote gar till. Foretradare for de
olika partierna deltar aktivt.

@

+ Skolan som demokratiarena.
Skolans roll for utbildning om demokrati
kan inte nog betonas. Den kommunala
skolplanen ska visa att utbildningen om
kommunkunskap och demokrati har en
framskjuten plats.



MAL 3
Andelen kommuninvanare som
innehar nagon form av uppdrag

eller som medverkar i olika
sammanslutningar ska 6ka
genom:

R/

« Fullmaktigeberedningar.
Kommunfullméktige kan utse dven andra
an redan fortroendevalda till en fullmakti-
geberedning. Detta kan vara ett satt att
engagera personer i det politiska arbetet
som har en annan bakgrund, andra erfa-
renheter och annan kompetens an de som
redan ar fértroendevalda, se 3 kap 7 § och
4 kap 5 § i kommunallagen.

Detta ska ses som en mdjlighet for kom-
munen om man sa onskar.

| de fall fullmaktige valjer ndgon som inte
redan ar fortroendevald till ett uppdrag i en
beredning, kommer han eller hon att vara
foértroendevald i samband med detta.

Om kommunen véljer att inratta fullmakti-
geberedningar, fér beredning av vissa
arendetyper, kan fullmaktige ge medbor-
garna modjlighet till insyn i beredningens
verksamhet pd samma satt som for namn-
derna.

Fullmaktige kan alltsd medge att en ut-
sedd fullmaktigeberedning beslutar att
halla 6ppna sammantraden.

< Brukarorgan/sjalvférvaltningsorgan.
Fullméaktige far besluta att en namnd far
ge uppdrag at ett sjalvforvaltningsorgan
under ndmnden, att helt eller delvis skota
driften av en viss anlaggning eller en viss
institution.

Fullméaktige far aven besluta att naAmnden
far uppdra at sjalvforvaltningsorganet att
besluta pa namndens vagnar i ett visst
arende eller en viss grupp av arenden, se
7 kap 18 § kommunallagen.

Denna mojlighet rér dock ej drenden som
rér myndighetsutévning eller arenden som
namnden ej far delegera sasom verksam-
hetens mal, inriktning, omfattning och kva-
litet.

Om en namnd har delegerat beslutande-
ratt till ett sjalvforvaltningsorgan skall
arenden som detta organ avgér anmaélas
til namnden enligt sedvanliga delega-
tionsprinciper. Sadana beslut ska ocksa
kunna 6verklagas.

MAL 4
Andelen invanare i kommunen

som rostar i allmanna val ska
Oka genom:

% Information om rostratten.

Det ar viktigt att medvetenheten om rost-
rattens innebord okar. Alla maste kanna
ett ansvar fér demokratins fortlevnad och
att rostratten ar en forutsattning for denna.

Det &r i forsta hand en uppgift foér de poli-
tiska partierna och folkrorelserna att
astadkomma ett hogt valdeltagande.

R/

« Valndmndens roll.

Den centrala valmyndigheten har ansvar
for information till allmanheten om nar och
var man ska rosta, formerna for réstning-
en och vad som i 6vrigt galler for valet. |
denna uppgift ingar inte att uppmana val-
jarna att rosta. Informationen ska vara
saklig och opartisk.

Med stod fran den centrala valmyndighe-
ten kan &ven valnamndens lokala arbete
tydliggoras for kommuninvanarna. Val-
namndens informativa verksamhet bor
Oka. Namnden kan beskriva och forklara
de administrativa rutinerna kring valen och
se till att alla som &r rostberattigade far
denna information pa lampligt sprak, i
[amplig utformning osv.



Det kan aven handla om att ge saklig och
opartisk information om hur den represen-
tativa demokratin fungerar och att de fria
och allmanna valen &r en del av denna.
Sadan information kan vara sarskild viktig
att rikta till forstagdngsvaljare. Valnamn-
den kan gora en viktig informationsinsats i
skolan.

MAL 5
De fortroendevaldas

arbetsvillkor ska forbéattras
genom:

+ Vidgad ratt till ledighet.

De fértroendevalda har ratt till ledighet for
fortroendeuppdrag. Ratten omfattar tid for
moten i kommunala organ, fér andra mo-
ten som ar nédvandiga for uppdragen, for
resor till och fran moten och for behdvlig
dygnsvila fore eller efter moten, se 4 kap
11 8 i kommunallagen.

Denna ratten géaller aven fér den som in-
nehar uppdrag i ett kommunalt bolag, fo-
reningar och stiftelser.

En stor andel av de fortroendevalda ar
fritidspolitiker som kan ha svart att ta ledigt
fran sina arbeten under dagtid for att delta
i det politiska arbetet. A andra sidan kan
det vara svart for foraldrar att delta pa
kvallsmaoten.

« Vidgad réatt till erséttning.

En grundlaggande utgangspunkt for de
fortroendevalda &r att ingen ska behdva
forlora ekonomiskt pa att ata sig kommu-
nala fértroendeuppdrag.

Dagens system for ekonomiska formaner
vidgas till att omfatta en obligatorisk ratt till
ersattning at funktionshindrade for resor till
och fran kommunala sammantraden.

Detta galler aven da sammantraden avslu-
tas pa kvallstid och da sedvanliga kommu-
nikationer och fardtjanst ej finns att tillga.

Fortroendevalda med barn som har till-
synsbehov ges rétt till skalig ersattning for
barntillsynskostnader i samband med
kommunala sammantraden.

Se 4 kap 12, 12a och 12b 88 i kommunal-
lagen.

Det finns skal att minst en gang per man-
datperiod se Over kommunens regelverk
vad galler ersattningsfragorna. Detta bor
ske i samklang med 6versyn av ndmnds-
reglementena.

R/

% Ratt att behdlla uppdrag trots flytt-
ning fran kommunen.

Det finns tillfallen da det kan finnas skal att

lata en fortroendevald, som flyttar fran en

kommun, behdlla sitt uppdrag om det

handlar om en temporar bosattning i en

annan kommun.

Sarskilt kan detta vara aktuellt for unga
personer som ska studera pa annan ort,
for att sedan atervanda till kommunen.

Fullmaktige kan darfér besluta om den
fortroendevalde ska fa behalla sitt uppdrag
mandatperioden ut.

| fullmaktiges bedomning ska inga den
valdes mojligheter att rent praktiskt delta i
de flesta sammantraden som féljer av
uppdraget, se 4 kap 8 § i kommunallagen.

Denna ratt géller enbart fortroendevalda i
namnder och fullmaktigeberedningar samt
revisorer och erséattare for dessa och sale-
des inte ledamoter i fullméktige vilka ar
direkt valda av valjarna.



« Battre forutsattningar for funktions-
hindrade att delta.

Bristande tillganglighet for funktionshind-
rade som verkar i de politiska organisatio-
nerna och de beslutande férsamlingarna
ar odemokratiskt och diskriminerande.
Rutiner ska tas fram som innebar att samt-
liga fortroendevaldas medverkan i hand-
laggningen av arenden blir mojlig pa lika
villkor.

e 9

| detta ingar saval att ta del av samman-
trddeshandlingar som att kunna delta i de
overlaggningar som foregar beslutsfattan-
det med hjéalp av ljudband och blindskrift.

% Forebygga vald och hot mot fortro-
endevalda och anstéllda.

Det ar i ett demokratiskt samhalle oaccep-

tabelt att ménniskor som engagerar sig

politiskt darigenom utsatter sig sjalva och

narstaende for en reell risk att bli utsatta

for vald eller hot om vald.

Det ar dessutom allvarligt fran arbetsmil-
josynpunkt om fértroendevalda och an-
stéllda i kommunen utsatts foér namnda
pafrestningar i sitt dagliga arbete.

Det bor i kommunen finnas en speciell
funktion, med sarskild kompetens inom
omradet, som kan fungera som stod vid till
exempel kontakter med polisen, arbete
med attitydpaverkan och relevant informa-
tion till den som &r utsatt mm.

Det kravs aven en gedigen utbildning och
en tydlig plattform att utgd fran da man
utsatts for hot eller da risk finns for detta.

Vid behov boér sarskild psykologkompetens
kunna anlitas.

Mal 6
Demokratiprogrammets

atgarder ska foljas upp
kontinuerligt genom:

« Samordning och styrning av kom-

munens demokratiutveckling.
Kommunfullméktige har genom den kom-
munala organisationen lagt fast ett demo-
kratiskt system som ska ta ansvar, undan-
réja hinder, ge stdd och goda forutsatt-
ningar, folja upp och utvardera demokrati-
utvecklingen i kommunen.

Organisationen ska ge invanare, fortroen-
devalda och anstallda mdjligheter att delta
i demokratiutvecklingen.

Kommunfullméktige har ocksa lagt ett an-
svar pa kommunstyrelsen att sarskilt varna
om demokratiaspekterna i allt som kom-
munen arbetar med.

Detta program kan ge kommunstyrelsen
ett starkt verktyg att driva pa den lokala
demokratiutvecklingen i Karlshamns
kommun. Samordnings- och styrningsrol-
len kan ta en del av sin kraft i de presidie-
konferenser som beskrivs i programmet

Ett arligt anslag for demokratibeframjande
atgarder i styrelsen och namnderna bor
diskuteras.

« Demokratiredovisning.

Kommunens verksamheter vilar pa demo-
kratins grund. Demokratin kan fungera
mer eller mindre val. Erfarenheter av att
mata och beskriva demokratiarbetet i
kommunen &r inte sa val belysta.

Det vi vet ar att det ar svart att komma
fram till vad som ké&nnetecknar en god
demokrati och hur dessa tecken ska be-
skrivas och méatas.

Det ar troligen ganska mddosamt att med
regelbundenhet genomféra en bred och
allsidig granskning och vardering av de-
mokratins utveckling i kommunen.



Ett satt ar att den kommunala organisatio-
nen, under kommunstyrelsens samord-
ning, arligen i samband med kommunens
bokslut, beskriver hur arbetet utvecklas
med att implementera demokratiprogram-
met.
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+ Politisk utvardering.

Det ar idag inte langre sjalvklart att utvar-
dering &r synonymt med ekonomisk upp-
féljning och enkatundersdkningar.

| utvardering ingar saval kvantitativa
aspekter som beskriver matbara resurser
och prestationer och kvalitativa som be-
skriver verksamhetens nytta och organisa-
tionens egenskaper. Ofta ar det forvalt-
ningen som tar fram underlag for bada
perspektiven.

Den politiska utvarderingen kan vara pus-
selbiten som forenar och kompletterar de
kvantitativa och kvalitativa perspektiven.

Genom en sadan utvardering far de fortro-
endevalda en mojlighet att battre forsta
vilka konsekvenser deras beslut fatt och
vilka nya beslut de maste fatta.

Metoden med dialog och samtal ligger
politikerrollen nara. Vid en politisk utvarde-
ring bjuder de fortroendevalda in deltagare
for att lyssna och lara av deras erfarenhe-
ter.

Genom dialogen kan de fortroendevalda
undvika att hamna i situationer dar de for-
vantas komma med besked och forklara
och férsvara redan fattade beslut.
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« Omvaérldsbevakning.
Kommunens kontakter med aktbrer som
verkar for utveckling och starkande av
demokratin bor utvecklas.

Demokratiutvecklingen kan stéarkas genom
deltagande i breda diskussioner, erfa-
renhetsutbyten och samarbete kommuner
emellan men aven i ett vidare perspektiv.



