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Agardirektiv for Vastblekinge Miljo AB
och Sydostkemi AB

For den verksamhet som bedrivs i Véstblekinge Miljé AB, (org.nr: 556198-1480), och Sydostkemi
AB, (org.nr: 556469-0377) nedan kallat bolagen, géller dessa direktiv, godkanda av
kommunfullméktige i Karlshamns, Olofstréms och Solvesborgs kommun och faststéllda av
bolagsstamma 2009-05-

1. Agaridé och syfte

i Vastblekinge Miljo AB far i uppdrag att genomfora vad som ankommer pa kommunerna enligt 15 kap
miljobalken. Detta innebar bland annat ansvar for insamling, mottagande, sortering, omhéandertagande
och kompostering av olika slag av hushallsavfall, for att idka handel och transport med avfall och
atervinningsprodukter, for att utvinna kompostprodukter samt gas fran bolagets anléaggning éven

som for att &ga aktier och andelar i foretag i avfallsbranschen. Bolaget &r salunda vardare av kommunala
angelégenheter och i denna egenskap organ for verksamheten i var och en av dessa kommuner.
Sydostkemi AB anfortros att behandla farligt avfall (specialavfall) framst metallhydroxidslam.

Bolagens syfte dr att med iakttagande av kommunal likstéllighets- och sjélvkostnads-princip
fullgora det ansvar som - till den del detta ej innefattar myndighetsut6vning - avilar Karlshamns,
Olofstréms och Solvesborgs kommuner enligt miljobalken och annan lagstiftning.

2. Agarnas ansvar enligt kommunallagen

Kommunfullméktige i respektive kommun har det yttersta agaransvaret for bolagen. Fullméktige
har enligt bestammelserna i kommunallagen (for narvarande 3 kap 16 — 18 §8) sarskilda aligganden
avseende bolag.

Kommunfullméktige i respektive kommun skall besluta om

- renhallningsordning

- renhallningstaxa

- att utse tre styrelseledamoter och tre suppleanter i bolagen

- att de kommuner som inte innehar ordférandepost utser en lekmannarevisor, samt
- fragor som &r av strategisk betydelse, principiell beskaffenhet eller av stérre vikt.
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Kommunfullméktige i respektive kommun skall vidare godkanna bolagsordning och dgardirektiv
som darefter skall faststallas pa bolagsstamman.

3.  Kommunfullméktiges godkannande

Bolagen skall inhdmta kommunfullméktiges godkannande i respektive kommun innan beslut fattas i
verksamheten angaende sadant som ar av strategisk betydelse, principiell beskaffenhet eller av
storre vikt. Kommunfullmaktiges godkannande skall saledes inhdmtas i &renden avseende:

- planer som galler forandrad inriktning av bolagens verksamhet,

- forvérv eller bildande av dotterbolag eller annat foretagsengagemang,

- kapitaltillskott till bolagen,

- frivillig likvidation av bolagen,

- fusion av foretag,

- forsaljning eller forvarv av foretag, del av foretag eller foretagets rorelse,

- start av ny rorelsegren eller nedlaggning av befintlig sadan,

- storre investeringar som vasentligt paverkar agarnas ekonomi och/eller medfor risk
for dgarna,

- forvérv eller forsaljning av fast egendom i de fall kdpeskillingen dverstiger
10 prisbasbelopp.

Skulle olika meningar uppkomma i respektive bolagsstyrelse om fragan &r av sadant slag att den
skall understéllas fullmaktige, skall samrad ske med kommunstyrelsen i respektive kommun.

4.  Agarnas insyn och information

Bolagen star i sin verksamhet under uppsikt av kommunstyrelsen i respektive kommun. Bolagen
ska folja de av kommunfullméktige eller av kommunstyrelsen med stod av delegation utfardade
direktiven.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens forhallande till
respektive kommun genom:

a) bolagsordning,

b) &gardirektiv,

c) forekommande avtal mellan respektive kommun och bolagen samt

d) sarskilt beslut 6verlamnat som &gardirektiv att tillampas inom bolagen.

5. Bolagensroll

Det ankommer pa respektive bolagsstyrelse och verkstallande direktor att folja utfardade direktiv
som ar samordnade mellan kommunerna om de inte star i strid mot tvingande bestammelser i
aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

Det ankommer pa bolagen att fortlopande och utan dréjsmal rapportera handelser av vasentlig
betydelse for bolagens verksamhet och/eller ekonomi till respektive dgare genom dess
kommunstyrelse.
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Bolagen 6versanda foljande handlingar till kommunstyrelsen i respektive kommun skall sa snart de
fardigstallts:

- protokoll fran bolagsstamma,

- protokoll fran styrelsesammantrade,

- bolagets arsredovisning,

- revisionsberéttelse och granskningsrapport,

- budget samt affarsplan éver en femarsperiod,

ovriga handlingar av vikt for kommunstyrelsen i respektive kommun.

Bolagen skall drivas enligt affarsmassiga grunder under iakttagande av de kommunala d&ndamal med
verksamheten och de kommunalrattsliga principerna som framgar av bolagsordningen for bolagen
och dessa direktiv. Ett mal for bolagen skall harvidlag vara att uppna véardebestandighet pa insatt
kapital.

Agarkommunerna och bolagen skall i samrad soka l6sningar som tillgodoser
kommunernas samlade intressen. Sarskilt skall samordning efterstrédvas avseende finansiering,
administration, upphandling, personalpolitik och hallbar utveckling.

Verksamheten i bolagen ska utforas pa ett sadant sétt, att effektivitetsvinster
astadkoms utan att ge dgarna som helhet en negativ effekt.

6. Foremal och andamal for bolagens verksamhet

Av bolagsordningen framgar foremal och andamal for bolagens verksamhet.

7. Budget, arsredovisning och handlingsprogram

Bolagen skall arligen faststalla handlingsprogram fér de narmaste tre (3) rakenskapsaren, varav det
forsta detaljplaneras och budgeteras.

Handlingsprogram och forslag till renhallningstaxa, skall 6verlamnas till kommunerna senast den
30 oktober aret fore budgetaret. Samrad med respektive kommun om renhallningstaxa, och i
forekommande fall renhallningsordning, skall dessférinnan &ga rum.

Bolagen ingar i &garkommunernas koncernredovisning och skall 6verlamna underlag for
koncernuppféljning och koncernbokslut. Underlag avseende koncernbokslut skall 6verlamnas till

respektive kommuns kommunstyrelse eller ndmnd som utévar uppsikt 6ver bolagen, senast den 10
februari aret efter bokslutsaret.

8. Instruktioner for den ekonomiska uppfoljningen

Vid ekonomisk uppfoljning och rapportering skall taxefinansierad verksamhet redovisas skild fran
annan verksambhet.

9.  Verkstallande direktor

Respektive bolagsstyrelse skall utse verkstéllande direktor.
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Respektive bolagsstyrelse upprattar en skriftlig instruktion till verkstallande direktéren som
innehaller riktlinjer och direktiv for hur den operativa verksamheten skall ledas.

10. Arbetsordning for bolagens styrelse

Styrelsen skall arligen upprétta en arbetsordning for styrelsearbetet.

11. Arvoden

Grunderna for arvode och andra ersattningar som skall betalas till ordféranden, 6vriga
styrelseledamoter samt lekmannarevisor i bolagen framgar av Karlshamns kommuns bestammelser
om ekonomiska formaner till fortroendevalda.

12. Upphandling

Bolagen &r enligt forsta punkten ett organ for kommunal verksamhet och skall darfér i sin
upphandling tillampa Lagen om offentlig upphandling (LOU).

13. Revision

Bolagens lekmannarevisorer skall, utdver vad som foljer av aktiebolagslagen, mot bakgrund av det
kommunala andamalet med bolagen och dess verksamhet, granska respektive bolagsstyrelses
redovisning av hur verksamheten bedrivits och utvecklats.

Uttalande om resultatet av denna granskning skall [amnas i granskningsrapport till
kommunstyrelsen i respektive kommun.

14. Allmanhetens rétt att ta del av handlingar

Allmanheten ska ha rétt att ta del av handlingar hos bolagen enligt de grunder som galler for
allménna handlingars offentlighet i tryckfrihetsférordningen och sekretesslagen.

15.  For verksamheten gallande kommunala principer

Bolagens verksamhet ar delvis finansierad med kommunalt beslutade taxor. Denna del av
verksamheten ska bedrivas med tillampning av kommunala sjalvkostnads- och
likstallighetsprinciper.

Sjélvkostnadsprincipen innebdr att bolagen vid sin prissattning ska rakna med samtliga kostnader
som vid normal affarsméssig drift &r motiverade fran foretagsekonomisk synpunkt. Det innebar att
relevanta interna och kalkylerade kostnader ska inga. | sjalvkostnaden ska ocksa inga
kapitalkostnader samt skalig avkastning pa eget kapital.
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