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Ersatter tidigare gallande &gardirektiv fér de kommunala bolagen under punkten 1.2 KF § 5, 2005-02-07

Agardirektiv for Karlshamns kommuns helagda
aktiebolag

1. Syfte

Syftet med agardirektivet &r att klargora de juridiska enheternas roller i Karlshamns kommuns
organisation, saval inom kommun koncernen som mellan kommunfullmaktige och dess aktiebolag.
Vidare syftar dgardirektivet till att skapa forutsattningar for ledning av bolagen och samspel inom
kommunkoncernen.

1.1 Kommunkoncernen

Karlshamns kommun bedriver kommunal verksamhet i ndmnder och i aktiebolag. Den huvudsakliga
uppdelningen &r sadan att verksamhet som huvudsakligen finansieras genom skatteintakter och
generella statsbidrag bedrivs i kommunal forvaltningsform, medan verksamhet som finansieras
genom intakter, taxor och avgifter bedrivs i aktiebolagsform. (Kommunens VA-verksamhet &r ett
undantag till avgiftsfinansierad verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform) De av kommun-
fullmaktige fattade besluten galler for all verksamhet saval for den som bedrivs i forvaltningsform
som den som bedrivs i bolagsform.

Verksamheten inom "kommunkoncernen”, kommunens verksamhet i forvaltningsform och
verksamheten i kommunens bolag, drivs efter samma helhetssyn. Det innebér att utformning av den
politiska styrningen pa strategisk niva och innehallet i denna politiska styrning ar lika oavsett om
verksamheten utfors i bolagsform eller forvaltningsform.

Oavsett om den kommunala verksamheten drivs i férvaltningsform eller i bolagsform ska den
praglas av samma princip om koncernnytta. Det innebar att verksamheterna ska tillgodose behov
hos olika medborgare och intressenter pa ett sadant satt att dven helheten inom kommunkoncernen
gagnas. Suboptimering ska undvikas och de affarsmassiga principerna i bolagsformen far normalt
inte missgynna den totala kommunkoncernen.

1.2 Definition

Med kommunkoncernen avses i detta direktiv kommunen och dess heldgda aktiebolag.

Agardirektivet med bilagor galler for respektive bolag inom kommunkoncernen:

Stadsvapnet i Karlshamn AB, (org. nr: 556427-2382), Moderbolag

Karlshamnsbostader AB, (org. nr: 556526-8355), Dotterbolag

Karlshamn Energi AB, (org.nr: 556223-8849), Dotterbolag

Karlshamn Energi EIforsaljning AB, (org.nr: 556527-9345), Dotterbolag till Karlshamn Energi AB
Karlshamns Hamn AB, (org.nr: 556016-9467), Dotterbolag

Industrifastighets AB Munkahus, (org.nr: 556188-5160), Dotterbolag
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1.3 Agaransvar enligt kommunallagen

Kommunfullméktige har det yttersta &garansvaret for kommunens bolag. Fullméktige har enligt
bestammelserna i kommunallagen (fér narvarande 3 kap 16 — 18 88) sérskilda aligganden avseende
bolagen.

Kommunfullméktige ska beredas mojlighet att yttra sig

- att driva viss verksamhet i bolagsform

- faststélla det kommunala &ndamalet med verksamhet i bolagsform

- fragor som &r av principiell beskaffenhet eller av storre vikt innan bolagen fattar beslut
Kommunfullmaktige skall ocksa

- utse samtliga styrelseledamdter i bolagen,

- utse minst en lekmannarevisor i respektive bolag, samt

- Utse &garrepresentant vid stdimma.

Kommunfullméktige skall vidare godkanna bolagsordningar och &gardirektiv som darefter skall
faststéllas pa respektive bolags stamma.

1.4 Agarens uppsikt enligt kommunallagen

Bolagen star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt. Det ankommer pa bolagens
styrelser och verkstallande direktor att folja av kommunfullméktige och av kommunstyrelsen,
med stod av delegation, utfardade direktiv for verksamheten om de inte star i strid mot tvingande
bestammelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

1.5 Kommunstyrelsen roll

Kommunstyrelsen handhar kommunens agarroll/-funktion och svarar for samordning av
kommunkoncernens verksamhet. Kommunstyrelsen skall fa den information som ar erforderlig for
att fullgora aliggandet att fortlopande utéva uppsikt éver den verksamhet som bedrivs i bolagsform.

Kommunstyrelsen upprattar instruktioner till stsmmoombuden infér stdmmorna.

Det ankommer pa bolagen att utan drojsmal till kommunstyrelsen rapportera handelser av vasentlig
betydelse for bolagets verksamhet och/eller ekonomi.

Moderbolaget och dotterbolagen skall sa snart de fardigstallts 6versanda foljande handlingar till
kommunstyrelsen:

- protokoll fran stamma,

- protokoll fran styrelsesammantrade,

- bolagets arsredovisning, inklusive redovisning av arbetet med hallbar utveckling (HUT),
- revisionsberéttelse och granskningsrapport,

- budget samt affarsplan 6ver en femarsperiod,

- 0Ovriga handlingar av vikt for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens kansli-, ekonomi- och personalenhet bitrader kommunstyrelsen i dess utévande
av agarfunktionen.
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2. Moderbolagets roll

Stadsvapnet i Karlshamn AB, moderbolaget i kommunkoncernen, skall samordna &garansvaret for
de av Stadsvapnet dgda aktiebolagen i syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande samt bidra till
utveckling pa det naringspolitiska omradet inom Karlshamns kommun.

| Stadsvapnets ansvar ingar att:

- leda arbetet med att utforma 6vergripande mal och riktlinjer och ramar for styrning av de av
Stadsvapnet dgda bolagen inom koncernen och att gora framstallningar i fragor till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

- tillse att samtliga av Stadsvapnet dgda aktiebolag rapporterar till kommunstyrelse och
kommunfullméktige hur den ekonomiska stallningen och verksamheten har utvecklats
under budgetaret.

- under aret genomfora koncerntraffar med representanter fran styrelse och verkstéllande
ledningar i de av Stadsvapnet dgda bolagen for att samordna verksamheten i bolagen med den
ovriga kommunala verksamheten som drivs i forvaltningsform, i syfte att dstadkomma basta
mojliga effektivitet och resultat i de samlade kommunala verksamheterna.

- utbva &garstyrning och effektivisering i de av Stadsvapnet &gda aktiebolagen i enlighet
med vad som stadgas i detta dokument.

- ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de av Stadsvapnet 4gda bolagen savitt avser
ekonomi och efterlevnad av givna direktiv samt andra forhallanden som ar av betydelse for
Karlshamns kommun.

- utgora kommunstyrelsens beredningsorgan i de fall da styrelserna i de av Stadsvapnet dgda
bolagen understéller sina beslut for kommunfullméktiges stéllningstagande.

Stadsvapnets styrelse och ledning kan ge sérskilda uppdrag till sina dotterbolag, sa lange dessa
uppdrag ligger i linje med kommunfullméaktiges gemensamma mal och inriktning och inte utgor ett
ingrepp i bolagens I6pande forvaltning.

3. Bolagets roll

Vad som ndmns under punkterna 3 — 3.6 avser samtliga bolag i kommunkoncernen enligt punkten
1.2 ovan.

Bolaget star i sin verksamhet under kommunstyrelsens uppsikt och har att folja av
kommunfullméktige och av kommunstyrelsen med stod av delegation utfardade direktiv.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagens verksamhet och bolagens forhallande till
kommunen genom:

a) bolagsordning
b) gemensamt dgardirektiv och sarskilt dgardirektiv for respektive bolag
c) foérekommande avtal mellan kommunen och respektive bolag samt

d) av kommunfullmaktige antagen finanspolicy for Karlshamns kommun, regler for ekonomi- och
verksamhetsstyrning 6vriga policys, riktlinjer, planer, och program, eller som genom sarskilt
beslut 6verlamnas som &gardirektiv att tillampas inom bolagen.
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Bolagets styrelse skall utforma organisationen sa att de basta forutsattningarna for bolagets andamal
och mal skapas. Bolaget skall drivas enligt affarsmassiga grunder under iakttagande av de
kommunala andamal med verksamheten och de kommunalréttsliga principerna som framgar av
bolagsordningen for respektive bolag och dessa direktiv.

Ett enskilt bolag far ej astadkomma effektivitetsvinster som fér kommunkoncernen som helhet ger
en negativ inverkan. Kommunen och bolaget skall i samrad soka losningar som tillgodoser
kommunkoncernens samlade intressen. Sarskilt skall samordning efterstravas avseende finansiering,
administration, upphandling och personalpolitik.

3.1 Foremal och andamal for bolagets verksamhet

Av bolagsordningen framgar foremal och andamal for respektive bolags verksamhet.

3.2 Styrelsen

Bolagets styrelse utses av kommunfullméktige i Karlshamn (styrelsen for Stadsvapnet i Karlshamn
AB hamtas bland kommunstyrelsens ledamoter med ersattare) for en tid av fyra ar fran den
ordinarie bolagsstdamma som féljer narmast efter det att allméanna val till kommunfullméktige &gt
rum.

Styrelseordférande och/eller verkstallande direktoren i Stadsvapnet i Karlshamn AB skall ha réatt
att narvara vid de sammantraden och andra 6verlaggningar som halles i bolagens styrelse. Sagda
befattningshavare skall vid sammantréde eller annan 6verldggning ha ratt att yttra sig.

3.3 Verkstallande direktodr

Styrelsen for Stadsvapnet i Karlshamn AB utser verkstéllande direktodr och vice verkstéllande
direktor i Stadsvapnet. Vice VD tjanstgor vid verkstéllande direktdrens bortovaro.

Styrelse for 6vriga bolag inom kommunkoncernen utser verkstéllande direktor i bolaget efter att
ha inhamtat synpunkter (enligt den s k faddermodellen) fran VD i Stadsvapnet i Karlshamn AB
efter dennes samrad med ordforanden i Stadsvapnets styrelse.

Né&r annan befattningshavare i bolagets ledning - &n verkstéllande direktor - skall tillséttas eller
entledigas skall bolaget inhamta synpunkter fran VD i Stadsvapnet i Karlshamn AB.

Bolagets styrelse upprattar en skriftlig instruktion till verkstallande direktéren som innehaller
riktlinjer och direktiv for hur den operativa verksamheten ska ledas.

Innan beslut fattas angaende 16n och annan ekonomisk ersattning och 6vriga anstallningsvillkor
for verkstallande direktor och vice verkstéllande direktor skall samrad ske med styrelseordféranden
I Stadsvapnet i Karlshamn AB.

3.4 Arbetsordning for bolagets styrelse
Styrelsen skall arligen upprétta en arbetsordning for styrelsearbetet.

3.5 Suppleants intréde

Samma ordning som géller for kommunens ndmnder skall gélla avseende suppleants intrade och
deltagande i styrelsen enligt beslut av kommunfullmaktige.
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3.6 Arvoden

Kommunfullméktige faststéller grunderna for, och arvode och andra ersattningar som skall betalas
till ordféranden, évriga styrelseledaméter och suppleanter samt lekmannarevisor.

4. Ekonomi- och verksamhetsstyrning

Generellt galler malsattningen att bolagen ska uppfylla det kommunala &ndamalet genom att ha en
balanserad ekonomisk utveckling.

Bolagens styrelse skall:
- folja de 6vergripande mal och inriktningar som framgar av kommunfullméktiges budget,

- arligen tillhandahalla Stadsvapnet i Karlshamn AB det underlag som begérs for att uppratta
en sammanstalld redovisning enligt 8 kap lagen om kommunal redovisning,

- per det andra tertialet uppratta delarsrapport enligt 9 kap lagen om kommunal redovisning.
For 6vriga manader skall Stadsvapnet i Karlshamn AB uppratta manadsrapporter i enlighet
med reglemente for ekonomi- och verksamhetsstyrning,

- uppratta budget och affarsplan 6ver en femarsperiod enligt den av kommunledningsforvaltningens
ekonomikontor upprattad tidsplan, med utgangspunkt fran de kommunovergripande mal och
sérskilda direktiv som finns,

- i arsredovisningens forvaltningsberattelse sarskilt ange hur man uppfyllt det kommunala
andamalet, mal eller andra direktiv,

- i arsredovisningen ange uppgifter om arvode och 16n for styrelsen i bolaget, samt dvriga
formaner for dessa,

- rapportera till kommunledningsforvaltningens ekonomi- och/eller personalkontor enligt den
omfattning och tidplan som kommunstyrelsen anger,

- utan drojsmal till kommunstyrelsen rapportera handelser av vasentlig betydelse for bolagets
verksamhet och/eller ekonomi,

- sasnart de fardigstallts dversanda protokoll fran stimma och protokoll fran styrelse-
sammantrade till kommunstyrelsen, samt

- tillnandahalla kommunstyrelsens personal- och organisationsutskott jamstalldhetsplan inklusive
I6nekartlaggning for bolagets anstallda samt évriga riktlinjer eller planer inom personalomradet.

4.1 Sarskilda direktiv avseende malsattning for respektive verksamhet

Sarskilda agardirektiv avseende malsattningen for respektive verksamhet bereds i kommunens
ordinarie budgetprocess. | samband med beslut om kommunens budget fattas dven beslut avseende
mal for kommunens bolag. Dessa mal ska bolagen folja.

4.2 Sarskilda agardirektiv avseende ekonomiska malsattningar och avkastningskrav

Se bilaga for respektive bolag. De ekonomiska malsattningarna och avkastningskraven skall prévas
i samband med kommunens ordinarie budgetprocess.

Bilaga 1: Karlshamnsbostader AB

Bilaga 2: Karlshamn Energi AB och Karlshamn Energi Elférsaljning AB
Bilaga 3: Karlshamns Hamn AB

Bilaga 4: Industrifastighets AB Munkahus
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5. Inhdmtande av kommunfullméktiges godkénnande

Bolagen skall inhamta kommunfullméktiges godkannande innan bolagen fattar sadana beslut i
verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Bland annat féljande
arenden av storre vikt:

- planer som géller forandrad inriktning av bolagens verksamhet,

- forvérv eller bildande av dotterbolag eller annat foretagsengagemang,

- kapitaltillskott till foretag,

- frivillig likvidation av foretag,

- fusion av foretag,

- forsaljning eller forvarv av foretag, del av foretag eller foretagets rorelse,

- start av ny rorelsegren eller nedlaggning av befintlig sadan,
- storre investeringar som vasentligt paverkar agarens ekonomi och/eller medfor risk for agaren,

- forvarv eller forsaljning av fast egendom i de fall kopeskillingen dverstiger 10 prisbasbelopp,
- dvriga fragor som &r av strategisk betydelse, principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Skulle olika meningar uppkomma i bolagens styrelse, om fragan &r av sadant slag att den skall
understéllas fullmaktige, skall samrad ske med kommunstyrelsen.

Arenden som ar foremal for beslut av kommunstyrelsen och kommunfullméktige, skall beredas av
Stadsvapnet i Karlshamn AB.

6. Personalpolitik

Personalpolitiken skall vara lika inom kommunkoncernen, vilket innebdr att den av kommun-
fullmaktige beslutade personalpolitiken under mandatperioden &ven galler for bolagen.

Gemensamt samrad med personal- och organisationsutskottets ordférande och kommun-
direktoren sker alltid i samband med I6nedversyn samt nyrekrytering, dar lonenivan eller
andra anstallningsvillkor ger anledning dartill.

7. Upphandling

Upphandling skall ske i enlighet med kommunens upphandlingsregler. Samordning inom
kommunkoncernen skall efterstravas.

8. Revision

Kommunens revisorer granskar hur kommunstyrelsen fullgor sina aliggande savitt avser de
kommunala aktiebolagen. En samordning mellan kommunens och de kommunala bolagens
revision skall efterstravas. Detta sker genom att aktiebolagens lekmannarevisorer utses fran
Kretsen av kommunens revisorer.

Utover vad som foljer av aktiebolagslagen skall bolagens lekmannarevisorer granska styrelsens
redovisning av hur verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det kommunala
andamalet med bolaget och dess verksamhet. Uttalande om resultatet av denna granskning skall
ldmnas i granskningsrapport till kommunstyrelsen.
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Bilaga till ”Agardirektiv for Karlshamns kommuns heldgda aktiebolag”
avseende malsattningar och avkastningskrav

Bilaga 1 Karlshamnsbostader AB
1. Agaridé och syfte

Karlshamnshostader AB &gs i syfte att dels utveckla kommunen som en attraktiv och efterfragad
bostadsort genom att erbjuda ett pris- och kvalitetsvarierat utbud av bostéder, dels tillgodose
behovet av bostéder for grupper med sérskilda behov som &ldre funktionshindrade och personer
med sociala problem.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som nyttjar bostadsbolagets tjanster, samtidigt som fordelar uppnas till gagn for bostads-
bolaget och all annan kommunal verksambhet.

2.1 Avkastningskrav

Avkastningskravet skall motsvara statslanerantan aret fore aktuellt rakenskapsar med tillagg av
en (1) procentenhet i riskpremie (Faststalls arligen av regeringen). Avkastningskravet beraknas pa
tillskjutet kapital i bolaget.

Avkastningen skall arligen lamnas till moderbolaget Stadsvapnet i Karlshamn AB. Moderbolaget
bestammer, efter samrad med dotterbolaget, hur avkastningen skall lamnas.

2.2 Vision och verksamhetsmal

Bostadsbolaget ska ha som vision att bygga 130 lagenheter till 2012.

Bostadsholaget ska ha som verksamhetsmal:

- att bidra till att Karlshamns utveckling starks genom att vara en attraktiv kommun for alla att bo i.

- att de boende genom bostadsforetaget ska ges inflytande éver sin bostad och dver dess narmsta
omgivning.

- att genom ett fordjupat engagemang i, och ansvarstagande for, sitt boende ska de boende
utveckla sin egen valfard.

- att arbeta med miljésatsningar for en fortsatt hallbar utveckling.

- att tillféra nya lagenheter till Karlshamns kommun.

- att den synliga soliditeten under en femarsperiod inte far understiga 15 %.

- att ansvara for bostadsgaranti till studenter.

- att ansvara for utvecklingen av seniorboende enligt det program "boende for aldre pa egna
villkor", som kommunfullmaktige fattat beslut om.

Bostadsbolaget skall vidare uppfattas som den basta hyresvarden i Karlshamn med langsiktigt goda
relationer till sina hyresgéster samt genom attraktiva boendemilj6er av olika slag, bidra till
utvecklingen av kommunen.
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Bilaga till "Agardirektiv for Karlshamns kommuns hel4agda aktiebolag”
avseende malsattningar och avkastningskrav

Bilaga 2 Karlshamn Energi AB
1. Agaridé och syfte

Karlshamn Energi AB med dotterbolaget Karlshamn Energi EIforsaljning AB skall som lokalt
energiforetag tillgodose kundernas behov av konkurrenskraftiga och miljovénliga energildsningar.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som nyttjar energibolagens tjanster, samtidigt som fordelar uppnas till gagn for energi-
bolagen och all annan kommunal verksamhet.

2. Avkastningskrav

Avkastningskraven for energibolagen skall, éver en femarsperiod, motsvara statslanerantan
den forste (1) september aret fore aktuellt rakenskapsar med tillagg av tre (3) procentenhet i
riskpremie. Avkastningskravet beraknas pa moderbolagets anskaffningsvarde for aktierna i
dotterbolaget.

Avkastningen skall arligen lamnas till moderbolaget Stadsvapnet i Karlshamn AB. Moderbolaget
bestammer, efter samrad med dotterbolaget, hur avkastningen skall lamnas.
Bolagets soliditet far uppga till lagst 30 %.

3. Vision och verksamhetsmal

Karlshamn Energi AB med dotterbolag har som vision att vara det ledande energiforetaget i
Karlshamns kommun och aktivt verka for en hallbar utveckling.

Energibolaget med dotterbolag ska ha som verksamhetsmal:

- Nojda kunder
- Ratt kvalitet

- God ekonomi
- Bramiljo

- Utveckling

Med utgangspunkt fran en omvérldsanalys utarbetas inriktningsmal for de narmaste aren.
Baserat pa dessa mal faststélls arligen konkreta verksamhetsmal. Dessa skall vara paverkbara,
matbara och mojliga att na upp till.
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Bilaga till ”Agardirektiv for Karlshamns kommuns heldgda aktiebolag”
avseende malsattningar och avkastningskrav

Bilaga 3 Karlshamns Hamn AB
1. Agaridé och syfte

Karlshamns Hamn AB skall bedriva och utveckla en rationell och kostnadseffektiv hamn- och
stuveriverksamhet val anpassad till kraven pa sékra och snabba transporter. Harigenom skall
hamnbolaget mojliggora att Karlshamns kommun erhaller skalig avkastning pa insatt kapital
samt bidra till att Karlshamns kommun blir en attraktiv plats for etablering och utveckling av
naringsverksamhet inom transport- och logistiksektorn.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som nyttjar hamnbolagens tjanster, samtidigt som fordelar uppnas till gagn for hamn-
bolaget och all annan kommunal verksambhet.

2. Avkastningskrav

Avkastningskravet for hamnbolaget skall, 6ver en femarsperiod, motsvara statslanerantan
den forste (1) september aret fore aktuellt rakenskapsar med tillagg av tre (3) procentenhet i
riskpremie. Avkastningskravet beraknas pa moderbolagets anskaffningsvarde for aktierna i
dotterbolaget.

Avkastningen skall arligen lamnas till moderbolaget Stadsvapnet i Karlshamn AB. Moder-
bolaget bestammer, efter samrad med dotterbolaget, hur avkastningen skall lamnas.

3. Vision och verksamhetsmal

Karlshamns Hamn AB skall ha som dévergripande vision att utvecklas till en av Sveriges absolut
stOrsta, basta och mest expansiva hamnar och tillhtra de strategiska hamnarna i Sverige.

Hamnbolaget ska ha som verksamhetsmal:

- att vidareutvecklas till en betydande intermodal hub for transportsystemet i syddstra Ostersjon.

- att uppfattas som storhamnen i syddstra Sverige med inriktning pa energihamn, skogshamn,
bulkhamn och rorohamn.

- att bolagets tekniska utveckling skall vara hdg och bolaget skall ligga i framkant av denna
utveckling.

- att bolaget skall bedriva en verksamhet med hogt sékerhetsmedvetande. Verksamheten skall
vidare ha ett fokus pa miljo och hallbar utveckling och forbattringsarbetet skall ske l6pande.

- att verksamheten skall bedrivas med god ekonomisk ldnsamhet

- att for bolagets anstéllda skall verksamheten vara utvecklande och Ledorden skall vara
kommunikation, tydliga mal och kompetens.

- att bolaget skall vidare medverka till att Baltic Logistics Center utvecklas och att BLC skapar
ytterligare godsvolymer 6ver hamnen.
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Bilaga till ”Agardirektiv for Karlshamns kommuns heldgda aktiebolag
avseende malsattningar och avkastningskrav

Bilaga 4 Industrifastighets AB Munkahus
1. Agaridé och syfte

Industrifastighets AB Munkahus &gs i syfte att vara ett instrument for tillvéxt (foretagsetableringar).
Genom att tillgodose behovet av lokaler for olika typ av néringsverksamhet skall bolaget bidra till
att Karlshamns kommun blir en kommun med ett mangsidigt och olikartat naringsliv. Bolaget skall
vidare tillhandahalla lokaler for kultur- och utbildningsverksamhet.

Syftet med att driva verksamheten i bolagsform ar att astadkomma effektivitetsvinster till gagn
for dem som nyttjar industrifastighetsbolagets tjanster, samtidigt som fordelar uppnas till gagn
for bolaget och all 6vrig kommunal verksamhet.

2. Avkastningskrav

Avkastningskraven for industrifastighetsbolaget skall, 6ver en femarsperiod, motsvara statslane-
rantan den forste (1) september aret fore aktuellt rakenskapsar med tillagg av tre (3) procentenhet
i riskpremie. Avkastningskravet beraknas pa moderbolagets anskaffningsvarde for aktierna i
dotterbolaget. Sa lange bolagets resultat dr negativt finns inget avkastningskrav.

Avkastningen skall arligen lamnas till moderbolaget Stadsvapnet i Karlshamn AB. Moderbolaget
bestammer, efter samrad med dotterbolaget, hur avkastningen skall lamnas.

3. Vision och verksamhetsmal

Industrifastighets AB Munkahus ska ha som vision att vara den sjalvklara samarbetsparten for
hyresgaster som har behov av verksamhetslokaler i Karlshamns kommun. En féregangare for
kreativ utveckling i hela Blekinge. Detta nar vi genom samarbete, kreativitet och ekonomisk
stabilitet.

Bolaget ska ha som verksamhetsmal:
- att uthyrningsgraden och hyresintakten skall 6kas framst pa Halda Utvecklingscentrum.
Det &r dock av stor vikt att befintliga foretag far mojlighet till att vaxa.
- att fortsatta att utveckla Ostra Pirenomradet.
- att vara en aktiv part i olika naringslivsprojekt lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.
- att arbeta for att Hallbar Utveckling efterfoljs inom verksamheten.
- att arbeta for att 6ka energibesparingar och vidta atgarder for att minska forbrukningarna.
- att uppratthalla en underhallsplan for alla bolagets fastigheter.
- att den planerade ekonomiska utvecklingen mot ett 0-resultat ar 2016 fortsétter.
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