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1. Organisation och verksamhet

1.1 Verksamhetsbeskrivning

Kommunerna skall ha en raddningstjanst for att kunna utfora de raddningsinsatser som man ar
skyldig att utfora i samband med bland annat brander, Oversvamningar, ras, skred,
trafikolyckor, tagolyckor och utslapp av olja eller kemikalier pa land eller i inre vatten. Enligt Lag
(2003:778) om skydd mot olyckor skall en kommun "ansvara for en raddningsinsats endast om
detta dr motiverat med hansyn till behovet av ett snabbt ingripande, det hotade intressets vikt,
kostnaderna for insatsen och omstandigheterna i 6vrigt."

De ataganden kommunerna har enligt Lag (2003:778) om skydd mot olyckor finansieras av
skattemedel och ar darmed utan direkt kostnad fér kommuninvanarna i hdndelse av ett
ingripande fran raddningstjdansten. Detta kan ses som ett samhallets grundskydd.
Raddningstjansten skall aktivt arbeta for att skapa trygghet och sakerhet hos dem som bor och
vistas i kommunen vid saval vanliga olyckor, extraordindra handelser som under hojd
beredskap. Det primadra ansvaret att forebygga olyckor kvarstar dock hos den enskilde individen
eller enskilda organisationen. Ansvaret kan innebara allt ifran att byta batterier i brandvarnaren
till krav pa systematiskt brandskyddsarbete och skriftlig redogorelse av brandskyddet.
Raddningstjansten utfor dven andra tjanster an de som regleras enligt Lag (2003:778), sasom
utbildningar, sanering efter olyckor eller annan service. Detta regleras i sarskild policy och i
enlighet med faststalld taxa.

| Karlshamn, Olofstrém och Sélvesborgs kommuner dr raddningstjansten organiserad i ett
gemensamt kommunalférbund; Raddningstjansten Vastra Blekinge. Medlemmarnas andel i
forbundet fordelas enligt foljande:

Karlshamns kommun 57,80 procent
Sélvesborgs kommun 24,90 procent
Olofstroms kommun 17,30 procent i
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Raddningstjansten Vastra Blekinge samordnar medlemskommunernas verksamhet inom hela
hot- och riskskalan fran den lilla vardagsolyckan via raddningstjanstolyckorna till extraordinara
handelser och hojd beredskap. Integreringen av verksamheten skapar férutsattningar for en
effektiv organisation och okar kommunernas och raddningstjanstens formaga att forebygga,
forbereda och mota en hdndelse oavsett var pa hot- och riskskalan den intraffar.
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1.2 Ledning och geografisk placering

Forbundet styrs av en forbundsdirektion bestdaende av nio ledaméter, tre fran respektive
medlemskommun, var och en med personliga ersattare.

| Radddningstjansten Vastra Blekinge ingar sex stationer: en hel- och deltidsstation i Karlshamn,
deltidsstationer i Svingsta, Sélvesborg, Mjallby och Olofstrom samt ett brandvarn i Kyrkhult. Pa
stationen i Karlshamn finns dven majoriteten av den administrativa personalen.

1.3 Processorganisation

Raddningstjansten Vastra Blekinge arbetar med en mangd olika fragor och det har funnits ett
behov av att fordndra och anpassa verksamhetsstrukturen. Traditionellt sett har
verksamheterna delats in i forebyggande, operativt och krissamordning. Nar d&ven
sakerhetssamordning tillkom under 2010 blev det tydligt att de traditionella verksamhets-
indelningarna behovde férnyas och fortydligas. Forbundet har arbetat med att se Over
organisationen och fran och med den 1 september 2011 har férbundet en ny processorienterad
organisation. Den nya processorganisationen kommer att galla under 18 manader for att sedan
utvdrderas.

Processtankandet utgar ifran att det finns olika behov som motiverar olika typer av aktiviteter
som i sin tur ger resultat. Resultaten analyseras och utifran detta formuleras nya behov i en

standigt pagaende process.

Behov Aktivitet

Resultat

Genom att arbeta pa detta satt kommer forbundet att pa ett tydligare satt att kunna
strukturera upp arbetsflodet och pa ett battre satt planera och félja upp de olika aktiviteterna i
organisationen.

Vi vadljer att beskriva organisationen i tre huvudprocesser: Stéd till enskilda, Odnskade
handelser och Analys. Detta kan illustreras i en bild dar de olika processerna skar in i varandra
for att pa sa satt utvecklas och foradlas.

Den nya synen pa organisationen foranleder ocksa en fordandrad syn pa redovisningen som
historiskt sett har delats in i traditionella verksamhetsgrenar som férebyggande och operativt.
Sedan ar tillbaka arbetar dock personalen inom raddningstjansten inom bada dessa omraden
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och en forandring dven for driftsredovisningen kanns motiverad. Tidigare har intakter och
kostnader framst delats in i verksamheter men ett led i férandringen blir att vi framdver lagger
storre vikt dven pa projektredovisning for att folja upp storre projekt. Det leder till tydligare
projektbeskrivningar och gor de olika delprojekten mer 6verblickbara, bade ur budget- och
uppfoljningsaspekt. Detta arbete Ioper parallellt med arbetet att sjosdtta process-
organisationen under hosten och kommer forst att fa genomslag under 2012.

2. Handlingsprogram och mal

| Lag (2003:778) om skydd mot olyckor anges att kommunen skall ha ett handlingsprogram for
raddningstjanst, dar forebyggande atgarder sarskilt betonas. Handlingsprogrammet for
Raddningstjansten Vastra Blekinge uppdaterades i juni 2011 och galler under perioden 2011-
2014.

Forutom operativ och forebyggande raddningstjanst ingar daven kris- och sdkerhetssamordning i
forbundets verksamhet vilket utfors pa uppdrag av medlemskommunerna. For dessa har
tidigare utarbetas en separat verksamhetsplanering. | det nuvarande handlingsprogrammet har
dessa verksamheter vavts in som delar i raddningstjanstens 6vergripande verksamhet.

2.1 Nationella mal

De lokala malen for arbetet med skydd mot olyckor skall utga fran de nationella malen som
anges i lagtext samt fran Raddningstjansten Vastra Blekinges andamal enligt antagen
féorbundsordning. Aven Raddningstjanstens vision och verksamhetsidé, skall ligga till grund fér
de lokala malen. Lag (2003:778) om skydd mot olyckor anger tva nationella mal:

e "bereda manniskors liv och hdlsa samt egendom och miljo ett med hansyn till de lokala
forhallandena tillfredsstallande och likvardigt skydd mot olyckor”

e "Raddningstjansten skall planeras och organiseras sa att rdaddningsinsatserna kan
paborjas inom godtagbar tid och genomfoéras pa ett effektivt satt.”

2.2 Vision
Omradet, som Raddningstjansten Vastra Blekinge verkar inom, skall vara skadefritt.

2.3 Verksamhetsidé

Raddningstjansten Vastra Blekinge skall i forsta hand férebygga olyckor inom verksamhets-
omradet skydd mot olyckor som kan foranleda rdaddningsinsats och skall samtidigt ha en
optimal skadeavhjalpande verksamhet. Raddningstjansten skall skapa trygghet och sdkerhet
hos dem som bor och vistas i kommunerna vid saval vanliga olyckor, extraordinara handelser
som under hojd beredskap genom att halla kvalitet pa verksamheten sett bade ur ett
konsument- och producentperspektiv. Samtliga delverksamheter inom organisationen skall, sa
langt det ar mojligt, strava efter att uppratta rutiner fér en hallbar ekologisk utveckling och en
effektiv anvandning av resurser.
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2.4 Verksamhetsmal
Verksamhetsmalen som anges i handlingsprogrammet uttrycks i form av:

e inriktningsmal (de verksamhetsomraden som prioriteras under perioden)

e prestationsmal (de resultat som skall uppnas for att tillgodose inriktningsmalen).
Malen skall formuleras sa att de mojliggor en tydlig uppfdljning.

2.4.1 Inriktningsmal

Direktionens faststéllda inriktningsmal fér perioden 2011 till 2014 innebar att forbundet skall:

e sdtta medborgaren i fokus med hog tillganglighet for de som bor, vistas och verkar i
kommunerna

e aktivt arbeta med att identifiera risker samt férebygga odnskade handelser for att pa ett
bra satt planera for atgarder vid sddana handelser

e medverka till att starka den enskildes formaga att sjalv forebygga och minska effekterna
av oonskade handelser

® p3 ett effektivt sdatt genomfora raddningstjanstuppdrag vid oonskade handelser

e aktivt analysera, aterfora och sprida erfarenheter fran intraffade oonskade handelser

2.4.2 Prestationsmal

Under varje inriktningsmal har tidigare formulerats prestationsmal som gallde under en hel
mandatperiod. | det nya handlingsprogrammet har istdllet endast tva prestationsmal
formulerats.

e \Verksamhetsplan skall upprattas for de tre processerna stod till enskilda, insatser vid
oonskade héandelser samt analys. Verksamhetsplanen skall innehalla detaljerade
prestationsmal inom respektive process.

e Verksamhetsplanen skall faststdllas arligen vid direktionens sista sammantrade i
december och féljas upp arligen i samband med direktionens bokslutsmote.

Under hosten 2011 arbetar forbundet fortfarande intensivt i de tre processerna for att
genomlysa verksamheten och bygga verksamhetsplaner fér 2012. Det ar ett stort arbete men vi
ser det som nodvandigt for att fa en tydlig struktur i det alltmer mangfacetterade arbetet. Det
gor ocksa att vi kan fa en rod trad genom hela verksamheten och leder till ett battre flode nar
de olika processerna och deras samspel blir tydligare.

Detta pagaende arbete gor att vi dnnu inte har tydligt formulerade aktiviteter och mal for
respektive process. Dessa kommer att inga i verksamhetsplan som laggs fram for direktionen pa
decembermotet. 2011 blir pa darmed ett mellanar innan den nya organisationen ar
slutformerad och den nya verksamhetsplanen framtagen.

En stor del av fokus framover kommer dven fortsattningsvis att vara hur vi skall na ut till olika
grupper i samhallet. Vi har i egen statistik konstaterat att framfor allt en grupp ar kraftigt
Overrepresenterade i var olycksstatistik och sakert dven i andra liknande studier. Gruppen ar
inte homogen men kan kdnnetecknas av nagon form av utanforskap. Det kan vara manniskor
med missbruk, manniskor som ar forsvagade pa annat satt, lattare demens, eller i Ovrigt
"utanfor” samhallet. Det ar svart att pa konventionellt satt férebygga olyckor hos dessa
manniskor men en framgangsfaktor torde vara samverkan mellan flera organisationer, bade
inom och utom kommunerna.
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3. Ekonomi

Forbundet arbetar for ndarvarande med en underbalanserad budget. Direktionen har beslutat
att, med hanvisning till synnerliga skél, anvanda det uppbyggda egna kapitalet till investeringar
sasom inférandet av Rakel samt en 6versyn av forbundets lokalbehov de kommande aren.
Forbundet har darfor budgeterat med ett negativt resultat (-601 tkr) for 2011.

Prognosen for 2011 visar tyvarr att forbundet tror pa ett resultat for helaret som hamnar langt
under budgeterat resultat. Detta beror pa att avsattningen for pensionsskulden forvantas oka
da diskonteringsrantan sanks. Da detta dokument framstalls har full effekt pa avsattningen ej
kunnat faststallas vilket gor att prognos saval som budget kan komma att revideras langre fram.

3.1 Finansiella mal

Direktionen har tidigare beslutat om en malsattning for forbundets egna kapital som innebar
att detta skall uppga till fem procent av omslutningen (dvs. verksamhetens totala intakter
inklusive medlemsbidrag). Foérbundet kunde uppfylla malsdttningen redan i bokslutet 2008,
framst pa grund av att budgeterade investeringar blivit senarelagda men adven pa grund av
vakanser och sjukskrivningar. Det egna kapital som oOverstiger den finansiella malsattningen
skall forbundet, genom att aberopa synnerliga skal, anvanda fér att mota de 6kade kostnader
fran investeringar som kommer framover. Samtidigt pagar arbete for att faststdlla nya
finansiella mal avseende det egna kapitalet och andra relevanta nyckeltal.

3.2 Budgetram 2012

Arets budgetsamrad med medlemskommunerna inleddes i april med ett férsta mote med
medlemskommunernas respektive ekonomichefer. Da presenterades ett forslag till budgetram
for 2012 och &aven plan for 2013-2014. Darefter har &dven vytterligare samrad med
medlemskommunerna hallits.

Forbundets dskade budgetanslag for 2012 uppgar till 44 668 tkr, vilket motsvarar en okning
med 1 550 tkr jamfort med foregdende ar. Arets foérandring av budgetramen bestar av
upprakning av arbetskraftskostnader med 2,8 procent samt inflation pa ovriga kostnader, vilka
berdknats med 1,6 procent. Dessutom har en justering for forvantad framtida ©6kning av
pensionsskulden skett (128 tkr) samt, i enlighet med vad som lades fram vid budget 2011,
tillagg for okade driftskostnader pa grund av Rakelinvestering (300 tkr). Nedan presenteras
budgetramen for 2012 fordelad pa respektive medlemskommun:

Karlshamns kommun (57,80 %) 25819 tkr

Sélvesborgs kommun (24,90 %) 11122 tkr

Olofstréms kommun (17,30 %) 7 727 tkr

Total budgetram 44 668 tkr

3.2.1 Revisionsbudget

| den totala budgetramen ingar dven en revisionsbudget for 2012 som tagits fram i samrad
mellan férbundets fortroendevalda revisorer och kommunfullméktiges ordforande i samtliga
medlemskommuner. Budgetramen 6kades med 5 tkr jamfort med foéregaende ar och uppgar till
110 tkr vilket inkluderar revisorernas arvode samt kostnader for anlitande av externt
sakkunniga.
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3.3 Driftsbudget 2012

3.3.1 Verksamhetens intakter

Intdkterna for 2012 férmodas endast Okas marginellt. Framat ser vi att den nya process-
orienterade organisationen pa ett mer strukturerat sdtt kommer att skapa battre
forutsattningar for att arbeta mer malinriktat pa intaktssidan. Detta kommer till att borja med
att galla framfor allt vara externa utbildningar.

Vi kommer dven fortsattningsvis att arbeta med att minska de felaktiga automatiska
brandlarmen. Detta far dock en motsatt effekt rent intdktsmassigt da farre felaktiga
automatiska brandlarm ger farre intakter.

3.3.2 Verksamhetens kostnader

| driftsbudgeten ingdr de Okade driftskostnader som ar en foljd av att Rakel inférdes under
2011. Dessa kostnader har under 2011 kunnat faststédllas dd@ Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap har angett ett takpris for abonnemangen 2012 som uppgar till ca 540 tkr.

Arbetskraftskostnaderna i budgeten paverkas till stor del av prognoser fran KPA avseende
forandringar i avsattning for pensionsskuld till 2012-12-31. D3 detta dokument tas fram rader
fortfarande osakerhet kring hur mycket den sdnkta diskonteringsrantan kommer att paverka
avsattningen for pensionsskuld. Extra berdkning fran KPA har bestallts men formodas inte bli
tillgénglig forran i slutet av oktober. Tills vidare gors budget utifran antagande om att
pensionsskulden 6kar med ca tio procent redan till bokslutet 2011. Antagandet baseras pa SKL:s
bedomning att forandringen férmodas bli mellan 9-11 procent. Denna 6kning kommer troligen
att redovisas som en jamforelsestorande post enligt uttalande fran Radet for kommunal
redovisning. | enlighet med detta har dven budget for 2012 tills vidare 6kats med en férmodad
okning jamfort med tidigare prognoser pa tio procent.

Under hosten 2011 utarbetas ett nytt avtal med Landstinget avseende IVPA som da varit igang i
over tva ar. De exakta formerna for det fortsatta samarbetet &r annu ej klart vilket kan komma
att paverka framtida budgetplaner.

Mot slutet av 2011 kommer dven samarbete att inledas med Miljoférbundet Blekinge Vast
avseende kartstod. Detta ar medraknat i budget for 2012.

3.3.3 Avskrivningar

Utifran framlagd investeringsbudget ser vi att forbundets investeringar kommer att fortsatta
och att avskrivningarna kommer att ligga kvar pa en relativt hog niva dven de ndarmaste aren.

3.3.4 Finansiella kostnader

Finansiella poster bestdr i huvudsak av rdnta pa pensionsskulden. Forbundet har dn sa lange
inte behovt aktivera checkrakningskrediten i nagon storre utstrackning och darfor ar dvriga
rantekostnader mycket 1dga. Aven for 2012 bedémer vi att vi klarar att halla rintekostnaderna
pa en |3g niva.
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3.4 Investeringsbudget for 2012 och plan fér 2013 och 2014

Forbundet har ett internt planeringsunderlag for investeringar som stracker sig tio ar framat i
tiden. Investeringsplanen baseras pa en upprattad fordonsplan men tacker dven in Ovriga
planerade investeringar och anvinds fér planering av verksamheten de nirmaste aren. Ovriga
investeringar avser inkép for stadigvarande bruk dar kostnaden overstiger ett basbelopp. |
matrisen nedan samlas dessa investeringar for enkelhetens skull under rubriken raddnings-
materiel men en underliggande specifikation finns.

Vi har under de senaste aren fornyat en stor del av fordonsparken men i férbundet finns fjorton
tunga fordon (slackbilar, tankbilar och havare) och ytterligare fjorton mindre fordon (inklusive
raddningsbaten och fyra leasade personbilar). Detta gor att forbundet maste fortsatta med
noggrann planering for att se till att halla fordonsparken och Ovriga investeringar pa en
tillrackligt bra niva for att mota de behov som forbundet dimensioneras foér. For att
nyinskaffade fordon skall kunna utnyttjas optimalt placeras de i forsta hand vid heltidsstationen
i Karlshamn samt deltidsstationerna i Solvesborg och Olofstrom varefter fordon som ersatts
placeras ut vid de 6vriga deltidsstationer dar behovet for tillfallet ar storst.

Nedan framgar budgeterade investeringar fér 2012 samt planerade investeringar for efter-
foljande trearsperiod.

Budget Plan
Investering 2012 2013 2014 2015
Raddningsmateriel 480 100 1780 100
FIP-bilar 500
Svavare 1200
Tankbil Sélvesborg 3000
Slackbil S6lvesborg 3000
Raddningsbil Karlshamn 1500
Slackbil Olofstrom 3 000
Summa 3980 4 300 3280 3100

Raddningsmateriel for 2012 avser i forsta hand investeringar i larmstall och varmekameror.

Inféorandet av FIP-bil i Olofstrom aktualiserades pa direktionsmote i september och planeras
darfor in i budget for 2012. Da forsok med FIP-organisation i Solvesborg har slagit val ut har
direktionen beslutat om inforande dven vid deltidsstationen i Olofstrom. Darmed har en
omfordelning av fordon skett vilket innebar att planerade inkdp av transportbilar 2012 och
2013 har strukits.

Fragan om investering i svavare aktualiserades vintern 2010/2011 da det blev bekymmersamt
att anvanda raddningsbaten for att ta sig ut i skdrgarden. Investeringen inplaneras nu under
2013.
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3.5 Prognos 2011 och budget 2012, resultat- och balansrakningar

3.5.1 Resultatbudget

Bokslut Budget Prognos Budget

belopp i tkr 2010 2011 2011 2012
Verksamhetens intakter 4410 4 025 4 066 4150
Verksamhetens kostnader -44 010 -44602 -44909 -46 251
Avskrivningar -3 785 -4 545 -4 300 -4 325
Nettokostnader -43 385 -45122 -45143 -46 426
Medlemsavgift (inkl statsbidrag) 43586 45016 45054 46623
Finansiella poster -272 -495 -422 -495
Jamforelsestérande poster -1 460

Arets resultat 71 601  -1971 -298
3.5.2 Kassaflodesanalys

Bokslut Budget Prognos Budget

belopp i tkr 2010 2011 2011 2012
Den I6pande verksamheten

Arets resultat 71 601  -1971 -298
Justering for av- och nedskrivningar 3785 4 545 4 300 4325
Justering for realisationsresultat -146 0

Kassaflode fran den lI6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 3568 3944 2329 4027
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

Okning/minskning av pensionsavsittning 1288 1208 3011 1530
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -342 -100 -429 -500
Okning/minskning av kortfristiga skulder 948 451 -1 613 500
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5462 5503 3298 5557
Investeringsverksamheten

Forvarv av maskiner och inventarier -1 827 -6 030 -4 925 -3980
Forsaljning av maskiner och inventarier 146

Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 681 -6 030 -4 925 -3980
Arets kassaflode 3781 -527 -1 626 1577
Likvida medel vid periodens borjan 1215 1900 4 996 3370
Likvida medel vid periodens slut 4 996 1373 3370 4947
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3.5.3 Balansrakning

Bokslut Budget Prognos Budget
belopp i tkr 2010 2011 2011 2012
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Materiella anldaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 19 954 21 498 20579 20234
Summa anldggningstillgdngar 19 954 21 498 20579 20234
Omsidittningstillgangar
Kortfristiga fordringar 2071 2 900 2 500 3000
Likvida medel 4 997 1373 3370 4947
Summa omsdttningstillgdngar 7 068 4273 5870 7 947
SUMMA TILLGANGAR 27 022 25771 26 449 28 181
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital 6421 6 382 6 350 4 379
Arets resultat -71 601  -1971 -298
Summa eget kapital 6 350 5781 4379 4081
Avsattningar
Pensionsskuld 13 059 14 740 16 070 17 600
Summa avsdttningar 13 059 14 740 16 070 17 600
Skulder
Kortfristiga skulder 7 613 5250 6 000 6 500
Summa skulder 7 613 5250 6 000 6 500
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 022 25771 26 449 28 181

Prognosen for 2011 ovan ar justerad jamfort med den som lades fram i delarsbokslutet 2011-
07-31. Fortfarande ar prognos for heldaret 2011 mycket osdker avseende paverkan av avsattning

for pensionsskuld.
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3.6 Budget 2012 och plan fér 2013-2015

Budget Plan Plan Plan
belopp i tkr 2012 2013 2014 2015
Verksamhetens intakter 4 150 4 250 4 355 4 475
Verksamhetens kostnader -46 251 -47 840 -49472 -51263
Avskrivningar -4 325 -4 289 -4 115 -4 155
Nettokostnader -46 426  -47 879 -49232 -50943
Medlemsavgift (inkl statsbidrag) 46623 48143 49829 51 644
Finansiella poster -495 -520 -545 -570
Arets resultat -298 -256 52 131

Ovanstaende resultatbudget ar att betrakta som ett mycket grovt planeringsverktyg som
I6pande kommer att uppdateras och justeras. Troligen kommer framfor allt de nya
berdkningarna och prognoserna fran KPA avseende pensionsskulden att férdandra ovanstdende
budgetplaner redan under 2011.

Forbundet har i dagslaget budgeterat med minusresultat i enlighet med direktionens beslut att
det uppbyggda egna kapitalet, med hanvisning till synnerliga skal, skall anvandas till 6kade
investeringskostnader som inférandet av Rakel samt 6versyn av forbundets lokaler.

Forbundet avser att fortsatta arbetet med att halla ett tydligt langre perspektiv i planeringen
och framfor allt stalla de ndrmaste tre aren i standigt fokus. | arets budgetdokument har vi dock
valt att stracka oss tre ar framat utover budget 2012. Budgetplaner for kommande ar maste
forstas ta hansyn till den framtida samhallsutvecklingen i medlemskommunerna, vilken pa olika
satt kommer att paverka kraven som stalls pa Raddningstjansten. Etablering av nya industrier
(sdsom en etanolfabrik) samt forandringar i samhallets infrastruktur kommer pa olika satt att
I6pande forandra riskbilden i samhallet. | forlangningen far detta effekter pa Raddnings-
tjdnstens organisation i form av dkade krav pa forebyggande atgarder, kompetensutveckling
bland personal och anpassning av utrustning.

3.7 Malstyrning i framtiden

Under hosten och i samband med framtagandet av verksamhetsplan for 2012 kommer
forbundet att ta fram behov, formulera mal och aktiviteter. Det skall dven framga i
verksamhetsplanen hur mal och aktiviteter skall féljas upp och utvarderas.

God ekonomisk hushallning finns med i framtagandet av verksamhetsplan pa sa satt att
genomlysningen av verksamheten indirekt syftar till att lyfta fram de aktiviteter som ger bast
kostnad/nytta effekt. Forbundet kommer &dven att arbeta med en effektivare styrning och
uppfoljning genom att redovisningen, i mojligaste man, skall anpassas till den nya process-
organisationen. Detta arbete ar paboérjat men kommer troligen ske langsamt i takt med att den
nya strukturen faller pa plats.
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