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Sammanfattning

Revisorernai Karlshamns kommun har gett Komrev inom Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopersi uppdrag att granska den kommunala vuxenutbildningen. Huvudfragan for
granskningen & om styrningen sker pa ett effektivt sétt med tanke pa att forutsattningarna
andras och om uppfoljningen anvands for att stodja ledning och forandringar i verksam-
heten.

Granskningen har genomforts genom intervjuer och studier av styrande dokument.

Inledningsvis har vi noterat att vuxenutbildningen, i motsats till manga andra kommuner,
har en positiv utveckling av antal et studerande sedan Kunskapdyftet upphérde. Det finns
fler forklaringar till detta. En &r att det politiska ansvaret for vuxenutbildningen ligger hos
en namnd med enbart vuxenutbildningen som sitt ansvarsomrade. En annan &r att verk-
samhetens mal & konkreta och fatt praktiskt genomslag i verksamheten. En tredje & en
flexibel pedagogik som utvecklats for att passatill vuxnas levnadsvillkor.

Vi har ocksa noterat nagra brister som V uxenutbildningsnamnden respektive rektorn for
Véggavux bor beakta for att forbattra styrningen och ledningen av verksamheten.

V uxenutbildningsndmnden bor:

e antaen utvarderingsplan

o seover riktlinjer for yrkesvégledarnas beslut, bland annat om prioriteringar av anord-
nare av utbildningar

e seOver ledningsorganisationen, sa att den formella och informella organi sationen
stammer béttre Gverens

Véggavux bor:
e uppmarksamma samordnarnas mellanstdlining och den problematik som finnsi rollen
¢ integreraett handlingsprogram for krénkande behandling i den lokala arbetsplanen



21

2.2

Ohrl ingS 2006-01-30

PRICEAVATERHOUSE(QOPERS
000000

Bakgrund

Uppdrag

Revisorernai Karlshamns kommun har gett Komrev inom Ohrlings Pricewaterhouse-
Coopersi uppdrag att granska den kommunala vuxenutbildningen.

Huvudfragan for granskningen & om styrningen sker pa ett effektivt satt med tanke pa att
forutsdttningarna andras och om uppfoljningen anvands for att stédja ledning och férand-
ringar i verksamheten.

Fragor som ska besvaras &r foljande:

Hur ser elevtillstromningen ut och hur har den sett ut de senaste &ren?

Vilken organisation och omfattning har sfi- och sérvuxundervisningen?

Vilka mgjligheter finns att stodja vuxna med |&s- och skrivsvarigheter?

Vilken flexibilitet finnsi organisationen?

| vilken utstrackning forekommer distansutbildningar och hur?

Hur ser samarbetet ut med ungdomsgymnasiet vad avser personal, lokaler och annat?
Hur ser samarbetet ut med arbetsférmedling, sociaforvatning och ndringslivet?

Hur arbetar man forebyggande mot krankande sérbehandling?

Genomfdrande

Granskningen har genomforts genom intervjuer och granskning av styrande dokument.
De som intervjuats & forvaltningschef, vuxenutbildningschef, rektorn for samt samordna-
re pa V &gga vuxenutbildning samt yrkesvégledare for Larcenter och Végga vuxenutbil d-
ning.

Dokument som studerats & bland annat maldokument, lokal arbetsplan, lednings-
deklaration och verksamhetsberéttel se.
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Organisation och styrning

Mal for verksamheten

Verksamheten styrs fran statens sida av skollagen, forordningen for kommunal vuxenut-
bildning och l&roplanen for de frivilliga skolformerna.

Det kommunala maldokumentet for vuxenutbildningen & antaget av kommunfullmaktige
2005-05-02. Madokumentet avser perioden 2005-2006 och anger hur verksamheten ska
utvecklas, vad som ska prioriteras samt hur uppfoéljning och utvardering ska ske. | doku-
mentet framgdr utgangspunkter och grundvision, grundldggande varden samt mal. Enligt
mal dokumentet ska V uxenutbil dningsnamnden upprétta en utvarderingsplan for perioden.

For vart och ett av foljande omréden anges inriktningsmal och atgérder.

o Information, végledning, upp- e Validering e Internationalisering
sokande verksamhet, individu- e Samverkan o Kompetensutveckling av
ell studieplanering e Ansvar och inflytande personal

* Eftergymnasial utbildning o Arbetsmarknad och samhal- e Uppfdljning/utvérdering

¢ VVuxenutbildning och larmilj6- le
er

Den lokala arbetsplanen for vuxenutbildningen vid V agga utgar fran nationella och kom-
munala styrdokument. Arbetsplanen har rubrikerna Detta vill vi med Vagga V uxenut-
bildning, Hur ndr vi dit, Vad kravs for att na dit samt en &tgardsagenda for 2005/2006.

| dtgardsagendan prioriteras fortsatt arbete med okad flexibilitet for kurs- och studieorga-
nisation samt for kursupplagg och distansutbildningar och okat inflytande for studerande
pa deras studie- och undervisningssituation och organisationen av studierna.

Varje manad foljer vuxenutbildningschefen upp och rapporterar till namnden om verk-
samhetens ekonomi, elevtillstromning och verksamhetspoang.

Tvaganger per & gor Vagga vux en enkét till studerande och till personalen en gang per
ar. Innehallet hamtas delvis fran namndens méa dokument. Rektorn foredrar resultatet for
namnden samt forslag till atgardsplan.

Vé&ggavux l&dmnar en kvalitetsredovisning till némnden. Denna omfattar bland annat
verksamhetens mal och en beskrivning av dtgéarder och arbetssétt for respektive mal. Vi-
dare framgar omraden for den fortsatta utvecklingen av verksamheten. Utbildningsfor-
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valtningen har utarbetat en mall for kvalitetsredovisningen for al skolverksamhet i kom-
munen. Denna & inte & helt anpassat till vuxenutbildningens forutséttningar.

3.2 Ekonomi

V uxenutbildningsndmndens total a bruttokostnader uppgick ar 2004 till 22.8 miljoner kro-
nor och nettokostnadernartill 10.2 miljoner kronor. For de olika utbildningsverksam-
heternavar kostnader i tusen kronor féljande.

Bruttokostnad Intakter Nettokostnad

Namnden 215 - 215
Grundl&ggande vuxenutbildning 1099 - 1098
V uxenutbildningscenter 4 658 1545 3113
Gymnasial vuxenutbildning, 10 136 6 554 3582
pabyggnadsutbildning

Sarvux 907 35 872
Svenska for invandrare 2041 712 1329
Ek - kompetensutveckling 653 654 -1
Uppdragsutbildning 3097 3098 -1

Kommunerna har, enligt skollagen, en skyldighet att erbjuda kommuninvanare grund-
l&ggande vuxenutbildning och Sfi. Den grundldggande vuxenutbildningen finansieras helt
av kommunerna. Den gymnasiala vuxenutbildningen skall finansieras till 55 procent med
statliga medel och 45 av kommunen. Kommunen soker statsbidrag (antal verksamhets-
poéang) i forvag. Kommunen har sedan flera & tillbaka sokt statsbidrag for fler verk-
samhetspoang &n det man presterat under aret. Skillnaderna har dock minskat.

Uppdragsutbildningen skall enligt beslut i vuxenutbildningsnamnden fran 2002-06-06
" genomforas med ekonomisk barkraft”. Med detta ska forstas att uppdragsutbildningarna
i sin helhet ska finansieras av intakter fran uppdragsgivarna.

| budgeten for & 2005 uppger namnden att bruttokostnaderna kommer att minskatill 19.3
miljoner kronor, medan nettokostnadernai stort & ofrandrade. De storre forandringarna
ar en minskning av kostnaderna for vuxenutbildningscenter och fér uppdragsutbild-

ningen. FOr & 2005 berdknar man att arets resultat kommer att liggai niva med budgeten.
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Budgeten har inte 6kat i samma takt som dkningen av antalet elever. Inom Végga vux
anser man att volymen kan oka ytterligare.

3.3 Ledningsorganisationen

De fyra ndmnderna vuxenutbildning, gymnasieutbildning, barn- och ungdom samt kultur
har en och samma férvaltning.

e ™
Forvaltningschef
\. J
P I . I JR—
Verksam- i i Verksam- i Ovriga
hetschef i i hetschef Vuxenut- Rektor i Fritidsgérd
Forskola i i Gymnasiet bildnings- Véagga vux i Musikskola
Grundskola chef i Kultur
........................................... . \-

Forvaltningschefen har under sig verksamhetschefer for férskolor- och grundskolar, gym-
nasieskolor, vuxenutbildningschef, rektor fér Vagga vux samt chefer for fritidsgardar,
musikskola respektive kultur.

| ledningsgruppen ingdr, forutom forvaltningschefen, vuxenutbildningschefen, chefen for
forskola- och grundskola, gymnasiechefen samt kulturchefen.

| organisationsmodellen for vuxenutbildningen ska denna organiseras som en ” bestéllar-
och utférarorganisation” . Larcenter som bestéllare ska varaneutralai forhdllande till ut-
bildningsanordnare pa orten. Véagga vux & den kommunala utféraren av vuxen-
utbildning.

Arbets- och ansvarsfordelningen i dvrigt mellan Larcenter och Vagga vux &r att Larcenter
svarar for externa kontakter (kompetensrad och uthildningsrad), strategisk planering
(behovsanalys), budgetarbete (underlag for ansdkan om statsbidrag och bidrag fran
kommunen, aven fér Vaggavux). En central del i neutralitet for Larcenter & yrkes-
vagledarnas funktion. Deras arbete & uppsokande, utatriktat samt vagledande. For yrkes-
vagledarna & elevernas behov av och intresse for utbildning dverordnat valet av utbild-
ningsanordnare.

| maldokumentet anges att L &rcenter ska fungerasom ”en vag ini vuxenutbildningen”.
Enligt varaintervjuer undersoker vagledarna om det finns en platsi den kommunala vux-
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enutbildningen. Om studerande inte kan erbjudas plats sd kan man erbjuda en platsi an-
nan kommun.

Inom V&gga vuxenutbildning finns en rektor samt tre samordnartjénster, varav en for till-
fallet & vakant. Samordnarna har tillsammans med rektorn ett lednings- och utvecklings-
ansvar for den pedagogiska verksamheten inom enheterna gymnasial vuxenutbildning,
omvardnad respektive Sfi, grundldggande vuxenutbildning och sérvux. Samordnarna har
25 procent tjanst for samordningsuppgifter, i 6vrigt larare. Samtligaingar i ledningen for
vuxenutbildningarna.

Samver kan

For den externa samverkan finns ett kompetensrad och ett utbildningsrad. V uxenutbild-
ningsnamndens ordférande & ordférande i raden och vuxenutbildningschefen sekreterare.

| kompetensradet &r foretradare for avnamare representerade. Radet bestar idag av repre-
sentanter for LO, TCO, SACO, Svenskt naringdiv (for ndrvarande inte med), Foretagar-
nas riksorganisation, kommunens personalkontor och arbetsmarknadsenhet, Blekinge
lans landsting, arbetsformedlingen, forsakringskassa samt Handikappades samarbetsor-
ganisation. Forutom att behandla behov av utbildningar & kompetensradet ett remissor-
gan infér kommunens ansdkan om statsbidrag.

Utbildningsradet bestar av representanter for utbildningsanordnare pa orten. Forutom
Véggavux & dessa ABF, Sensus (fd TBV), Studieférbundet V uxenskolan, Blekinge Tek-
niska Hogskola, Blekinge college och yrkesskola (K'Y -utbildningar), Lernia, Brakne
Hoby och Jamshogs folkhogskolor, Folkuniversitetet, Berg och Partner, EC-gruppen

(i Svangsta) samt biblioteket. Utbildningsradet &r i forsta hand ett diskussionsforum. R&
det har inga beslutsbefogenheter och kommunen har inga méjligheter att paverka organi-
sationerna. De har i manga avseenden olika malgrupper vilket gor att grunden for sam-
verkan & begransad. Kommunen har dock enskilt samarbete med respektive organisation.

Samverkan sker ocksa med socialtjansten, arbetsformedlingen, a-kassan, forsakrings-
kassan och Studiestédsnamnden om elevernas finansiering. Denna kan ibland vara kom-
plicerad och elever kan &t hamna mellan bestémmelsernai olika bidragsformer. Samar-
betet uppges fungera bra, det finns ett informellt nétverk av kontakter som gor att man
forsoker underlétta for den enskilde, utarbeta lathundar fér handléggningen och sprider
information till varandras personagrupper.

Larcenter sasmverkar med hogskolornai Kalmar och Kristianstad, bland annat om att for-
l&gga utbildningar till Karlshamn.



Ohrl ingS 2006-01-30

PRICEAVATERHOUSE(QOPERS
000000

Intern samverkan med gymnasieskolan &r relativt liten. Den samverkan som sker handlar
om lararkompetens (samma l&rare i biologi, naturvetenskap, samhéllsvetenskap och data)
och om lokaler (metodrum for omvardnadsutbildningar och for naturvetenskapliga am-
nen). Enstaka elever fran gymnasiet [aser inom vuxenutbildningen och tvartom.

Utvecklingen gar mot att vuxenutbildningen har egnalérare. |dag ar lokaldispositionen
ett hinder for en fortsatt utveckling inom vuxenutbildningen, eftersom undervisnings-
lokalerna &r spriddainom skolomrédet. Aven om man upplever sig vara tréngbodda sa &
dispositionen av lokalerna, i antal rum och storleken pa rummen, en central fraga.

Framtidsfragor

Den grundl dggande och den gymnasiala vuxenutbildningen har genomgétt en positiv ut-
veckling. Idag kommer man mer att &gna sitt utvecklingsarbete inom Sfi och sérvux.

Lokalfragan & en framtidsfraga, bland annat for utvecklingen av flexibla pedagogiska
[Gsningar for vuxenutbildningen.

Karlshamns kommun har samarbete med andra kommuner i olika former. Inom vuxen-
utbildningen finns samarbetet ” Grand 6st” dar Karlshamn, Tingsryd, Olofstrom, Solves-
borg och Bromélla ger mgjlighet for eleverna att soka utbildningar i samtliga kommuner.
Samverkansavtalet omfattar bland annat en ekonomisk reglering, samarbete om lararnas
tjénstgoring och kompetensutveckling.

Antalet elever som inte har fullsténdiga betyg fran gymnasieskolan har dkat. Denna trend
kommer troligen att fortsitta. Det gor bland annat att aldersspridningen hos elevernablir
stor.

Utbildningar som man ser framtida behov av & inom yrkenael, vvs, hotell och restaurang
samt bygg. En inventering kommer att goras i samarbete med de gransl 6sa kommunerna.
For vuxenutbildningens del forutsétter denna utveckling ett samarbete med gymnasie-
skolan om l&rare, lokaler och utrustning. Inom omvardnadsyrket ser man majligheter att
utveckla vidareutbildningar for redan yrkesverksamma. Den statliga satsningen ” Kompe-
tensstegen” ger anledning att samverka med ddreomsorgen om detta.
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Ver ksamhetsfr agor

Verksamhetens omfattning - elevtillstr dmning

Det & vanligt i kommunerna att antal et deltagare minskar sedan Kunskapslyftet upphdor-
de. For Karlshamns del har antalet kursdeltagare i gymnasia vuxenutbildning daremot
okat stadigt sedan hosten 2001. | regel har man fler deltagare pa varterminerna an pa
hostterminerna. For den grundl&ggande vuxenutbildningen finns en motsvarande 6kning
fast mindre markant.

Omvardnadsutbildningarna har en omfattning av 80-90 personer som blir fardiga under-
skoterskor varje ar. Inom ungdomsutbildningen réknar man med att det gar ut 6-7 elever
paar som borjar arbetai yrket pa orten. Vuxenutbildningen svarar darfor for den huvud-
sakliga forsorjningen av underskéterskor till @ dreomsorg och sukvard. En forklaring till
den hoga rekryteringen &r ett samarbetsprojekt med arbetsférmedlingen. Arbetsformed-
lingar betalar for att omvardnadslarare & pa arbetsformedlingen for samtal med presum-
tiva sbkande och som har mgjlighet att erbjuda 8 veckors praktik for att prova yrket.

Inom Sfi har man omkring 80 elever under ett &r. Nivan har varit relativt stabil under fle-
radr. Antalet flyktingar har dock minskat medan antalet direktinvandrande har ckat.
Kommunen har inte fyllt sin flyktingkvot.

Sarvux har idag 36 deltagare fordelat patraningsskolan 11 elever, grundsérskolan
17 elever och gymnasiesérskolan 7 elever (samt 1 elev som har studieuppehal).

Att |asa padistans har blivit vanligare. Framforallt okar antalet inom den kommunala
vuxenutbildningen. Pa omvardnadsutbildningarna studerar 141 elever padistans eller gar
nagon flexibel variant. Omkring 30 personer som bor i annan kommun studerar pa Vagga
vux och omkring 15 personer fran Karlshamn studerar i andra kommuner.

Flexibilitet —vuxnas utbildning

Inom vuxenutbildningen har man utvecklat en organisation och pedagogik som moter
vuxnas villkor for studier. Till skillnad fran ungdomsutbildningarnai gymnasieskolan ska
vuxenutbildningen vasentligt mer ta hénsyn till att vuxna har andra och hégst varierande
forutséttningar till studier.

Vuxenuthildningen vid Vagga vux har utvecklats pa ett sétt som gor att det for vuxen-
utbildningens del inte & nagon fordel att samverka med gymnasi eskolans uthildningar
eller resurser. Den flexibilitet som man utvecklat medfor att studerande kan bérja och slu-
tanar de vill under aret genom kontinuerlig intagning, studietakten &r individuell, studie-
planeringen &r individuell eller kan valjaatt studera pa skolan eller fran hemmet.
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Foljande grundl&ggande faktorer visar att ungdomsutbildningen och vuxenutbildningen
inte har sammalogik i vardagen for de studerandes larande.

Gymnasiet Vuxenutbildningen

Tid L ektioner 40 min, |&sar Lektioner 60 min, koncentrerade pe-
rioder, start och dut vid olikatid-
punkter

Schema Lektioner, 1&ggs ut for ett helt Block, variationsmgjligheterna for

|&sar studerande &r storre

Amne Manga 8mnen samtidigt F& amnen samtidigt

Pedagogik L &rare, mentor Handledare

Rum Néarvaro Distans och nérvaro

Distansundervisning &r en del av anpassningen till vuxnas villkor. Distansundervisning &
har detsamma som att inte vara ndrvarande inom skolans lokaler, de som studerar hem-
ma, aven om det &r i ndrheten av skolan.

Skolans schema innebér att de studerande kan hittatider for undervisning eller fér hand-
ledning vid fleratillféllen under en vecka. Elevernakonstruerar ett individuellt schema
och kan till exempel kombinera distansstudier fran hemmet med undervisning i grupp pa
skolan.

L &s- och skrivsvarigheter

Verksamheten ska organiseras sa att studerande som behover sarskilt st6d och hjalp kan
fa detta.

Stodet till sbkande och studerande som har |&s- och skrivsvarigheter sker pa flera sétt.

| ett forsta skede, nér vagledarna hjé per den sokande att finna rétt studiegang, kan man
till exempel upplysa den sbkande om att folkhdgskolor har kompetens for undervisning
av personer med dyslexi. Vagga vux tar emot de elever som har las- och skrivsvarigheter.
Skolan har inga sérskilda resurser eller specialkompetens for denna malgrupp. Inom
verksamheten hjd per man dessa studerade genom att uttka tiden for handledning, for-
langa kurser och kopain talbdcker. Hittills har man kunna hjélpa de elever som & med-
vetna om sitt funktionshinder och som har behov av stod. Varken rektor eller sasmordnare
ser idag nagot behov av att tillfora skolan sarskild kompetens.

Inom Sfi finns det speciallarare.
Inom sarvux bedémer man att vuxenutbildningen har fatt ta 6ver uppgiften att upprétt-
halla de kunskaper som elever i traningsskolan borde ha férvarvat inom den obligatoriska

sarskolan. (om elever har behov av insatser for att vidmakthalla redan forvarvade kun-
skaper bor dessatillgodosesi den dagliga omsorgsverksamheten). Véagga vux kommer att

10
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bjudain chefer inom omsorgerna for att ta upp frégan om gransdragning och ansvar.

Kréankande sérbehandling

| laroplanen for de frivilliga skolformerna framgar att rektorn har ett sérskilt ansvar for att
" upprétta, genomfora, félja upp och utvéardera skolans handlingsprogram for att fore-
bygga och motverka alla former av krankande behandling, sasom mobbning och rasistis-
ka beteende bland elever och anstéllda’.

| kommunens ma dokument, under rubriken grundlaggande varden, framgar att ” Mobb-
ning, vald, rasism eller annan krankande sarbehandling inom vuxenutbildningen skainte
tolereras och ska motarbetas aktivt. Kommunen har ett kommungemensamt dokument
och policy om krankande sérbehandlingar. Detta & kopplat till och ska behandlasi lokala
arbetsplaner. Den lokala arbetsplanen behandlar inte krdnkande sarbehandlingar. Rektor
har dock efter tidpunkten for intervjun anpassat kommunens gemensamma policy till
vuxenutbildningens forutséttningar.

Den kommunala vuxenutbildningen har inte utarbetat ett eget handlingsprogram for kran-
kande behandlingar sasom |&aroplanen foreskriver.

Revisionell bedomning

| detta avsnitt gors en sammanfattning av de iakttagel ser som gjortsi granskningen samt
kommentarer med forslag till atgarder som bor vidtas. Innehdllet & helt granskarens be-
démningar.

| akttagel ser
Styrning och uppféljning
Det politiska ansvaret for vuxenutbildningen ligger hos en namnd. Detta &r troligen en av

forklaringarnatill att verksamheten i manga stycken har en positiv utveckling av volym
och pedagogik.

Namndens Ma dokument for vuxenutbildning &r styrande med prioriteringar samt med
atgarder. Den lokala arbetsplanen anger mal samt prioriterade atgarder. Bada bygger pa
nationella styrdokument. Malen &r tillrackligt konkretiserade for att kunna foljas upp och
utvérderas.

De undersokningar och analyser som gors, till exempel enkatundersokningarna, atfoljs av
atgardsplaner.
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Namnden har dock inte antagit nagon utvarderingsplan for perioden 2005-2006 som det
framgar av maldokumentet.

| yrkesvagledarnas roll ligger att varaneutral till olika utbildningsanordnare. Det & nagot
oklart hur prioriteringarna ska ske mellan kommunen som utbildningsanordnare och
andra utbildningsanordnare. Namndens uttalade mal stammer inte helt Gverens med yr-
kesvégledarnas beskrivning.

Ekonomi

Efter kunskapdyftet fanns ett stort underskott for vuxenutbildningen. Detta har reglerats
och nu & verksamheten i ekonomisk balans.

De framtida ambitionerna med 6kad volym och bredd inom vuxenutbildningarna kan
komma att stélla storre krav pa 6kat kommunbidrag till verksamheten.

Organisation

Den formella organisationen innebér att Larcenter och Végga vux i vissa avseenden &r
tva jamstallda parter. Detta stammer inte helt med den informella organisationen, det vill
saga hur ledningsfunktionen utbvas. | princip arbetar man som om ordningen var forvalt-
ningschef — vuxenutbildningschef — rektor for Végga vux. Bland annat utarbetar vuxen-
utbildningschefen budgeten och foljer upp ekonomin, ar representerad i forvaltningens
ledningsgrupp samt foretréader kommunens vuxenutbildning infér ndmnden. Det betyder
att rektorn som har fullt ansvar for ekonomi och personal inte medverkar fullt ut i forbe-
redelser av budget, anstkan om statsbidrag eller mal for verksamheten.

Denna ordning fungerar s lange det finns ett grundl &ggande fortroende personerna emel -
lan.

Samordnarnas mellanstalining & komplex och har inbyggda motstridiga intressen. Sam-
ordnarnaingdr i ledningsfunktionen och skall tillsammans med rektor leda och fordela
arbetet. Samtidigt & de en av medarbetarnatill dem som de &r ledare for.

Enligt intervjuerna fungerar samarbetet val med gymnasiet och med andra externa sam-
verkansparter.

Pedagogiska ver ksamhetsfragor

En annan forklaring till den positiva utvecklingen &r den flexibilitet och individualisering
man utvecklat inom vuxenutbildningen och som gjort utbildningarna mer tillgangliga for
vuxna. Den pedagogiska utvecklingen inom Vagga vux har starkt utgatt fran de villkor
som géller for vuxnasliv i samhéllet. Man har varit mycket lyckosam i dessa ambitioner.
| verksamheten finns en prévande instélIning till traditionella former och organisation for
undervisning och larande. Det finns ocksa ett gott savfortroendei verksamheten.
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Schemat &r ett av de mer vitalainstrumenten for att praktiskt genomforamalen med en
okad flexibilitet i undervisningen. | schemat mérks ocksa att de pedagogiska malen med
att anpassa utbildningar till vuxnas livsvillkor i manga avseenden fullfdljts.

Omfattningen av distansutbildningar & en annan sadan fraga som visar att man arbetar
med att forverkliga de pedagogiska malen.

Den pedagogiska utvecklingen har gjort att larandet for vuxna ar organiserat pa ett sétt
som markant skiljer sig fran gymnasiets ungdomsutbildningar. Det finns idag inga peda-
gogiska motiv for vuxenutbildningen att utveckla ett djupare samarbete med gymnasie-
skolan. Det &r sdledes inte andamalsenligt for vuxenutbildningen att fordjupa samarbetet i
pedagogiska fragor.

Inom V&gga vux finns inget handlingsprogram for krdnkande behandling.

Kommentarer
V uxenutbildningsnamnden bor:

e antaen utvarderingsplan

e sedver riktlinjer for yrkesvégledarnas beslut, bland annat om prioriteringar av anord-
nare av utbildningar

e e Over ledningsorganisationen, sa att den formella och informella organi sationen
stdmmer béttre Overens

Végga vux bor:

e uppmarksamma samordnarnas mellanstdlining och den problematik som finnsi rollen
¢ integreraett handlingsprogram for krénkande behandling i den lokala arbetsplanen
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