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1 Sammanfattning

Uppdr aget
Komrev har fatt i uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer att granska:

e Vilken information omsorgsnamnden har fatt om ekonomin och om arendet
Mariegarden?

e Vilkaatgarder omsorgsnamnden har vidtagit pa némnda omraden med anledning
av den information som erhallits?

Vad géller ekonomin finnsi rapporten en hel del bakgrundsmaterial om némndens
budgetar och redovisade kostnader for &ren 2002 — 2006. Aven besl utsprocesserna rorande
ekonomin for aren 2005 — 2007 finns atergivna for att ge en fordjupad bild.

Intervjuer har &gt rum med sex av namndens ledaméter, kommunstyrel sens ordfdrande,
omsorgsférvaltningens férvaltningschef och ekonomer.

| bilagatill rapporten finns vissa ekonomiska jamforel ser med andra kommuner.

Ekonomin

Omsorgsnamnden har under en den senaste femarsperioden ett totalt budgetunderskott pa
32,5 mkr. Verksamheten & omfattande — procentuel It utgér 6verskridandet 1,7 % av de
sammanl agda budgeterna. Nettobudgeten har dkat fran 347,1 mkr till 404,5 mkr eller med
16,5 %, medan nettokostnadernas 6kning &r 15,3 %.

Samtligaintervjuade politiker i ndmnden framhaller att de far en kontinuerlig och bra
information om den ekonomiska situationen.

Vid omsorgsnamndens sammantrade i augusti 2005, 8§ 83, konstaterades att det saknades
5,8 mkr i budget 2006. Forvaltningen fick i uppdrag att ta fram anpassningsatgarder
motsvarande detta belopp. | december konstaterar namnden att det saknas 6 mkr.
Omsorgsnamnden tog beslut den 22 mars 2006, § 31, om anpassningsatgarder mot-
svarande nu 8,8 mkr efter framlagda forslag fran férvaltningen. Tva manader senare
presenteras en negativ helarsprognos pa 4,7 mkr. Da har boksl utsberedningen under varen
2006 beslutas att namnden i budget 2006 ska tacka 1 mkr av 2005 ars underskott pa 5,9
mkr. Pagaende utredningar presenteras fortldpande av forvaltningen.

Ytterligare fordag till dtgéarder presenterades fér namnden i maj och juni. Ett konkret
forslag pa besparing var att |agga ner resursteamet, vilket skulle ge en besparing pa 1,3
mkr beréknat pa heldr. Namndens beslut blev emellertid att férl anga teamets verksamhet
aret ut och att ytterligare utreda konsekvenserna. Darutéver informerades namnden om ett
antal atgarder motsvarande 1,7 mkr beréknat pa helér, som férvaltningen amnar genom-



forainom ramen for sitt ansvar. Dessutom gavs klartecken till forvaltningen att fortsétta
arbetet med ett antal pagaende utredningar som pa sikt ska ge positiva ekonomiska
effekter.

Namnden tog inga beslut under hésten 2006 med syfte att reducera underskottet. Den
ekonomiska situationen presenterades for budgetberedningen och koalitionen. Omsorgs-
namndens ordfdrande rapporterade tillbakatill ndmnden att ”inga kortsiktiga | 6sningar
skullevidtas’. Forvatningen framhaller dock att den helatiden arbetar med att forsoka
effektivisera verksamheten.

Sammanfattande bedomning med atgéar dsfor slag (punkter na nedan)

Den |8pande informationen till ndmnden &r bra och prognoserna, om dock negativa, i
huvudsak stabila, sett till namndens omslutning pa 6ver 400 mkr.

e Kontrollen éver ekonomin fér bostadsanpassni ngsbidragen och semesterl6ne-
skuldens utveckling behdver forbéttras. Det senare géller for hela kommunen.

Forvaltningen presenterade forslag till anpassning till budget 2006 vid en tidpunkt som
innebar ett beslut i nédmnden den 22 mars 2006, § 31. Déarefter kunde internbudget
bestdmmas.

e Bedutet om internbudget borde ha kommit tidigare eftersom merparten av
anpassningsatgarderna bestod i att € utnyttjareserver eller att inte paborja
planerade aktiviteter.

Daytterligare forslag presenterades av forvaltningen togs inget beslut for att komma
tillrétta med arets negativa prognos. Ingen av namndens ledaméter har med anledning av
den ekonomiska situationen 2006 stéllt krav pa anpassningar utéver det namnden beslutat
och som framgér ovan. Namnden har redovisat sin ekonomiska situation och sitt pagaende
forandringsarbete for kommunstyrelsen vid bl.a. boksluts- och budgetberedningar och i
den |6pande kommunal a budgetuppf6ljningen. Det finns emellertid inget annat
fullmaktigebeslut om omsorgsnamndens budgetbel opp & 2006 an det som faststélldes i
budgeten. Dessutom finns ett beslut under dret att ndmnden inte far reducera antalet
platser inom de sarskilda boendena.

Kommunstyrel sens ledande politiker frén majoriteten meddel ade ndmnden under hosten
att inga forhastade kortsiktiga dtgérder ska vidtas med anledning av den ekonomiska
situationen. Beskedet medforde att planerade besparingsatgérder avbréts. De planerade
forandringarna som &g inom ramen for forvaltningens ansvar har genomforts vilket har
medfort minskade kostnader 2006. Det negativa utfallet fér 2006 kom trots detta att
successivt okatill 9,5 mkr i bokslutet.



e | sdvdl kommunens reglemente for verksamhets- och ekonomistyrning och
omsorgsnamndens mal anges att budgeten ar bestdmmande for verksamhetens
omfattning. Namnden har informerat kommunstyrelse och fullméaktige om sin
ekonomiska situation men inte vidtagit tillrackliga atgarder for att astadkomma
en budget i balans.

e Nyckeltal som kopplar samman prestationer och ekonomi behéver utvecklas och
anvandas i budget och bokslutsarbetet. Sadana skulle kunna ge kommunfullmak-
tige en storre sakerhet i sina bedomningar om budgeten & korrekt i forhallande till
behoven. Kvalitetsnyckeltal for vantetider finnsi budget 2007.

e Verksamheternas ekonomi redovisas inte pa samma sétt i arsredovisningarna. Det
behover goras for att underl&tta jamforel ser mellan aren.

e Namndens protokoll behtver utformas tydligare d& de beskriver ekonomiska
forhallanden.

Mariegarden

Handel seforloppet & va dokumenterat i ndamndens protokoll genom de efterféljande
aktiviteterna, fragor fran namndsledamater och svar som forvaltningschefen lamnat.
Ordfdrande fick information om innehallet i skrivelsen samma dag som forvaltnings-
chefen. Omsorgsnamnden fick information i &endet vid motet den 30 augusti 2006, § 85.
Namndens arbetsutskott fick information veckan innan. Ordféranden bedomde da att

inget extra ndmndsmote behdvdes eftersom den hade ett ordinarie ssmmantrade inplanerat
veckan darpa.

Sammanfattande bedémning

Namndens forsta atgard var att initiera en utredning av L ansstyrelsen. Detta besl utades vid
augustimatet efter det att informationen kom nédmnden till del. Lansstyrelsens utredning
presenterades for namnden vid novembermétet. | december, 8 155, konstaterade namnden
att forvaltningen skyndsamt hade uppréttat handlings- och arbetsplan for att komma
tillrétta med problemen. Samtidigt papekade den att forvaltningen maste vara mer obser-
vant pa hur inkomna handlingar ska hanteras och att Lex Sarah inte kan ifrégaséttas.
Vidare ska namnden fortséttningsvis snarast informeras om allvarliga klagomal. Det ska
papekas att enskilda namndsledamoter haft olika uppfattningar om vilka foljder det
intréffade borde ha fétt for de inblandade personerna.

e Vi uppfattar att det nu finns en samstammig syn fran forvaltningen, ndmnden och
L ansstyrelsen pa hur drenden liknande Mariegarden ska hanteras. Vi har ingen
avvikande syn paforhallandena.

e Bedlut har dven tagitsi ndmnden om att den information om missforhallanden som
larare inom vuxenutbildningen kan fa del av ska meddelas omsorgsforvaltningen.



2 Styrande dokument

Kommunens reglemente for ekonomi- och verksamhetsstyrning har, som sammanfattande
och starkt dominerande betoning, att den tilldel ade budgeten ska hdllas.

Omsorgsnamndens mal antogs i september 2005, § 98, efter att olika processer genom-
forts. Andringar av malen gjordesi maj 2006, § 63, efter beslut om att dndra organisa-
tionen inom &@dreomsorgen och inréttande av specialinriktad demenshemtjanst.

| maldokument anges att " verksamhetens vidareutveckling bestams av har atergivna
overgripande ma samt den budget som faststélls av kommunfullméaktige”. Som sarskilt
mal for omsorgsforvaltningen anges att ” verksamheten skall bedrivas sa att av fullméaktige
tilldelad budget kan hdllasi balans’.

3 Ekonomi

3.1 Ekonomi aren 2002 — 2007

En sammanfattning av omsorgsnamndens ekonomi de senaste sju aren ser ut enligt

foljande:
Ar K F-budget AR-budget Bokslut Over/underskott
MKkr % Okn Mkr % Okn MKkr % Okn Mkr
2002 346,1 347,1 359,1 -120
2003 364,0 5,2 366,7 5,6 374.5 4,3 -7,8
2004 363,9 0.0 381,7 4,1 379,0 1,2 +2,7
2005 384,0 55 392,3 2,8 398,2 51 -59
2006 387,0 0,8 404,5 3,1 4140 4,0 -95
Summa 02-06 1845,0 18923 19248 - 325
2007 4129 6,7

Med " KF-budget” avses belopp som beslutas av kommunfullmaktige vid sitt november-
sammantréde &ret innan verksamhetséret. | beloppet ” AR-budget” ingér ocksé de belopp
som tillforts ndmnden under aret. De utgors framférallt av tillférda medel for [6ne-

okningar, som uppkommit efter det att budgeten faststéllts.

Fr.o.m. budgetaret 2004 infordes en mer preciserad rambudgetprocess, dar namnderna
tilldelades en ram som beslutades av kommunfullmaktige i juni aret fore budgetaret.
Rambel oppen var 364,8 (2004), 380,3 (2005), 387,0 (2006) och 398,4 (2007). Detre
forsta &ren gjordes inga betydande forandringar mellan juniramen och KF-budget i




november. Infor 2007 okades dock den senare mer an tidigare ar genom en allmén
forstarkning paforst 2 mkr och senare ytterligare 4 mkr.

Namndens enskilda verksamhetsomraden har haft f6ljande ekonomiska utveckling under
motsvarande tid.

Verksamhet Redovisning Budget
2002 2003 2004 2005 2006 | Okn, % 2007

Stad till féreningar -- -- -- -- 237 --
Omsorg allmént 43609 41725 42097 49214| 49258 13,0
Stéd ord. boende 57463| 61405| 64643| 66360| 69742 21,4
Sérsk. boende SoL 125440| 135506| 132557| 135751 | 140643 12,1
Dagverksamhet 9708 8948 3123 3861 3988 - 58,9

Sa aldreomsorg 236220 | 247584 | 242419| 255185| 263 868 11,7 266811

Sarsk. boende LSS 49088| 50837 51520| 52150| 59406 18,8

Daglig vht LSS 14007 14675 14984| 15196| 16088 14,9

Ovr. insatser LSS 27128 24595| 31605| 27171 24547 -95

Personlig assistans 9666| 10883| 11668 16267| 18354 89,9

Sahandikappoms. | 100789| 100990| 109778| 110784| 118395 17,5] 111129

Psykiatri 8774 12164 14005 17393| 16828 91,8| 16818

Bostadsanpassning 4940 4082 4154 6079 6187 25,2

Kandli, ledning och 7700 8932 8033 8159 8134 56
gemensamt

Politisk ledning 630 767 638 601 630 0

Saovrigt 13270| 13781| 12826| 14839| 14951 12,7| 14163
Ramfor starkning 4000
Summa 359053| 374519| 379028| 398201| 414042 153| 412921

Ar 2007 utgér den tilldelade budgeten. Psykiatrin & den verksamhet som haft den stérsta
kostnadsokningen, men den skedde framst mellan aren 2002 och 2003. Handikappomsor-
gens kostnadstkning ar 2006 & markant i forhallande till tidigare ar.

| kommunens arsredovisningar & verksamhetsomradenas ekonomi &tergiven pa olika sitt,
men som samordnats till ovanstaende tabell. Inom ramen fér denna granskning har vi inte
haft mdjlighet att utreda orsaken till de minskade kostnaderna for &dreomsorgen 2004
jamfort med 2003.



Av nedanstaende tabell framgar hur budgetutfallet blivit for motsvarande ar med
fordelning pa verksamhetsomradena.

Verksamhet 2002 2003 2004 2005 2006 | Summa
awvikelse

Stad till féreningar -- -- -- -- 43

Omsorg allmant -2 590 1646 190 1713 1954

Stéd ord. boende -2 350 - 530 -263 1332 - 409

Sérsk. boende SoL -2542| -1964 -341| -6395| -3155

Dagverksamhet 1468 988 1205 292 172

Sa aldreomsorg -6014 140 792| -3058| -1395 - 9535

Sérsk. boende LSS -2413| -1071 938| -1438 - 465

Daglig vht LSS -67 78 634 1353| -1012

Ovr. insatser LSS -2 726 -154 -937 5505| -2281

Personlig assistans -1339| -1214 313 -692| -5100

S a handikappoms. -6545| -2361 947 4728| -8858 -12 089

Psykiatri 256 - 989 527| -2735 - 320 -3261

Bostadsanpassning - 510 387 322| -1560 - 534

Kandli, ledning och 851 708 290 1666 1714

gemensamt

Politisk ledning -7] -5709 -212 -76 -113

Ej beslutade - -- - -4850 -

anpassningar till

budgetram

Sadvrigt 333| -4614 399| -4820 1067 -7 635

Summa -11969| -7825 2665| -5885| -9506 - 32520

Overskridanden finns pa samtliga omréden. Ar 2003 férdelades en altfér stor del av
budgeten ut till verksamheternai forhallande till den som kommunfullméaktige beslutat
om. Underskottet som da uppstod redovisades under ” politisk ledning”.

Det storsta enskilda underskottet for verksamheterna ar det som handikappomsorgen redo-
visat & 2006. Budgeten for & 2007 &r 7,2 mkr 1agre an vad handikappomsorgen kostat ar
2006.

Ekonomiuppfoljningen redovisas manadsvis som sarskilt drende i namndens protokoll.
Den &tfdljs &ven av en prognos med kommentarer for heldret. Namnden beslutar oftast
" att tainformationen till protokollet”.



| det foljande ges en beskrivning av omsorgsnamndens budgetprocess aren 2005 — 2007
och den |I6pande uppfdljningen aren 2005 — 2006.

3.2 Ar 2005

| omsorgsnamndens protokoll den 23 februari 2005, §18, &terges ett mote, initierat av
omsorgsnamnden, med kommunstyrel sens beredningsgrupp och ledande tjansteman for att
diskutera de problem som finns inom ndmndens omrade. Ordf6randen i namnden kommer
aven att tréffa bokslutsberedningen. " Ekonomin kommer att foljas upp intensivt framover
och det & &terhdlsamhet som géller i verksamheten”. Namndens beslut &r att ta
informationen till protokollet.

Vid ndmndens mdéte den 23 mars 2005, rapporteras om ett berdknat underskott efter
februari pa 5 620 tkr vid aret slut. Manaden efter visar prognosen pa— 5 296 tkr. Efter
april berdknades underskottet for helaret till 2 780 tkr. Ingen orsak till den positiva
forandringen angesi protokollet.

Uppfaljningen efter maj pekar pa att underskottet kommer att vaxatill ca. 4 mkr, och
forklaras framst bero pa att den nya sjuklonen pa 15 procent kommer att kosta mer én vad
som tidigare berdknats. Ett ytterligare méte har hdr &gt rum med K S:s beredningsgrupp,
dar némnden pekat pa ett antal atgarder " som pa sikt ger effekt”.

Efter juli manad & underskottet for heldret i niva med marsprognosen, eller —5 278 tkr.
Hér hanvisastill beslut av ndmnden som inte kunnat verkstéllas. Kostnaderna fér utskriv-
ningsklara medicinskt fardigbehandlade personer har ” 6kat kraftigt i jamforelse med de
tidigare manaderna’.

Omesorgsnamnden beslutade den 25 augusti 2004, som ett led i anpassning av ekonomin
till budgetramen for 2005, att ge omsorgsforvaltningen i uppdrag att utreda méjligheterna
att minska kostnaderna for utomlansplacerade inom psykiatriverksamheten. Beslutet tog
inte upp nagot belopp men enligt forvaltningen motsvarade uppdraget 2,5 mkr. Den 24
augusti 2005, § 88, redogor t f omradeschefen for utredningen och att det i dagsléget inte
a mojligt att verkstélla omsorgsnamndens beslut. Av bilaga framgar att budgeten for
placeringar anpassades redan tidigare fran 5,0 mkr 2004 till 2,7 mkr 2005. Namnden
beslutar " att beakta vad som framkommit i utredningen vid faststéllande av budget 2006”.

Efter augusti och september beréknas underskottet till — 5 442 tkr respektive — 5 900 tkr.
Samma orsaker anges som i foregaende prognoser.

En liten forbéttring rapporteras efter oktober, — 5 533 tkr. Inga kommentarer om orsaker
rapporteras. Efter november & prognosen — 4 533 tkr. Orsaken till forbattringen jamfort
med forra prognosen & bl.a. att " forvaltningen nu fatt tillgodorékna sig |6nekostnaderna’ .

Bokslutet for 2005 redovisar ett underskott pa 5 885 tkr. | anslutning till presentationen
av bokslutet vid namndens moéte den 22 februari 2006, § 14, visar forvaltningschefen pa



flera utvecklings- och forandringsprocesser. Namnden beslutar att stélla sig bakom
bokslutet. Vid nastkommande méte konstaterar den att underskottet till storsta delen beror
pa ofbrutsedda utgifter som inte kunnat forutses. Avvikelserna berodde bl.a. pa handel-
serna pa Gustavsborg, stormen Gudrun, skabbsmittan mm. Dessa handelser har namnden
inte haft mgjlighet att forbereda sig for.

3.3 Ar 2006

Namnden far information den 25 maj 2005 om det fordag till rambudget, som den
styrande koalitionen hade for avsikt att presentera infor kommunfullmaktiges beslut
den 13 juni.

Vid sammantréadet den 24 augusti 2005, § 88, konstateras att anpassningsatgarder
motsvarande 5 894 tkr & nodvandigafor att kommai balans med beslutad rambudget
2006 pa 387 020 tkr. Namnden ger forvaltningen i uppdrag att &terkomma med forslag till
anpassningsatgarder pa 5 834 tkr.

| september, § 97, rapporteras om ordf érandens och forvaltningens besok hos budget-
beredningen dar denna hade informerats om planerade eller pagaende utredningar.

Vid namndens méte i oktober 2005, 8§ 119, informeras om att forvaltningen ” arbetar med
att tafram forslag pa ett antal uppdrag man fatt av namnden infor 2006”. Forvaltningens
ledningsgrupp, FLG; ska avsitta extra dagar for att arbeta vidare med frégan. Forvalt-
ningens ledningsgrupp tréffades ocksa flera ganger. Vid ett tillfalle deltog omsorgs-
namndens arbetsutskott i diskussionerna.

En méanad senare, § 134, far namnden information om att ett méte &gt rum med lednings-
gruppen. Inga konkreta forslag har framkommit. Hanvisning sker, liksom tidigare, till tre
pagaende utredningar: hemtjanstutredningen, K ompetensstegen och utredningen om de
sérskilda boendena.

Vid omsorgsnamndens maéte den 21 december 2005, § 151, rapporteras att 6 mkr &r
ofinansierade i 2006 ars budget. Till detta kommer ett berdknat underskott pa 4,5 mkr fran
foregaende ar. Forvaltningen rapporterar att den aterkommer med forslag till atgarder. Det
konstateras att fullmaktige beslutat om att antalet platser i sarskilt boende inte far minska.
Betraffande resursteamet anges att "det & fOr kort tid for att gora en utvardering”.

I nternbudgeten for 2006 faststalls av namnden den 22 mars 2006, § 31. D& har forvalt-
ningen arbetat fram tva alternativ for att kunnat halla budget. Protokollet anger att
anpassningen till ram, konstaterad av ndmnden vid métet | augusti 2005, innebér 6 mkr.
Av underlag till beslutet framgér att anpassningsbehovet i mars 2007 vuxit till 8,8 mkr.
Ett alternativ &r att inte oka L SS-verksamheten s som planerats och ett annat att |agga
sparbeting pa alla verksamheter. Omsorgsnamnden beslutar enligt forvaltningens
aternativ 1 som innebar att reserver och resurser for 6kad verksamhet inom LSS och SoL
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forsvann och konsekvensen blev att verksamheterna (bade LSS och SoL) maste béra
forandringar inom given ram.

Hela underlaget framgér av foljande sammanstaning:

Fo6ljande anpassningsbehov finns: Tkr Tkr
Ursprunglig anpassning till budgetram, inkl. nytt nattlag pa Perennagarden - 6040

Ny nattpatrull har inréttats (4:e nattpatrullen) -1718

Personal anpassningar handikappomsorg (Schemadversyn klar, omdisponeringar -1050

gjorda)

Sa - 8808 - 8808
Finansieras genom forvaltningens &tgér der: Tkr

Korttidsvard 1000

Indragning av € anvénda resurser 836

Indragning av g anvandaresurser 533
Omplanering av g uppstartad L SS-verksamhet 892

Borttagande av kostnad for 6kade gruppbostadsplatser genom nya 1345
angreppssatt/strategier vid CAN-skattning

Sa 4 606 4 606
Finansieras genom namndens beslut enligt alternativ 1.

Forstérkningsresurs som g anvandsidag 727

Borttagande av reserv 1900

Borttagande av resurs for 6kad daglig verksamhet inom LSS 1575

Sa 4202 8 808

Forvaltningschefen har som protokollsanteckning vid marssammantradet, § 28, pamint om
att finansiering maste vara klar om namnden beslutar om ytterligare platser i sarskilt
boende. Namnden beslutar med anledning av detta att ge ordféranden i uppdrag att
tillskriva kommunstyrel sen om behovet av ytterligare resurser mot bakgrund av kdsitua-
tionen. Samtidigt far forvaltningen i uppdrag att se 6ver mojligheterna att skapa fler
korttidsplatser for utskrivningsklara.

Skrivelsen till kommunstyrelsen redovisas vid motet den 26 april, § 51. Da redovisas dven
for ndmnden hur ett sérskilt boende for demenssjuka skulle kunna etableras. Vidare
meddel as namnden att budgeten for innevarande & minskas med 1 000 tkr efter beslut i
fullmaktige den 3 april.

| maj, 8 60, redogor forvaltningen for atgardsforsiag pa 12 punkter for att kommatillrétta
med underskottet. Namnden beslutar " att arbeta vidare med foreslagna féréndringar vid
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Tren-sumsvéagen, Persgarden och Perennagérden” och att " ge forvaltningen i uppdrag att
aven skriva fram underlag for 6vriga punkter till junisammantradet”.

Fordaget med en besparing pa 2,9 mkr pa helarsniva presenteras formellt vid ndmndens
sammantrade den 28 juni, § 73, da aven prognos pa 4,8 mkr i underskott foreligger.

Forslag Besparing, | N&mndens beslut
tkr, helér
Omférdelning av resurs- 1 300 | Resursteamet forléngs t.o.m. december. Konsekvensanalys
teamets resurser och bort- ska presenteras av forvaltningen i oktober eller november.
tagande av 16nepaslag pa
1 500 kr/ménad
Anstéllningsstopp for tills- - | Fr.o.m. 31 juli beslutar forvaltningschefen om alla
vidareanstéllda och tids- anstallningar med vissa undantag. Namnden ska héllas
begransade anstélIningar informerad.
Medverkan i vérdplane- - | Utredning av forvaltningens medverkan i vérdplanerings-
ringsteam teamet. Ej medverka under utredningstiden.
Oversyn av bistdndshand- - | Forvaltningen ska genomféra en granskning.
laggningen
Handlingsplan sérskilt - | Avvakta med Trensumsvégen 2 B och Matrosgatan 15. " Ta
boende (SABO) stallning till méjligheten att genomféra foreslagna forand-
ringarna géllande Persgard A och Perennagérden plan 1.
Forklarar utredningsuppdraget avslutat.
Fyra punkter avser férhand- 1 666 | Genomfdrsinom ramen for forvaltningens uppdrag.
ling om att minska med 4,25
tjénster
Fyra 6vriga punkter
Totalt 2 966

Den beréknade effekten ar 2006 av minskningen med 4,25 tjanster & cirka 800 tkr enligt

var berékning.

Vid motet den 30 augusti, 8§ 90, uppges foljande i protokollet: ” Ekonomiuppfdljningen for
juli 2006 presenteras. Periodens avvikelse & — 5 105 kkr. Omsorgsndmnden har beslutat
om atgardsfordag vid junisammantréadet. De dtgéarder som har kunnat pengaberéknas
motsvarar 2 900 kkr beraknat pa heldr. Utdver detta finns dtgérder som forvantas ge
positivt ekonomiskt resultat, men som inte kan beréknasidag”.

Den 27 september, § 99, rapporterar forvaltningschefen att 141 anstéllningsavtal tecknats
under perioden 2006-07-01 — 09-27.

Namnden far den 4 september 2006, § 116, i uppdrag av kommunfullméaktige att senast
den 31 januari 2007 redovisa ekonomiska konsekvenser av byggnationen vid Gustavsborg.
Omsorgsnamnden ska ta upp a@rendet vid decembersammantradet.

12




Under rubriken budget 2007 i septembermétet, § 101, finns informationen om att forvalt-
ningen "inte ska gain och gora akutatgarder for att komma tillrétta med underskottet utan
ska fa arbetsro med utvecklingsplanerna’. Ordféranden i omsorgsnamnden har fétt detta
besked av koalitionens féretrddare i kommunstyrel sens budgetberedning.

Vidare dtertar ndmnden, pa forvaltningschefens forslag, beslutet att avbryta medverkan i
vardplaneringsteam under pagaende utredning. | en av forvaltningen genomfoérd utredning
som senare presenteras for namnden framhalls att |andstingets slutenvard och priméarvéard
borde ta ett storre ansvar i det gemensamma vardpl aneringsteamet och att hja pmedels-
fragan 16ses fran landstingets sida.

Néamnden gav i april 2004 forvaltningen i uppdrag att utveckla ett resursfordel ningssystem
i ddreomsorgen. | oktober 2006 stéller sig ndmnden bakom det arbete som forvaltningen
da presenterade. Efter votering beslutar namnden att hemtjanst och sarskilt boende, i mot-
satstill vad forvaltningen planerat, ska ha var sin omrédeschef. Namnden har tidigare
beslutat att fragorna rorande organisation &r verkstallighet och ligger pa forvaltnings-
chefens delegation.

En studie av bedluten om sérskilt boende presenteras for namnden i december 2006, § 144.
Namnden gav forvaltningen i uppdrag att aterkomma med en handlingsplan.

Vid ndmndens sista ssmmantrade for mandatperioden bestamsi 8§ 147 att resursteamets
verksamhet forlangstill och med mars 2007. Uppdraget ska redovisas fér namnden samma
manad. Det samlade underskottet for helret beraknas efter november vara detsamma som
efter oktober, 8,4 mkr.

Ar 2006 visar sig senare sluta pé ett storre underskott eller 9,5 mkr. Det berékande under-
skottet for semesterldneskulden blev 800 tkr mot tidigare uppskattat 2,2 mkr. Kommunens
personal- och |6nesystem ger ingen mojlighet att |6pande rékna fram aktuell semesterldne-
skuld. Detta & naturligtvis en besvarande omstandighet for alla ndmnder.

Foljande schemainnehaller information om prognosbel opp och information som givits
I andutning till prognosen och némndens beslut.

Prognos efter Prognos | Information Namndens beslut
manad 2006 heldr 2006
Februari - | Forvatningen presenterar forslag | Namnden beslutar om
med anpassning till ram. neddragning pa 4,2 mkr enl. alt.1
Mars - 3065 | Utskrivningsklara. LASS- Uppdrag till ekonomen att
kostnader som analyseras. presentera en ndrmare prognos
till ndsta sammantréde.
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Prognos efter Prognos | Information Namndens beslut
manad 2006 helar 2006

April - 4735 | Forvaltningen ger en forsta
information om ett atgardsforslag
med 12 punkter for att komma
tillrétta med underskottet.

Maj - 4 811 | Forvaltningen presenterar forslag | Se tabla pa foregaende sida.
till anpassningar. Se nedan.
Juli - 5105 | Se ovan. V& kommentar: Till protokollet.

Periodens utfall eller prognos? Va&r kommentar: ON beslutade
att behalla resursteamet t.v.
Protokollet ar oklart formulerat.

Augusti - 7 133 | Forsamring jmf med tidigare Till protokollet.
manad.
September Awvikelsen p.g.a. personal- Till protokollet
kostnader hemtjanst och sérskilt
boende
Oktober - 8 351 | Extra elkostnader 300 tkr. Budgetunderskottet diskuteras.
IT-inkdp i oktober. Till protokollet.
November - 8351
December - 9506 | Resultat i &rsredovisningen.
3.4 Ar 2007

K oalitionens rambudgetférslag for 2007 presenteras for namnden den 31 maj 2006.
Namnden tillforsi dettaldge 2 mkr avsett for kompetensokning och driftkostnadsokningar
i de sérskilda boendena.

Vid namndens méte den 30 augusti 2006, § 91, har ndmndens behov framréknats till 408,9
mkr. | protokollet anges att budgetforslaget innehaller en anpassning till ram med 2 684
tkr. Forvaltningen fick darefter uppdraget av namnden att dterkomma med forslag pa
anpassningar till ram. Konsekvensbeskrivningar ska ges och varaklaratill motet i
september eller oktober. Fem ledaméter " deltar € i beslutet angdende budget 2007”. Detta
sker efter att ledamoterna felaktigt nekats att framstélla krav pa ytterligare medel av
fullmaktige.

Under ndmndens rubrik budget 2007 informerar ordféranden namnden vid métet den

27 september att budgetberedning med kommunstyrel sens presidium &gt rum samma dag.
| denna paragraf (8§ 101) i ndmnden beslutar enligt skrivningen arbetsutskottet uppdratill
forvaltningen att lamnaforslag i oktober om eventuel It ndrad inriktning i budget 2007.

Vid ndmndens sammantréde den 25 oktober redovisar ordfbranden att han efter kontakter
med budgetberedningen och koalitionen fatt beskedet att " forvaltningen inte ska arbeta
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med kortfristiga l6sningar utan avvakta pagaende utredningar”. Namnden beslutade
darefter att aterta uppdraget i § 91.

Efter hdstens budgetarbete tillférs nédmnden ytterligare 4 mkr som en allmén budget-
forstarkning.

4 Mariegarden

4.1 Information

N&amnden behandlar handel serna pa Mariegarden vid motet den 30 augusti 2006, § 85.

| paragrafen ar &rendets initiering inom forvaltningen atergiven. Forvaltningschefen fick
av Anders Englesson information sista dagarnai mars om brister i bemétandet, en infor-
mation som Englesson fétt av Terese Martinsson som under en praktikperiod arbetat pa
Mariegérden. Forvaltningschefen meddel ade informationen till omradeschefen. Den

12 april tréffades Terese och omradeschefen. Denna och enhetschefen for Mariegarden
hade da paborjat en utredning. En handlingsplan med syftet att fatill stand en positiv
utvecklings- och férandringsprocess uppréttadesi maj. Forvaltningschefen fick Terese
Martinssons minnesanteckningar den 16 augusti och dessa delgavs samma dag till
ordfdranden.

Lex Sarah anmélan uppréttades i augusti efter att anmalan nr 2 kommit till férvaltningens
ké&nnedom. Tidigare har handelsen hanterats enligt rutinerna for synpunkts- och klago-
mal shantering — eftersom ingen Lex Sarah-anméan var gjord.

Forvaltningschefen meddelar att hon borde ha informerat némnden vid junisammantradet.
Vid ndamndens mote konstateras ocksa att omradeschefen inte diariefort anteckningarna.
Ordforanden foreslar att namnden beslutar att ” omsorgsnamnden tagit del av handlingarna
och dverlamnar drendet for lansstyrelsens grundliga utredning”. Tvaledamoter yrkar pa att
namnden &ven vill ha lansstyrel sens beddmning av chefernas handléggning av anmélan
och att tre ledamater fran namnden ska knytas till utredningen. Efter votering beslutas
enligt ordférandens fordag.

Vid septembermétet diskuteras hanteringen av drendet vidare under punkten Férvaltnings-
chefens information.

Vid oktobermoétet informeras namnden om att Lansstyrel sens rapport kommer inom en
vecka och att den ska distribueras till ledamdterna. Informationen tastill protokollet.

Vid namndens méte den 22 november behandlas under punkten ” Forvaltningschefens
information” Léansstyrelsens rapport om Mariegarden. Den sandestill namndens ledamoter
samma dag som den kom till forvaltningen. | rapporten finns kritik mot omsorgsnamnden,
men som forvaltningen, enligt forvaltningschefen, tar till sig som utférare. Namndens
ledamoter initierade frégor, som skulle besvaras vid decembermotet.
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Som en annan informati onspunkt redovisas Arbetsmiljoverkets inspektion pa Marie-
gardens ddreboende, plan 2. Den konstaterar att arbetsgivaren paborjat atgarder for att
minska ohalsa for personalen.

Vid ndmndens méte den 20 december besvarar forvaltningschefen skriftligt de fragor som
stélldes vid foregdende motet bl.a. med anledning av |ansstyrel sens rapport. Hon konsta-
terar att innehdlet i anmalan, som gjordes den 12 april, var av sddan karaktar att en Lex
Sarahanmal an borde ha gjorts av omradeschefen. Information |amnades till namnden vid
sammantrédet i augusti, men borde enligt forvaltningschefen ha gjortsi juni.

Information till medicinskt ansvarig sukskoterska gjordes inte och var, enligt forvalt-
ningschefen inte nddvandig, pa grund av att arendet i huvudsak handlade om social
omvardnad och att berdrda chefer hade nodvandig kompetens.

Ordféranden och koalitionen foresl &r

" att forvaltningsledningen framover maste vara mer observant vid hanteringen av inkomna
handlingar samt att anmal ningsskyldigheten enligt Lex Sarah inte kan ifrégaséttas. Sam-
tidigt kan ndmnden konstatera att handlingsplan och arbetsplan skyndsamt uppréttades och
att arbete for vardtagarnas situation diskuterades och forbéttrades.

Forvaltningen maste i framtiden snarast informera namnden ifall klagomal inkommer till
forvaltningen som &r av lika allvarlig karaktar som de ovan beskrivna fran Mariegarden.

Uppfoljning av férandringsprocessen genomfors under férsta kvartalet 2007 och redovisas
for omsorgsndmnden i mars — april 2007”.

En ledamot yrkar att anméarkning riktas mot forvaltningschefen och att berérd omrades-
chef omplaceras. Ordférandens forslag blir nemndens beslut. Tre ledaméter deltar inte i
bedlutet.

4.2 Diarieforing

Fran sin tid pa Mariegérden upprattade anmél aren minnesanteckningar, som omrades-
chefen kopierade. De diariefordesinte, vilket enligt forvaltningschefens skriftliga svar,
skulle ha skett.

4.3 Atgarder

D& anmalan kommit in genomfordes samtal med personalen. Darefter beslutades att
omgaende se Gver rutiner och metoder samt att komma 6verens om forhallningssétt och
bemétande i vardsituationer. Betydelse av noggrann information och introduktion av
semestervikarier betonades. Atgérderna vidtogs av enhetschefen.
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De arbetsréttsliga delarnai Gustavsborgs- och Mariegardsutredningarna har vidtagits efter
kontakter med jurister pa SKL; Sveriges Kommuner och Landsting.

Forvaltningschefen menar att pastéenden fran ledamoter i namnden om 6vergrepp och
missforhallanden i & dreboenden borde ha vidarebefordratstill forvaltningen.

Ansvaret for handlaggning och utredning vad géller Lex Sarah kommer fortséttningsvis att
ligga pa myndighetsutvecklare, kvalitetsutvecklare och MAS, funktioner som finns pa
central nivai omsorgsforvaltningen. Lansstyrelsen har tagit initiativ till ett gemensamt
arbete i 1anet for behandling av Lex Sarah och annan avvikel sehantering.

| 6vrigt anger namnden hur den 6nskar drenden hanterade i beslutet fran den 20 december
2006.

5 Ovrig information

Under dennarubrik beskrivs vilken typ av information som i évrigt lamnastill ndmnden.
Dessutom finns annan information i aktuella enskilda fragor.

Forvaltningschefen har en informationspunkt som regelbundet inleder ndmndens maéten.
10 — 15 olika frégor tas upp per sammantréde. Aterkommande sddana &r rapporter om
ohdlsotal, kdsituation, pagaende utredningar m.m.

| april 2004 beslutade namnden om kvalitetssystem samt rutiner for synpunkts- och klago-
mal shantering inom & dre- och handikappomsorg. En revidering har gjorts och faststallts
av namnden den 26 april 2006. | nkomna drenden rérande synpunkter och klagoma hand-
laggs enligt antagna rutiner och redovisas till namnden vid tretillfallen &rligen. Namndens
ledamdter erbjuds ta del av dessa arenden i samband med redovisningen. | september
redovisas 16 inkomna klagomal for de senaste fyra manaderna.

Inkomna domar fran Lansrétten i enskilda &renden tastill protokollet. Normalt redovisas
utfallet, dock intei § 83 den 28 juni 2006.

MAS informerar om & dres |akemedel hantering, betalningsansvar for vard i livets slut-
skede, summering av avvikelsehanteringen totalt samt pa vilka veckodagar och vilka
tidpunkter p& dygnet som avvikelser intraffar. Aven socialstyrelsens tillsynsrapport dver
kommunernas sjukvard i sarskilt boende redovisas.

Skyldigheten att rapportera g verkstallda beslut fullgors till némnden och rapporteras aven

till lansstyrelsen, kommunens revisorer och kommunfullméaktige. Nio sddana beslut redo-
visades i oktober.
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Oversynen av hemtjénstorganisationen redovisas vid olikatillfallen. | mars 2006, § 34,
beslutar namnden att dela pa hemtjanst och sérskilt boende, att resursteamets organisation
och bistandshandl aggarnas organisatoriska tillhorighet ytterligare utreds. Forandringen ska
ske inom den faststallda budgeten.

Vid ndmndens sammantréde den 23 november 2005, § 132, rapporterades om Lans-
styrelens beslut att inte rikta kritik mot omsorgsnéamnden med anledning av Gustavsborgs-
arendet, som diskuterades vid motet.

Forvaltningens handlingsplan med anledning av Lex Sarah-anmélan vid Gustavsborg
skulle vara klar sommaren 2006. En delrapport 1dmnas vid métet 30 augusti, § 94, och
slutrapport ska varaklar vid arsskiftet. Namnden tar ” delrapporten till protokollet”.
Slutrapport redovisas till ndmnden den 25 oktober 2006, § 121. Tillsynsrapporten visar att
namndens handlingsplan haft god genomslagskraft. Lansstyrelsen finner ingen anledning
till kritik och avslutar &rendet.

L ansstyrelsen har begéart in ett yttrande fran omsorgsnamnden med anledning av
inkommen anmélan géllande brister i bemd6tande. Fordlag till yttrande antas av namnden
den 26 april 2006, § 47. Bilagan sekretessbel 8ggs.

L ansstyrel sens tillsynsrapport avseende aldreboendet Solrosen tas upp i ndmnden den
28 juni 2006, 8§ 79. | rapporten finnsingen kritik mot verksamheten.

L ansstyrel sens sasmmanstélining av antalet Lex Sarah-anmalningar i 1anets kommuner
redovisas den 30 augusti 2006, § 96. Protokollet innehaller ingen information i Gvrigt.

Forvaltningschefen redovisar i september, § 99, att e-postmeddel ande mottagits fran
anhorig i enskilt arende. Aven svar frén bistandshandl dggaren med anledning av
meddelandet redovisas.

Namnden far den 22 november 2006, § 132, information om ett enskilt arende dar klago-
mdl inkommit fran en anhorig till en person som bor pa ett sarskilt boende. Bertrda
omrades- och enhetschefer redogor vid métet for de atgarder som vidtagits. Namnden
beslutar att tainformationen till protokollet.

Kommunjuristen narvarar vid namndens sammantrade den 22 mars 2006, § 26, och
informerar om regelverket for delegation.

Till ndmnden anmél's aven de beslut som fattats med stéd av delegation.
Namnden far vidare information om inkomna protokoll, skrivelser och meddel anden som

ror namndens verksamhet. Det handlar da om fullméaktigebeslut, |ansstyrelsebeslut i
tillsynsarenden och regeringsréttsbesl ut angdende rétt att ta del av allman handling.
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Bilaga

Strukturkostnad aren 2000 — 2005

| skriften ”Vad kostar verksamheten i Din kommun?’ presenteras jamfdrande indikationer
pa om kommunerna har hogre eller 1agre kostnader an de som motiveras av den egna
strukturen enligt det statliga kostnadsutjamningssystemet. Tabeller redovisas avseende de
ekonomiskt storsta verksamheternai kommunerna, d.v.s. barnomsorg, grund- och
gymnasieskola, 8ldreomsorg samt individ- och familjeomsorg.

Tabellernaredovisar procentuell skillnad mellan redovisad kostnad och standardkostnad.
En positiv avvikelse innebér att kommunen har en kostnadsniva som ar hogre an vad som
strukturen motiverar, en negativ avvikelse visar det omvanda. Avvikelserna kan bero pa
att kommunen bedriver verksamheten pa en annan ambitions- eller effektivitetsniva an
riksgenomsnittet. De kan ocksa bero pa strukturella faktorer som inte beaktasii
utjamningen. Karlshamn hade &r 2005 en |&gre kostnad &n den som strukturen pa
kommunen borde generera.

Karlshamns kommun refererar till strukturkostnadernai sitt reglemente for ekonomi- och
verksamhetsstyrning. Komrev har sedan ndgra & sammanstéllt uppgifter fér ndgra
kommuner dar alla utom Sélvesborg och Hassleholm har runt 30 000 invanare. Det ska
betonas att tabellens kommuner dterfinnsi skilda” strukturgrupper”.

Aldreomsor g — avvikelse mot standar dkostnad

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Véarnamo Ljungby | Héassleholm Nybro
2000 -36 -81 22,8 -6,9 5,4 0,6 -9,6
2001 -13 -4,7 11,6 -72 -12 -10,5 -13,0
2002 -4,2 -10,0 10,0 -6,5 -32 -11,8 -19,0
2003 0,9 -5,0 19,3 -23 6,4 -12,7 -14,7
2004 -2,7 -11,1 16,0 -15 49 -97 - 15,7
2005 -4,6 -85 13,0 -34 17 -9,0 -11,0
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Aldre- och handikappomsorg 2000 — 2005

Fortsattningsvis aterges de uppgifter som finns med i ”Vad kostar verksamheten i Din

kommun?’ avseende de verksamhetsomraden som omsorgsnamnden ansvarar for.

Andel av befolkningen 65—79 ar, %

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Véarnamo Ljungby | Hé&ssleholm Nybro
2000 14,6 13,8 14,6 12,8 13,5 134 14,6
2001 14,6 13,8 14,5 12,6 135 13,3 14,5
2002 145 13,9 14,5 12,6 135 13,3 14,4
2003 14,8 14,2 14,5 12,6 134 13,2 14,4
2004 14,8 14,5 14,5 12,7 13,5 13,2 14,8
2005 15,0 14,6 14,7 12,7 134 134 15,3
Andel av befolkningen 80 ar och aldre, %

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Véarnamo Ljungby | Hé&ssleholm Nybro
2000 5,4 57 5,6 5,2 5,6 6,2 6,6
2001 5,6 59 57 53 5,8 6,4 6,7
2002 57 59 6,0 55 6,0 6,5 6,8
2003 57 59 6,1 57 6,0 6,6 6,8
2004 59 59 6,2 58 6,2 6,5 6,9
2005 6,0 59 6,2 59 6,3 6,6 6,7
Aldre och funktionshindrade, definition I, kostnad totalt, kr/inv

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Véarnamo Ljungby | Héssleholm Nybro
2000 10824 9068 10 466 9513 10 482 10283 | 10836
2001 11 886 9799 11 056 9809 11 083 10 816 11479
2002 12 225 9918 11 866 10290 11713 11144 | 11814
% 6kn 00-02 12,9 9,4 134 8,2 11,7 84 9,0
2003 12 653 10912 12539 11314 12704 11498 | 12357
% 6kn 00-03 16,9 20,3 19,8 18,9 21,2 11,8 14,0
2004 12 860 11 005 12763 12 297 13134 11814 | 12339
% 6kn 00-04 18,8 214 219 29,3 25,3 14,9 13,9
2005 13153 11 639 12 850 12 221 13 466 12056 | 13304
% 6kn 00-05 215 28,4 22,8 28,5 28,5 17,2 22,8

| tabellen redovisas kommunens kostnader for vard och omsorg av ddre och funktions-
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hindrade. | dettainnefattas boende i sérskilda boendeformer, sjukhem, hemtjanst,

fardtjanst. Aven omsorg av psykiskt funktionshindrade ingar.

Aldre och funktionshindrade, definition 11, kostnad totalt, kr/inv

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Véarnamo Ljungby | Héassleholm Nybro
2000 12283 9908 12098 11147 12579 12576 | 12373
2001 13624 10914 13141 11943 13640 13354 | 13279
2002 14 087 11074 14 065 12917 14 875 13677 | 14012
% 6kn 00-02 14,7 11,8 16,3 15,9 18,3 8,8 13,2
2003 14 673 12134 15152 13828 15972 14110 | 14738
%.06kn 00-03 19,5 225 25,2 24,1 27,0 12,2 19,1
2004 15052 12289 15871 14 547 16 351 14376 | 14864
% 6kn 00-04 22,5 24,0 31,2 30,5 30,0 14,3 20,1
2005 15896 13175 16 058 14 626 16 765 14547 | 15957
% 6kn 00-05 29,4 33,0 32,7 31,2 33,3 15,7 29,0

Hér ar ocksa verksamhetens andel av kostnader for gemensam adm. och lokaler paforda.

- varav aldreomsor g, kr/inv

Ar Karlsham | Ronneby Solvesborg | Véarnamo Ljungby | Héassleholm Nybro
2000 8045 7599 9917 6985 8549 8740 8520
2001 8817 8173 9598 7711 8276 8946 8228
2002 9099 8187 10420 8482 9601 9435 9058
2003 9487 8624 11228 9142 10358 9558 9488
2004 9536 8390 11647 9401 10 699 9864 9583
% 6kn 00-04 18,5 10,4 17,4 34,6 251 12,9 12,5
2005 9634 8632 11470 9369 10575 9978 | 10151
% 6kn 00-05 19,8 13,6 15,7 34,1 23,7 14,2 19,1
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- varav aldreomsorg, kr/inv 65 &r och &ldre

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Vérnamo Ljungby | Hésseholm Nybro
2000 40 163 38938 49 056 38798 44 878 44587 | 45206
2001 43613 41 446 47 356 43018 43011 45330 | 38636
2002 44 944 41 478 50 964 46 837 49412 47777 | 42721
2003 46 311 42 950 54578 50031 53321 48311 | 44629
2004 46 070 41274 56 457 50 796 54 408 50007 | 44288
% 6kn 0004 14,7 6,0 151 30,9 219 12,2 -20
2005 45943 42 004 54 733 50531 53634 50107 | 46134
% 6kn 0005 14,4 7,9 11,6 30,2 19,5 12,4 2,0
Ordinéart boende, kostnad per inv 65 ar och éldre

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Véarnamo Ljungby | Hé&ssleholm Nybro
2000 15316 13690 13675 7197 15474 10045 | 13302
2001 15732 14 209 17 3% 10494 12036 9628 | 14884
2002 16 096 14 870 16 577 10 756 12 097 11178 15 627
2003 13813 16 652 17083 10 390 13908 11 125 18 068
2004 14 367 13812 18 769 11488 15858 12775 19 161
% 6kn 0004 -6,2 0,1 37,3 59,6 0,2 27,2 44,0
2005 16 048 14500 15705 10936 17089 13889 | 19957
% 6kn 0005 4.8 59 14,8 52,0 10,4 38,3 50,0

| Ljungby och Héassleholm har kommunen tagit éver hemsjukvarden i det ordinéra boendet
och denna kostnad ingar i summan for dessa kommuner.

Ordinart boende, andel av 65 &r och &ldre med omsorg, %

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Véarnamo Ljungby | Héssleholm Nybro
2000 5,4 9,2 7,9 9,7 59 10,4 9,5
2001 6,5 8,5 9,2 10,2 59 11,0 94
2002 6,3 8,5 7,8 8,2 6,4 10,5 10,5
2003 6,6 8,3 91 7.9 6,9 10,2 10,3
2004 6,3 78 8,4 8,0 7,6 10,4 10,6
2005 85 79 8,0 76 75 9,8 10,5
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Ordinéart boende, kostnad, kr/vardtagare

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Véarnamo Ljungby | Hé&ssleholm Nybro
2000 281545 | 149411 172228 74 368 263 422 96 141 | 140646
2001 241876 | 166461 188 892 103 240 202 778 87881 | 157953
2002 254228 | 174461 212 330 130 620 189 033 106 077 | 148284
2003 210877 200 388 186 806 131 505 200 740 109124 | 175911
2004 228 192 176 071 222 420 143 788 209 990 122481 | 179976
% 6kn 0004 -19,0 17,8 29,1 93,3 - 20,2 274 28,0
2005 188347 | 183310 195 326 144 135 227 651 141297 | 190425
% 6kn 0005 -331 22,7 134 93,8 -13,6 47,0 35,4
Hemtjanst, andel med hjélp i ordinart boende, % av inv. i aldern 65— 79 ar

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Vérnamo Ljungby | Hésseholm Nybro
2000 2,6 2,3 19 45 1,9 52 45
2001 2,8 31 4,0 47 2,0 4,8 41
2002 2,6 3,3 33 4,3 1,9 4,6 4.4
2003 2,6 34 32 39 2,6 44 3,7
2004 24 31 35 3,8 29 4,0 3,8
2005 3,2 31 3,6 3,6 3,0 3,6 4,0

Hemtjanst, andel med hjélp i ordinart boende, % av inv. i dldern

80 &r och aldre

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Vérnamo Ljungby | Hésseholm Nybro
2000 14,0 22,6 19,5 225 15,5 21,7 20,3
2001 16,3 21,2 224 22,8 151 23,9 21,0
2002 15,7 20,7 18,7 17,3 16,6 22,7 23,7
2003 16,9 20,1 234 16,7 16,5 21,9 24,2
2004 16,1 19,6 20,0 17,2 17,6 23,5 253
2005 21,8 19,9 18,4 16,2 17,0 22,5 25,3
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Sar skilt boende, kostnad per inv/65 &r och &ldre

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Vérnamo Ljungby | Hésseholm Nybro
2000 19645 21 487 26 473 26 213 20 465 28918 | 19149
2001 22919 24072 24 685 26 920 25934 29 861 19797
2002 23860 23385 26 850 28 825 27 625 30239 | 22474
2003 27431 23004 29 249 31883 30579 30918 | 21005
2004 27 462 25311 30302 32572 29613 30872 | 19904
% 6kn 0004 39,8 17,8 14,5 24,3 47 6,8 39
2005 25739 24952 32375 32748 27099 29640 | 20055
% 6kn 0005 31,0 16,1 22,3 24,9 324 25 47
Sar skilt boende, andel av 65 ar och aldre med omsor g, %

Ar Karlshamn | Ronneby Solveshorg | Vérnamo Ljungby | Héassleholm Nybro
2000 73 78 7,2 8,5 8,2 9,3 7,0
2001 7,0 8,1 7,1 8,6 78 8,1 7,0
2002 6,9 75 7,1 8,7 74 78 6,7
2003 6,4 7,0 7,5 84 79 7,5 6,1
2004 58 6,5 7,3 8,2 6,6 7,2 56
2005 53 57 7,1 7.9 59 6,7 52
Sar skilt boende, kostnad, kr/brukare

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Vérnamo Ljungby | Hésseholm Nybro
2000 270029 | 274127 366 761 306 899 248 964 309766 | 273 645
2001 327209 | 298783 349 057 311 468 334183 367 029 | 283 686
2002 346 112 313656 377 147 332737 370813 386492 | 334572
% 6kn 00-02 28,2 14,4 2,8 84 48,9 24,9 22,3
2003 427 049 329 962 390 636 377 681 387 806 413896 | 342942
% 6kn 00-03 58,1 20,4 6,5 231 55,8 33,6 25,3
2004 471355 | 387003 415 341 396 937 449 269 427 650 | 353839
% okn 00-04 74,6 41,2 13,2 29,3 80,5 38,1 29,3
2005 485078 434 084 458 535 415374 459 565 440854 | 387 822
% 6kn 00-05 79,6 58,4 25,0 354 84,6 42,3 41,7
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Omsorgsforvatningen framhaller vad galler jamforelser av kostnaderna for handikapp-
omsorgen ar det & mer motiverat att gora sddana med kommuner som tidigare, liksom
Karlshamn, har haft ett vardhem motsvarande Lindemohemmet. Karlshamns andel av

tyngre funktionshindrade ar hogre dn hos de kommuner som inte har haft vardhem

tidigare. Manga funktionshindrade valde, efter utflyttningen fran Lindemohemmet, att
boséttasig i Karlshamn och inte flyttatillbakatill sina” gamla kommuner”. Nedanstédende
tabeller ska bedémas utifran dennainformation.

Handikappomsor g inkl. 6ppen ver ksamhet, kr/inv

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Vérnamo Ljungby | Hésseholm Nybro
2000 4238 2309 2187 4162 4030 3836 3845
2001 4702 2638 3053 4100 4453 4164 4061
2002 4951 2784 3495 4284 5101 4059 4819
2003 5187 3415 3726 4 465 5428 4385 5115
2004 5336 3786 4036 4750 5 467 4349 5139
% 6kn 0004 25,9 64,0 84,5 14,1 35,6 134 33,7
2005 6 094 4345 4383 4983 5087 4 400 5667
% 6kn 0005 43,8 88,2 100,4 19,7 48,6 14,7 474
Handikappomsor g inkl. 6ppen verksamhet, kr/inv 0-64 ar

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Véarnamo Ljungby | Héassleholm Nybro
2001 5894 3286 3829 4995 5515 5188 5160
2002 6208 3468 4393 5232 6 331 5057 6115
2003 6523 4273 4691 5463 6 737 5466 6 495
2004 6728 4749 5085 5828 6 805 5417 6 557
2005 7711 5469 5545 6117 7457 5494 7 265
% 6kn 00-05 30,8 66,4 44,8 22,5 35,2 59 40,8
Kostnader for LSS0 LASS, exkl. lokalkostn. o ersfr Forsakr.kassa, kr/brukare

Ar Karlshamn | Ronneby Solvesborg | Véarnamo Ljungby | Héassleholm Nybro
2001 603 530 538 679 811 125 621 417 592 587 504 541 | 409 590
2002 572929 536 729 715 859 582 025 542 974 410521 | 362739
2003 585013 675793 533133 550 752 492 300 427 217 | 394500
2004 560635 | 763393 504 010 471706 334 457 416993 | 410584
2005 668784 | 774678 510 242 506 646 327 855 394408 | 515 197
% okn 01-05 10,8 43,8 -371 -185 - 447 -218 -258
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