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1 Beddmning

Sammanfattande beddmning

Vi bedomer att kommunens néringslivsarbete bedrivs pa ett andamalsenligt och ekono-
miskt tillfredsstallande sétt. Detta grundar vi pa att kommunen har en bragrund for att sty-
rasitt naringslivsarbete genom formuleringen av strategiska utvecklingsomraden och fdlja
upp de mal som fullmaktige har antagit i sdval delarsrapport som i arsredovisning. Var
bedomning grundas pa att kostnaderna for néringslivsverksamheten ligger pa ungefar
samma niva som for jamforbara kommuner.

Bedomning enligt granskningens kontrollfr agor
Finns en foljsamhet mellan det néringspolitiska programmet och den verksamhet som be-

drivs?
Vi beddmer att naringslivsarbetet bedrivsi enlighet med det néringspolitiska programmet.

Ar organisation och ansvarsomraden for néringslivsverksamhet definierade och vél funge-
rande?

Vi bedomer att organisation och ansvarsomraden for naringslivsverksamheten & definie-
rade genom de styrdokument som finns foér verksamheten. Vi bedémer vidare att organisa-
tionen och ansvarsomraden &r val fungerande. Detta grundar vi pa den uppféljning som
gors av uppsatta mal samt pa resultatet av de intervjuer vi har genomfort.

Sker uppfdljning och rapportering av ordinarie verksamhet respektive projekt - verksam-
hetsmassigt och ekonomiskt?

Det & den naringspolitiska gruppen som ansvarar for att det arligen gors en utvardering
av hur arbetet med det néringspolitiska programmet fortloper. Rapportering av ordinarie
verksamhet sker till kommunstyrelsen och ekonomisk uppfoljning sker manadsvis.
Néringslivschefen traffar kommunfullméaktige tva ganger om aret och kommunstyrelsen
vid behov for att informera om verksamheten. Rapportering av projekt sker [6pande under
aret till kommunfullméaktige, kommunstyrelse, néringspolitiska gruppen med flera. | del-
arsrapport och i arsredovisning gors bade ekonomiska och verksamhetsméssiga uppfolj-
ningar.

Fungerar samspelet med néringslivet pa ett bra sétt?

Samverkan med naringslivet sker genom naringslivsradet, branschvisa grupper, exempel -
vis med representanter fran fastighetsbranschen och centrumf6reningen, frukostmaten,
natverksluncher samt foretagarbesok. Var beddmning &r att samspelet med naringdlivet
fungerar tillfredsstéllande.




2 Inledning

2.1 Bakgrund och revisionsfraga

Kommunfullméaktige har beslutat om utvecklingsomraden. Ett av dessa ar " Tillvaxt och
naringsliv’ med angivande av satsningar pa hgskola, kompetensutvecklingsprojektet
NetPort, jarnvagsforbindelser, E22:an, utveckling av det ndringspolitiska programmet,
handel och n&jen samt utveckling av Stillerydsomradet. Turismen anges ocksa som ett
utvecklingsomrade.

Kommunstyrelsen ansvarar for naringslivsverksamheten, och under denna, néringslivsen-
heten. Denna har i rets budget 10 mnkr kr till sitt férfogande och till dessa medel &r 18
mal och/eller arbetsuppgifter specificerade.

Revisionsfraga:

e Bedrivs naringdlivsarbetet pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt till-
fredsstéllande sétt?

Kontrollfrégor:

¢ Finnsen foljsamhet mellan det ndringdivspolitiska programmet och den verksam-
het som bedrivs?

e Ar organisation och ansvarsomréden for naringslivsverksamhet definierade och vél
fungerande?

e Sker uppfdljning och rapportering av ordinarie verksamhet respektive projekt —
verksamhetsmassigt och ekonomiskt?

e Fungerar samspelet med naringslivet pa ett bra sétt?

2.2 Revisionsmetod

Intervjuer har skett med totalt 25 personer varav 10 dr representanter for naringsli-
vet. Fran kommunens sida har vi traffat kommunstyrelsens ordférande och andre
vice ordforande, kommundirektoren, naringslivschefen, turistchefen, evenemangs-
samordnaren, exploateringsingenjoren, kommunstyrelsens projektledare for infra-
struktur, niringslivsutvecklaren samt naringslivsassistenten. Vi har dven triffat re-
presentanter fran Nyforetagarcentrum, NetPort och Baltic Logistic Center tillika



energiklustret'. Vidare har vi har tagit del av kommunens niringspolitiska program,
landsbygdsprogram, internationellt program samt arsredovisningen for 2008 och
delarsrapporten per 31 augusti 2009.

Rapporten ir i sin faktadel avstimd med kommundirektoren och naringslivschefen.
3 Lagstiftning

3.1 Allmant

Kommunens méjligheter att driva néringslivsverksamhet &r reglerad delsi kommunalla-
gen, delsi lagen om vissa kommunala befogenheter inom turistvasendet och delsi lagen
om vissa kommunala befogenheter i fréga om sysselsattning for handikappade. Aven la-
gen om osund konkurrens paverkar kommunens méjligheter att bedriva naringsverksam-
het.

3.2 Kommunallagen

| kommunallagens 2 kap framgar f6ljande sérskilt om naringsverksamhet med mera:

§ 7 Kommuner far driva naringsverksamhet, om den drivs utan vinstsyfte och gar ut
pa att tillhandahalla allméannyttiga anlaggningar eller tjanster & mediemmarna i
kommunen.

§ 8 Kommunen far genomféra atgarder for att allmant framja naringslivet i kom-
munen.

Individuellt stod till enskilda néringsidkare far lamnas bara om det finns synnerliga
skal for det.

Det finns ytterst lite dokumentation som ger svar pa vad som kan anses vara synnerliga
skél’.

1 Kluster har utgangspunkt i foretagens geografiska lokalisering och de relationer de har till varandra och
det omgivande samhéllet. Kérnan i begreppet kluster handlar om ett system av aktorer (privata foretag och
offentliga aktdrer) som inom en begrénsad geografi skapar mervéarden. Kélla: Tillvaxtverket

2 Se Kommunala befogenheter, en redogorelse fér kommunernas och landstingens allménna befogenheter
enligt réttspraxis, gétte upplagan, UIf Lindquist.



4 lakttagelser

4.1 Naringspolitiskt program fér Karlshamns kommun

Kommunfullméktige antog ett néringspolitiskt program den 1 december 2008 avseende
verksamhetsaren 2009-2011.

| programmet redovisas fullmaktiges vision fér 2017, program for hdllbar utveckling och
andra kommunala program som paverkar naringspolitiken, exempelvis landsbygdspolitiskt
program, foretagande i skargarden och kommunen internationella program.

Programmet visar vilken ambition och inriktning kommunen har vad géller naringspoliti-
ken under de nérmaste aren.

Kommunens viljeinriktning for ett bra ndringsklimat &r att kommunen ska uppfattas som
en foretagsvanlig kommun som haller en hog serviceniva med tydliga kontaktvagar och
en konstruktiv dialog med néringslivets representanter. Naringspolitiken grundas palang-
siktighet, uthallighet och ett fortroendeful It samarbete.

For att hdlla samman det naringspolitiska arbetet, har en naringslivspolitisk grupp inréttats
som bestér av representanter for den politiska majoriteten, oppositionen samt kommundi-
rektoren och néringslivschefen. Vid behov knyts foretrédare for de kommunala bolagen
och namndernatill gruppen. Till gruppens uppgifter hor att diskutera hur kommunkoncer-
nen pa ett optimalt sétt skaleva upp till programmets intentioner.

For att ha ett bra samarbete med néringslivets foretradare finns ett naringslivsrad, som
bestar av representanter fran kommunen, foretag, foreningar och organisationer. En refe-
rensgrupp fran olika branscher &r knuten till radet. Rédet & samtalspart till naringspolitis-
ka gruppen dér det finns mojlighet att |1&gga fram fordlag till kommunala besl ut.

| programmet redovisas en guide for aktiviteter och bemétande, enligt vilken kommun-
koncernen ska

o skapagoda kontakter och langsiktigt fortroende for kommunens naringspolitik och
visa att koncernen bryr sig om hur féretagen utvecklas,

o skapa ett bra samarbete och forstaelse mellan verksamheter och foretagen,

e bidratill hdg kommunal service for utveckling av ndringdlivet, se mgjligheter till
forbéttrad service i @rendehantering och myndighetsutévning som ror foéretagande,

e habrakoordination mellan olika aktdrer i kommunen med samverkan mellan kom-
petensomradena.



Programmet berdr &ven hur kommunens namnder och forvaltningar och de kommunala
bolagen ska bidratill programmet samt redovisar ett antal aktiviteter som ndmnderna och
bolagen ska genomféra under programperioden.

Det operativa arbetet sker via néringslivsenheten som & " dorroppnaren” in i Karlshamns
kommun for allasom har fragor om naringslivet i kommunen och regionen. Naringslivs-
enheten ska enligt programmet:

medverkatill att ge stod till befintligt naringsliv, medverkatill utveckling och
expansion, attrahera nya etableringar samt stimulera och underlétta nyforetagande
och entreprendrskap,

driva”Néaringsliv direkt” med uppgift att snabbt och smidigt formedla kontakt med
forvaltningarnas kontaktpersoner, ge svar pafragor, informera etc,

bidratill utveckling av ndtverk for mindre foretag inom olika utvecklingsbara
branscher. Som exempel kan némnas turism, upplevelse, miljéteknik, landsbygds-
och skérgardsforetag m.m.

utveckla mdjligheter for gemensamma néringslivsprojekt och aktiviteter inom
ramen for det nu aktuella programmet, det regionala tillvaxtprogrammet, kommu-
nens internationella program, kommunens skargards- och landsbygdsprogram mm,
genom aktiv marknadsforing stérka Karlshamns profil som en bra kommun att bo,
verka och finna upplevelser i,

bidratill att Karlshamns stad utvecklastill ett charmigt och attraktivt upplevelse-
centrum med trevliga métesplatser, evenemang, handel och néje genom ett aktivt
samarbete med fastighetsagare, handel sféreningen och andra néringsidkare i cent-
rum,

erbjuda en bra medflyttar- och etableringsservice genom SIR (Samverkan i rekry-
tering),

kommunicera naringspolitiska programmet till anstéllda, invanare och foretag i

K arlshamns kommun. Arligen redovisa uppnédda resultat utifrén de satsningar
som har genomforts,

Oka kunskapen om foretagen i kommunen genom foretagsbesok,

skapa och vidmakthalla arenor och natverk for naringslivsdialog,

tatillvara mgjligheterna vad galler kommunens och néringslivets mojligheter pa
den internationella marknaden. Kommunens internationella program och mgjlighe-
ter till EU-finansiering ska beaktas,

arbeta aktivt med foretag for att finnaformer och mojligheter till mark da behov
och 6nskemdl om etablering och utbyggnad uppstar,

uppratthalla en god dialog med Miljoforbundet Blekinge Vast i tillsynsfrégor som
berdr det lokala néringslivet i kommunen.



Andra aktorer som berdrsi programmet &r:

e Netport, som &r ett innovationssystem dar naringdlivet, Karlshamns kommun och
Blekinge tekniska hogskola samverkar inom fokusomradena Nya Medier, Digitala
upplevelser och Intelligent Logistik for att bidratill hdllbar ekonomisk tillvaxt och
samhallsutveckling.

e Baltic Logistic Center, som verkar med syfte att bygga upp marknadskontakter och
driva utvecklings- och infrastrukturfragor inom utvecklingsomradenai anslutning
till Karlshamns hamn.

FoOr bada dessa finns ett antal beslutade atgarder som ska genomforas under programperi-
oden.

Vidare beskrivs atgarder inom omradena:
Infrastruktur

Turism

Attraktivt boende

Hallbar naringslivsutveckling.

Namnderna, styrelserna, forvaltningarna och bolagen har ett ansvar fér att beakta pro-
grammet i sin verksamhetsplanering. Kommunstyrel sen ska féra en diskussion med
namnder och styrelser med syfte att fanga de dtaganden som respektive namnd och
styrelse &r beredd att &ta sig med anledning av programmets intentioner.

Uppfoljning av programmet beskrivs avslutningsvis. Det & den néringspolitiska gruppen
som ansvarar for att det rligen genomfors en utvardering av hur arbetet med det narings-
politiska programmet fortloper. Rapport lamnas i kommunens arsredovisning.

4.2 Strategiska utvecklingsomraden

Foljande strategiska utvecklingsomraden géller:
NetPort

BLC

Turism

Livsmedel

Energi

Attraktivt boende

4.2.1 NetPort

NetPort ar en s.k. triple helix-organisation, som genom samverkan mellan naringsliv, hdg-
skola och offentlig verksamhet, bidrar till en hdllbar tillvaxt och samhallelig utveckling.
NetPort framjar utveckling av kompetens, affarsmajligheter, utbildning med mera.



Malen for verksamheten &r uppdelade i:
e Studentmd
e Arbetdtillfallema
e Invanarmd

Kvantitativamal fram till & 2017 som NetPort ska verka for ar:
e 2000 studenter i hdgre utbildning
e 1000 nyaarbetstillfallen
e 2200 nya Karlhamnbor
e 100 nyaforetag

| arsberéattelsen for 2008 redovisas foljande utfall:
e 410 helarsstudenter
o 312 arbetdtillfallen
e 702 nyaKarlshamnsbor
e 45nyaforetag

Kommunens ekonomiska bidrag pa ca 2 miljoner kronor arligen géller kostnader for Net-
Ports administration. | styrelsen for NetPort ingar fran kommunens sida kommunstyrel -
sens ordfdrande tillika ordforande i NetPort, kommundirekttren och néringslivschefen.

4.2.2 Baltic Logistic Center

Baltic Logistic Center har verkat sedan 2004 med syfte att bygga upp marknadskontakter
och driva utvecklings- och infrastrukturfragor i anslutning till Karlshamns hamn. Malet &
att skapa ett centrum for logistik, distribution, trading och dtervinning etc.

| direkt andlutning till Karlshamns hamn frigors ca 100 ha mark for etableringar. BLC har
beviljats 45 miljoner kronor i EU-stdd for fortsatt utveckling av hamn och jarnvag vilket
innebar investeringar i ny bangard, ny kombiterminal med mera. Inom omradet pagar en
etablering av en etanolfabrik.

Kommunen har skrivit ett avtal med Brinova fastigheter. Syftet &r att i ett samégt bolag
utvecklaindustri- och logistikparken i Stilleryd. Det av Karlhamns kommun &gda bolaget
Stadsvapnet kommer att &ga det nya bolaget Logistikposition Karlshamn till 25 procent.
Ovriga 75 procent &gs av Brinova som bedriver verksamhet avseende dgande, forvaltning
och produktutveckling av fastigheter. | styrelsen har parterna tvaledaméter vardera. Ord-
forande for det nya bolaget blir kommunstyrel sens ordf érande. Det gemensamma bol aget
ska uppfoéra distributionscentraler for foretag med olika branschinriktningar samt erbjuda
lokaler och tjanster for lager och logistik. Det finns &ven planer pa att erbjudaindustri-
hotell for nyetableringar.



Kommunens ekonomiska dtagande till BLC &r tjanstekop av projektledaren, totalt ca 100
tkr per &r. Kostnaden belastar inte néringslivsverksamheten, utan bokfors som kommun-
Overgripande administration.

| kommunens investeringsbudget finns planerade intakter och kostnader for tva olika ex-
ploateringsprojekt inom omradet, BL C industriomrade samt BLC Sydostlanken. Bada pro-
jekten berdknas paga under 10-15 &r.

4.2.3 Energikluster
EU har prioriterade omraden avseende energi:

e minskning av utslapp som paverkar vaxthuseffekten
e utdkat utbud av férnyel sebara energikallor
o effektivare energianvandning

Utifran dessa arbetar foretag och organisationer inom energisektorn i Karlshamn, i ett
energikluster, tillsammans med att se hur de nya forutsattningarna kan tastill vara och
utvecklas. | klustret ingdr bland annat cirka 15 lokala foretag, statliga myndigheter och
Blekinge tekniska hogskola.

4.2.4 Turism

| december 2008 besl utade kommunstyrelsen om en utvecklingsplan for turismen i kom-
munen. Av planen framgar bland annat att inom tre & ska omsattningen inom turistnar-
ingen i kommunen 6ka frén 474 miljoner kronor till 544 miljoner kronor samt att 70 nya
arbetstillfallen ska skapas inom néringen.

425 Livsmedel

Né&ringslivsenheten driver genom EU finansiering projektet Centrum for Livsmedel sut-
veckling i Karlshamn. Projektet drivsi lokaler som har foérberettsi Karlshamns Mejeris
tidigare anlaggning i Karlshamn.

Projektet syftar till att stérka den svenska livsmedelsindustrins konkurrenskraft. Malgrup-
pen for verksamheten ar livsmedelsindustrin, lantbruksf éretagen och organisationer inom
livsmedel sbranschen i regionen.

4.2.6 Attraktivt boende

Kommunen har som ambition att erbjuda ett attraktivt boende. For detta andamal finns en
exploateringsingenjor anstalld pa naringslivsenheten. Exempel pa planerade omraden for
bostader & Stromma, Bryggeritomten, Vettekulla, Matvik, Skyttevagen, Guo och Tegel-
bruksvégen.
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4.3 Organisation

Néringslivsenheten dterfinns under kommundirektoren enligt foljande organi sationsskiss:

Néaringslivschef
1,0
: N N O : ™
Verksamhet Verksamhet Verksamhet
Néringsliv Turism Information
& J J J
( 5 0fastanstdllda | | 55anstllda | [ 80anstdlda
3,0 projektanstallda
& J J J

| naringslivsenheten ingér tre verksamheter, néringsliv, turism samt information. Den
egentliga néringslivsverksamheten bedrivs under verksamhet Naringsliv och det & den
verksamhet som omfattas av denna granskning. En viktig del av néringslivsarbetet &r
kommunens néringslivsservice.

| praktiken fungerar samarbetet mellan néringslivschefen och kommundirektoren val. |
samband med att ekonomichefen har fatt uppgiften att vara forvaltningschef i kommun-
ledningsforvaltningen stémmer inte nuvarande del egationsordning. Kommunstyrelsen
kommer under varen 2010 att ta stallning till vart naringslivsenheten ska knytas organisa-
toriskt. I samband darmed kommer nddvandiga andringar av del egationsordningen att
goras.

Kommunens servicetjanst Naringdiv Direkt vander sig till foretagare som vill hainforma-
tion om sadant som ror néringslivsfragor i kommunen, antingen genom att fa svar direkt
eller viaformedlad kontakt till rétt person i den kommunala organisationen.

4.4 Mal for naringslivsarbetet

De overgripande malen for néringslivsarbetet, verksamhetsmalen for ar 2009 samt utfall i
delarsrapporten och heldrsprognos redovisas enligt foljande.
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Overgripande mal
Naringslivsbeframjande atgarder

Verksamhetsmal for ar 2009
Naringslivsbeframjande atgarder

Utfall 090831 och helar sprognos

e Okaantalet kommuninvanare och antalet nya
arbetstillfalen.

o Verkafor foretagsetableringar.

e Skapaen braoch kontinuerlig dialog med fo-
retagen i kommunen.

e Stérkavarumérket Karlshamn.

e Skapabraforutsdttningar for ett bra nérings-
livsklimat.

e Genom Naringsliv Direkt —tillhandahdllaen
hog serviceniva

e Forverkligafleradetaljplaner nér det géller
omraden for bostader och verksamheter.

Genomféra 100 foretagshesok (Naringsliv, NetPort, Tu-
rism, BLC m fl)

Ge ut 6 nyhetsbrev

Genomféra 2 seminarier

Genomféra 10 frukostméten (Naringsliv, Turism)
Genomféra ca 9 néatverksluncher

Marknadsfora K arlshamn utifrén kommunens kommunika-
tionsstrategi/plan.

Méta det |okala foretagsklimatet (indexmatning) gors med
enintervall pal5ar

50-75 bostader ska uppforas

4 tomter for mindre verksamheter (smaindustri)

Arbete med hallbar utveckling enligt genomférandebe-
skrivning.

e 75 f0retagsbesok (varav 26 inom ra-

men for Kompetensporten.

3 Nyhetsbrev har getts ut.

1 Turist seminarium

3 Frukostméten har genomforts.

5 Nétverksluncher har genomforts.

2 nr av Karlshamnaren, trycksaker fér

Néringsliv Direkt, Kapten Holm mm.

o Ambitionen &r att undersokning ska
genomforas innan arsskiftet.

e Fran bygglov: 23 enbostadshus och 2
fritidshus. Bryggeritomten 75 nya bo-
stader. Nyproducerade byggklara
tomter:Notavalla 4 st, Stromma 35 st
Boddestorp 7 st

e 5-10 tomter pa Kapten Holms
verks.omréden.

e Planomradena & Hut-bedomdai
Oversiktsplanearbetet.
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Overgripande mal Turism

Bidratill att utveckla och samordna
upplevelse-, evenemangs- och naturtu-
rismen palandsbygden och i skargar-
den inom Karlshamns kommun.
Framjaturismen for att generera 6kad
sysselséttning, turismomséttning och
déarigenom Okade skatteintakter genom
en Okad besoksfrekvensi kommunen.
Genom vart unika kunnande om
Karlshamn och dess attraktioner er-
bjuda bestkare och turister en sa pro-
fessionell och individuell service att
de forlanger sin vistelse i Karlshamn
och aterkommer.

Genom olika atgéarder samverka med
naringsliv och andra aktdrer inom
kommunens turistsektor for att stérka
destinationen.

Driften av kommunens tva stugbyar
skall vara gélvfinansierad.
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Verksamhetsmal ar 2009 Turism

Minst uppna samma resultat som i 2007
ars matning av kundndjdhet hos véra kun-
der.

Utoka den arliga kundenkéten till att ock-
sa genomforas via hemsidan.

Verka for att 6ka turismomséttningen och
antalet gastnétter i Karlshamn med 5 %.
Genomfdra ett storre seminarium med fo-
kus pa kompetensutveckling for foretag
inom turism- och besoksnéringen.

Skapa forutsattningar for att on-line boka
upplevelser, boende och aktiviteter i
Karlshamn.

Skapa 5 paketerade produkter som kan
séljas viahemsidan av turistbyran.

Natur- och friluftscentrum

Slutféra den forstudie som paborjats 2008.

Utfall 090831 och helar sprognos

Pa grund av hogre arbetsbelastning i sam-
band med flytt av verksamheten sommaren
2009 har enkéaten inte kunnat genomforas.
Varken genom att kunder fyller i den vid
disk eller viahemsidan. Géller &ven heldrs-
prognosen.

Genom de aktiviteter som [6pande gors
verkar turistbyran for okad turismomsétt-
ning och fler gastnétter i Karlshamn. Géller
&ven helarsprognosen.

Dialogen och déarigenom kompetensen
starksi det pagaende arbetet med basi ut-
vecklingsplanen for turism. Ett méte med
centrumforeningen genomfort under varen.
Flera méten av samma karaktar sker |6pan-
de under hosten.

On-line bokningen av upplevelser, boende
och aktiviteter pa hemsidan implementera-
des under varen. Ska vidareutvecklas under
resten av ret genom att hemsidan arbetas
om och utbudet stérks.

Forstudien ” Natur-. och friluftscentrum”
har genomfdrts och dlutférts 090831.




Overgripande mal

Verksamhetsmal ar 2009

BLC (Baltic Loqgistics Center)

e BLC skall varaett av de ledande transport
och logistik centrum i regionen och Sverige

e Meéllan & 2000 och 2017 skall 500 nyaar-
betsplatser skapas kopplade till BLC:s utveck-
ling.

BLC (Baltic Logistics Center)

e Fullgora dtaganden mot Nordisk Etanolproduktion AB sa att
de kan paborja sin etablering under 2009.

e Verkafor att Schweden Splitts verksamhet kan avslutas pa
bésta sétt for omradets fortsatta utveckling.

e Medverkatill att en storre logistikfastighet uppforsi omrédet
under aret.

o Medverkatill att en reviderad detaljplan tas fram for stora
delar av omrédet inkluderat bangard, kombitermina och nytt
vagsystem for omradet.

o Verkafor att ytterligare minst tva nya etableringar sker i om-
radet.

e Genomfora dtgarder horande till omradets utveckling och
som sokts och beviljats genom EU-fonder Motorway of the
Sea och Inter Reg.

e Paborja upphandling av entreprenad for skapande av végar,
vatten och avlopp for omradets sodra del.

e En egen organisation Karlshamn — Baltic Logistics Center
skall skapas. Uppdraget skall vara att utveckla omradet runt
Karlshamns hamn till en Logistik Park.

e Maedverkavid planeringsarbetet horande till fragan om ska-
pandet av V asterPort.
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45 Ekonomi

| nedanstéende tabell hamtad fran Web Or — en databas som Sveriges Kommuner och
L andsting driver — redovisas nettokostnad per invanare for naringslivsbeframjande atgar-
der for Karlshamns kommun samt for jamforbara kommuner for aren 2004-2008.
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250 /

150 /

Jamforelsekommuner
—m— Karlshamn

100

50

2004 2005

2006

2007

2008

Né&ringslivsenhetens nettokostnader 2007 och 2008 samt budget for 2009 &r foljande:

Verksamhet och nettokostnader Bokslut

(tkr) 2007 2008 2009

Information inkl medborgarkontor 3136 3134 3345
Turism 1322 2995 2675
Néringslivsbeframjande &tgarder 3 859 4842 5478
Summa 8 317 10971 11 498

15




De néringslivsbeframjande atgarderna bestar av:

Verksamhet och nettokostnader Bokslut

(tkr) 2007 2008 2009
Néringslivsenheten 2919 3354 3564
Marknadsforing 891 1255 1 590
EU projekt 7 65 192
Evenemang 42 168 131
Summa 3859 4842 5477

"K ostnaderna for naringslivsenheten & 2009 bestér av dels personalkostnader pa ca 3 miljoner kronor, dels
bidrag till Nyforetagarcentrum pa 150 tkr samt dvriga kostnader sdsom hyror, tele- och I T-kommunikation,
kontorsmaterial, resor med mera.

Nyforetagarcentrum & en ideell férening, finansierad av ndringslivet och kommunen.

| styrelsen finns representanter fran bade néringslivet och kommunens néringslivsenhet.
Verksamheten syftar till att 6ka ett livskraftigt nyféretagande och 6kat entreprendrskap
genom radgivning till presumtiva foretagare.

Utbver kostnaderna ovan betalar kommunen ca 2 mnkr per &r till NetPort och ca 100 tkr

till Baltic Logistic Center. Dessa kostnader redovisas inte som naringslivsbeframjande &t-
garder, utan under utbildnings- och administrationsbl ocket.

4.6 De intervjuades synpunkter
4.6.1 Synpunkter fran kommunala foretradare

Kontakterna med néringslivet

Kommunens foretradare sager att satsningen pa néringslivet ar ett prioriterat omrade. Ar-
betet med att ta fram det néringspolitiska programmet ar ett uttryck for detta. Kommunens
ledande foretradare anser att det & mycket viktigt att kommunens foretradare har ett kor-
rekt och serviceinriktat férhallningssétt till néaringslivet.

De politiker vi har intervjuat uppfattar att kommunens néringslivsarbete & mer kundorien-
terat, mer preciserat och mer malinriktat &n tidigare.

Markberedskap

Med verksamhetsomradet Kapten Holm, Baltic Logistic Center och Stillerydsomradet
finns for narvarande goda maojligheter for naringslivet att finna mark for foretagsetable-
ring. Planer finns ocksa att skapa ett nytt omrade fér verksamheter, kontor och séllan-
kopshandel — g livsmedel.
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Markberedskapen for attraktiva boenden ar inte tillrackligt framgangsrik. Flera planaren-
den har forsenats eller avbrutits pa grund av éverklaganden. Utveckling av turismen till-
sammans med olika aktorer, savél lokalt som regionalt, anses vara ett viktigt tillvaxtomra-
de.

4.6.2 Synpunkter fran naringslivets foretradare

Néringslivsenheten

Néaringslivets foretradare ar overlag mycket ndjda med kontakten med néringslivsenheten
och den service som enheten formedlar. Samtliga intervjuade upplever en markant forbéatt-
ring mot hur det fungerade for fyratill fem & sedan.

Aktiviteter
Frukostmétena och nétverksluncherna upplevs som brainitiativ.

Néringslivsradet
| stort sett allasom har insyn i naringslivsradets arbete anser att rédet har en viktig funk-
tion att fylla.

Kommunens myndighetsutévning

Fleraav de intervjuade patalar att det &r svart att fa kontakt med dem som handlagger
bygglovsarenden. Nagra av de intervjuade uppfattar personalen som byrakratisk. Samti-
digt har de forstéelse for att det finns en omfattande lagstiftning inom omradet som maste
foljas.

Det néringspolitiska programmet

Endast ett fatal av de intervjuade har kénnedom om kommunens naringspolitiska program.
Fleraav de intervjuade delar kommunens uppfattning om var satsningarna ska géras. Syn-
punkter har ocksa framkommit pa att man inte fullt ut forstar satsningen via NetPort.

Néringslivets medansvar att utveckla orten Karlshamn

Det finns fOretagare som uttrycker att &ven néringslivet har ett ansvar att genom olikain-
satser varamed att utveckla orten. Det gar inte enbart att klaga pa kommunen, alla maste
bidra. Fleraav de intervjuade patalar vikten av att mojligheter till hogskoleutbildning finns
paorten.

Attraktivt boende och infrastruktur

Flera av de intervjuade anger att det finns en brist pa attraktivt boende i Karlshamn. Alla
intervjuade anser att vagar ar mycket bristfalliga (bl.a. E22) samt mdjligheter att transpor-
tera gods pa jarnvag (Sydostlanken) saknas. Bredbandskapaciteten uppfattas som tillfreds-
stéllande.

Stefan Wik Nils Fredholm
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