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1 Sammanfattande beddmning

Komrev inom PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat IKT-
verksamheten i skolan. IKT stér for Informations- och kommunikationsteknik. Berdrda namnder
ar Namnden for barn, ungdom och skola och Gymnasienamnden.

Vara sammanfattande bedémningar ar féljande:

Beslutsamheten ar stor hos namnderna, férvaltningsledning och rektorer vad galler IKT
som ett mycket vasentligt inslag i skolorna. Karlshamn ligger fore madnga andra kommuner
i denna utveckling. Detta &r positivt och vi grundar bedémningen bl.a. p& den generella ut-
vardering som Myndigheten for skolutveckling gjort i &mnet (se bilaga).

Namnderna bér ge foérvaltningen uppdrag i ett tidigt skede och aven bli tydligare rérande
vad som ar av namnden antagna maldokument respektive vad som &r av informationska-
raktar.

Den sarskilda IKT-enhet som verkat under nagra ar ar bra forankrad i ledningen och upp-
skattas i hog grad ute pa skolorna.

Satsningen pa En-till-En innebar en stor utmaning. Vart intryck ar att den vid beslutstill-
féallet i december 2010 var bra forberedd utom vad géller de ekonomiska konsekvenserna .

Om behovet av IKT som ett redskap for att utveckla larandet &r alla 6verens. Namnderna
behover i ett tidigare skede &n vad som nu ar fallet ta beslut d& mer omfattande projekt ska
inledas.

Skolornas resultat i matematik ar inte bra. De mdjligheter som finns att med hjalp av IKT
oka engagemang i amnet med malet att pa sikt forbattra resultaten bor tydligare priorite-
ras.

Da ett mal antas med angivande av tidpunkt som ligger nagra ar fram i tiden behover det
ske delrapporteringar. Betygen m.m. foljs upp arligen men de méal som 2007 antogs for
IKT har inte I6pande foljts upp sd som strategin angav.

Beddmningarna beskrivs utforligare i det avslutande avsnittet.
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2 Bakgrund, metod och revisionsfragor

Datorer pa skolorna har funnits sedan flera ar tillbaka. Initialt har staten stimulerat utvecklingen
med den s.k. ITIS-satningen. Efterhand har den ifragasatts som oplanerad och inte forankrad pa
djupet. S& smaningom har emellertid kompetens utvecklats och méanga utvecklingsprojekt har, inte
minst pa grund av IT-anvandningen totalt i samhallet, bidragit till att ocksa skolorna anvant IT
mer och mer i sin verksamhet. For narvarande ar s.k. En-till-En-satsningar, dar elever och larare
utrustas med egna barbara datorer, vanligt forekommande i kommunerna sdsom ocksa ar fallet i
Karlshamn. Vi gér i denna granskning en bedémning av hur IKT fungerar inom Karlshamns kom-
muns grundskolor och gymnasium.

Skolverket fick 2008 i uppdrag av regeringen att bedéma utvecklingsbehov avseende IT-
anvandningen inom forskola, skola och vuxenutbildning, att foresla eventuella insatser och att be-
lysa larares anvandning av IT som ett pedagogiskt verktyg inom namnda omraden.

De flesta studier av effekter av IT i skolan visar pa positiva resultat. Men sambanden ar svara att
mata eftersom det behover ske under en lang foljd av ar. Enbart IT kan inte heller skapa de goda
resultaten. Studierna har darfor gjorts med hjalp av intervjuer for att kartlagga hur de upplevda
effekterna ar.

I augusti 2009 redovisades utredningen. Beddmningarna som gors pa nationell niva ger oss under-
lag for ett antal évergripande fragor om hur verksamheten fungerar inom Karlshamns kommun
grundskolor och gymnasium.

Granskningen ska bedéma om BUS- och gymnasiendmnderna utdvar en effektiv styrning och upp-
foljning av 1T-anvandningen. Foljande fragor ska besvaras:

= Vilka mal finns for IT-verksamheten i skolan?

» Vilka beslutsunderlag finns d& namnderna beslutar om investeringar och andra atgarder
pa omradet?

=  Hur mycket anvands IT i undervisningen?

= Vilken ar lararnas kompetens och fortrogenhet med IT?

= Finns plan for IT-integrering i den pedagogiska vardagen?

*  Finns utrustning, bade hard- och mjukvara, tillganglig i erforderlig utstrackning?

Svar pa revisionsfragorna redovisas pa det sitt som framgar av denna rapport, dar nagra av fra-
gorna aterfinns samlat under rubriken ”IKT i undervisningen”. IKT i administration, vuxenutbild-
ning och forskolor har inte granskats.

Vi har intervjuat ordférandena i BUS-ndmnden (2010) och gymnasiendmnden, férvaltningschefen,
verksamhetschefen for grundskolorna (som har bakgrund som IKT-samordnare och rektor), IKT-
ansvarig pa Vaggaskolan, IKT-samordnaren och de fyra IKT-pedagogerna. Dokumentation i form
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av namndernas protokoll, utredningar i forvaltningen och analyser som genomfors av Skolverket
eller motsvarande har ocksa utgjort underlag for vara bedomningar.

Rapporten ar i sin faktadel avstimd med forvaltningschefen och IKT-samordnaren.

3 Mal

Laroplanen for grundskolan har en rubrik M3l att uppna i grundskolan” dar det bl.a. anges att
eleverna kan anvanda informationsteknik som ett verktyg for kunskapssékande och larande. Vad
galler lararna ska de svara for att eleverna far prova olika arbetssatt och arbetsformer. Rektor har
ett ansvar for att det finns laromedel av god kvalitet sa att eleverna ska kunna soka och utveckla
kunskaper t.ex. med hjalp av datorer.

Laroplanen for gymnasieskolan har en motsvarande bestammelse att lararen ska lata eleverna
prova olika arbetssatt och arbetsformer och att rektor ska se till att det finns tillgang till datorer.

For ovrigt behover framhallas att forandringstrycket ar stort for samtliga skolformer med bl.a. nya
laroplaner som ska beaktas ur manga hanseenden samtidigt som IKT och datoranvandningen ge-
nom En-till-En medfor betydande forandring av arbetet i klassrummet. Vi har ocksa fatt beskriv-
ningar av att mal i de tidigare laroplanerna inte fullt ut kunnat implementeras. Fortfarande finns
brister i skolornas verksamhet som redan laroplan 94 for grundskolan reglerade och annu bestar.

BUS- och gymnasienamnderna i Karlshamn har ocksa formulerat mal av 6vergripande karaktar for
skolverksamheten i kommunen. | denna rapport aterges mal och beslutsprocesser avseende tva
styrande dokument, "Resultatinriktad verksamhetsutveckling (R1V), med sarskilt fokus pa dess
innehall om IKT, och IKT-strategin i sarskilda avsnitt. Oftast galler att konkreta mal bestams av
forvaltningen och att namnderna tar informationen till protokollet. | tva fall vad galler dokumen-
tet R1V finns beslut i némnderna. Gymnasiendmnden antar och BUS-ndmnden stéller sig bakom
dokumentet och féljaktligen de mal som déar finns angaende IKT-utvecklingen.

4 |IKT-organisation

Sedan ar 2002 har utbildningsforvaltningen en IKT-organisation bestaende av IKT-samordnaren,
fyra IKT-pedagoger och fem tekniker. Tre av pedagogerna har bakgrund som larare och en har ti-
digare varit fritidspedagog. De verkar dver hela organisationen men har samtidigt individuellt mer
koppling till vissa enheter av praktiska skal.

Tiden for utvecklande projekt dr begransad, men sddana har prioriterats mer under senare tid.
Avgransning mot teknikernas arbetsuppgifter har medvetet inte gjorts strikt, utan pedagogerna
kan ocksa hjalpa till med praktiska fragor av teknisk karaktar.
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Véagga gymnasieskola har tva grupperingar som arbetar med IKT. Den ena mots 1-2 ganger per
termin och bestar av IKT-samordnaren pa Véaggaskolan (en av IKT-pedagogerna), en av rektorerna
som har IKT som ansvarsomrade och ett antal larare representerande olika program. Fragor som
behandlas ar framst gymnasiesamverkan inom KORt och fragan om larportalen. Den andra grup-
pen arbetar med mer tekniska fragor och inte minst En-till-En. Till hdsten planeras att det ska fin-
nas tva formiddagar per vecka med jourtid for larare och elever som kommer att behova hjalp med
praktiska fragor rorande datorerna.

Rektorerna har det samlade pedagogiska ansvaret och IKT-pedagogerna ar en resurs pa konsulta-
tiv basis. De senare uppger att deras verksamhet &r férankrad i ledningsgruppen, inte minst genom
att IKT-samordnaren ingar i gruppen.

Lararna uppges ha ont om tid eller "ork” for att &ndra arbetssatt i en riktning dar 1T kommer till
mer anvandning i undervisningen. Det skulle kunna formodas att fragan har en generationskopp-
ling sa att yngre nyutbildade larare bidrar med nya pedagogiska grepp. Sa ar dock inte fallet. L&-
rarutbildningarna uppges inte innehalla saddana inslag och ofta ar det engagerade erfarna larare
med ambitioner att utveckla pedagogiken som bidrar positivt p4 omradet. Detta forhallande ar all-
ra tydligast da nyutbildade larare anstélls pa gymnasieskolan.

Av naturliga skl ar det pa Vaggaskolan som utvecklingen kommit langst. Har finns ocksa 170 ele-
ver pa teknikprogram med inriktning pa IT. Elever som paborjar utbildningen har har sedan tidi-
gare utrustats med barbara datorer. Det kan noteras att tre elever pa teknikprogrammet, som ett
projektarbete, inbjudit till utbildning av larare i IKT-anvéandning.

Integrering av IKT innebér inte att datorn alltid ska anvéndas. En larare ska med sin auktoritet
kunna bestdmma att datorerna inte ska tas fram en viss lektion.

5 Beslut och beslutsunderlag i nAmnderna

5.1 RIV —Resultatinriktad verksamhetsutveckling 2007 -2012
Utbildningsférvaltningens pedagogiska utvecklingsarbete bestams av dokumentet RIV "Resultat-
inriktad verksamhetsutveckling 2007-2012” som senast reviderats i maj 2010. Grundskolan och
gymnasieskolan omfattas av IKT-avsnittet. Resultatmalet &r att IKT anvénds av alla elever och l&-
rare som ett naturligt redskap i vardagen som stod for larandet. Den s.k. malbild som anges ar att
verksamheten 2012 kadnnetecknas av:

e attallaelever och larare i arskurs 7-9 och gymnasiet har en egen barbar dator

e attalla larare och pedagoger har blivit godkanda upp till niva tre i PIM

e attalla grundskolor anvéander Unikum som ett verktyg for IUP och skriftliga omddémen
e attelever och larare anvander IKT for att hitta nya vagar till larande



e variation i undervisning och arbetssatt genom anvéandande av IKT

e att IKT bidrar till att skolarbetet blir roligare och engagerande

e att vardnadshavarna, genom Unikum, kdnner sig delaktiga i sitt barns utveckling och la-
rande.

Innebdrden i begreppen "PIM”, "Unikum” och "IUP” forklaras senare i rapporten. Utvecklingsar-
betet omfattar samtliga verksamhetsomraden inom forvaltningen. Visionen beskrivs pa foljande
satt:

Alla barn och ungdomar i Karlshamns kommun har under sin tid i férskolan och skolan méjlighet
att tilldgna sig kunskaper, ett gott sjalvfértroende och viljan att l&ra vidare.

Enligt planen skulle némnderna ha fortldpande information. Underlaget presenteras och diskute-
rades av ndmnderna i oktober och november 2007. IKT-avsnittet inom RIV har inte sarskilt be-
handlats vid namndernas mdten, men det &r 4nda av intresse att kortfattat beskriva hur namnder-
na informerats eller tagit beslut angaende RIV:

BUS-namnden behandlade RIV-arendet i november 2007. Forslaget fran arbetsutskottet var att ta
informationen till protokollet. Namnden diskuterade RIV-arbetet och beslutade att stalla sig bak-
om den presenterade malbilden. Dessutom beslutades att ge forvaltningen tillaggsuppdrag och att
aterkomma till namnden med redovisning i olika fragor. I december 2008 far BUS-namnden en
lagesrapport dar det bl.a. hanvisas till en redovisning for BUS-namnden i november vid verksam-
hetens kvalitetsredovisningar. Atergarderna ska kopplas till namndernas budget- och bokslutsar-
bete. Fram till juni 2009 rapporterades RIV-arbetet till BUS-ndmnden med jamna mellanrum.
Darefter har det inte rapporterats som sarskilt arende eller bland den aterkommande informa-
tionspunkten pa namndens méten.

Gymnasienadmnden fick motsvarande inledande information om RIV i oktober 2007. | april 2008
antas RIV-dokumentet av namnden. Tva ar senare, i maj 2010, far namnden en lagesrapport om
RIV som huvudsakligen utgors av en elevenkéat genomford i slutet av ar 2009 och &r en halvtids-
uppféljning av vissa RIV-mal. Vidare uppges att skolledningen den 19 januari 2009 i ett dtagande
— i protokollet ej angivet fram vem - tagit pa sig de uppgifter som namnden beslutade i april 2008.

Forvaltningen har tagit fram en "Resultatanalys IKT” dar ovan namnda maél ska analyseras. Ansvar
och metod for att ta fram resultaten for de olika malen laggs pa olika aktorer enligt sammanstall-
ningen pa foljande sida:
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Mal Ansvar for att ta Metod
fram resultat

Alla elever och larare i arskurs 7-9 och gymnasiet IKT-samordnaren Sammanstallning

har en egen bérbar dator

Alla larare och pedagoger har blivit godkanda upp | IKT-samordnare Skolverkets PIM-

till nivd tre i PIM hemsida

Alla grundskolor anvander Unikum som ett verk- IKT-pedagogerna Sammanstéller antalet

tyg for IUP och skriftliga omdémen aktiva skolor

Elever och larare anvander IKT for att hitta nya IKT-pedagogerna Beskriver hur lararen

vagar till larande anvander IKT
IKT-samordnaren Sammanstéllning

Variation i undervisning och arbetssatt genom Forvaltningen Intervjuer med elever

anvédndande av IKT

IKT bidrar till att skolarbetet blir roligare och en- Forvaltningen Intervjuer med elever

gagerande

Vardnadshavarna, genom Unikum, kanner sig Pedagogerna Fraga vid hostens ut-

delaktiga i sitt barns utveckling och larande vecklingssamtal

Sammanstaller resulta-
tet

Resultatanalysen innehdller darutéver féljande steg: Analys/tolkning, Véardering/slutsats, Atgarder
och Uppfoljning. RIV sager att ar 2012 kannetecknas verksamheten av ovanstaende mal. Nagon
uppféljning av malen har hittills inte gjorts, men det finns en tidsplan for att genomfora en sddan
under innevarande ar. Dar “forvaltningen” har ansvaret uppger IKT-samordnaren att det innebar
att hon och kvalitetsansvarig pa forvaltningen ska svara for detta.

5.2 IKT-strategi

I december 2008 fick BUS- och gymnasiendamnderna information om att forvaltningen tagit fram
en IKT-strategi. Processen aterges har med uppgiften att arbetet startade under hésten 2007 med
en konferensdag for elever, larare och skolledare tillsammans med IKT-samordnaren och IKT-
pedagogerna. En referensgrupp bildades samtidigt och den bjod varen 2008 in till en strategidag,
da underlaget till IKT-strategin togs fram. Strategin har ocksa varit foremal for s.k. samverkan.
IKT-samordnare uppger att det inte funnits nagra invandningar fran de fackliga representanterna
vare sig om IKT-strategin eller om En-till-En satsningen.

Visionen stracker sig fram till ar 2013 (senare tidigarelagd till 2012 p.g.a. samordning med RIV-
arbetet) och ar att:

= elever och personal inom Karlshamns kommuns utbildningsférvaltning &r bland landets
mest kompetenta nér det galler att anvanda IKT i vardagen,
= l&ararna har latit IKT inga i arbetsprocessen for att utveckla sin pedagogik,
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= eleverna ar kreativa och de har en storre lust att lara, samt att
= eleverna aven har fatt inblick i sitt eget larande och sin egen vég till kunskap.

Informationen om IKT-strategin i de tvd namnderna, som den aterges i protokollen, ar inte iden-
tisk och inte heller strikt enligt dokumentet. Informationen i BUS-namnden ar som den aterges i
protokollet knapphéndigare &n i gymnasiendmnden. | gymnasienamnden informeras om strate-
gins punkt om att vara bland landets ledande IKT-forvaltning, vilket inte skedde i BUS-ndmnden.
Normalt samordnars de badda namndernas protokollsutformning, vilket har inte gjordes. Den
muntliga foredragningen av IKT-samordnaren har dock skett likartat och strategin ska ocksa ha
varit utsand till ledamoterna med kallelserna. Detta framgar inte av protokollen eftersom det inte
handlar om ett beslutsérende.

Bada namnderna informerades om att en arlig analys ska genomforas for att identifiera forbatt-
ringsomraden och folja upp det gangna aret. Detta gors "for att sakerstalla att utvecklingen gar
framat och att arbetet leder fram till den dnskade malbilden”.

IKT-strategin anger under Onskade positioner att "Alla ska ha tillgang till fungerande utrustning
och kompetens handledning” och att "Utrustningen ska vara tillgénglig fér larande oavsett tid och
rum”. Under rubriken Tekniken anges att larare ska ha tillgang till egen dator. Under rubriken
Jamstalldhet anges att alla elever ska ha tillgang till informations- och kommunikationsteknik.

I strategins kapitel 6 om utvardering, uppfoljning och forbattring aterfinns det som namnderna
informerades om - men ocksa det som inte finns med i namndernas protokoll - att den arliga ut-
varderingen ska sammanstallas i ett material att utga fran da forbattringsomraden ska tas fram.
Ar 2009 har inte utvarderats. En tidplan har nu tagits fram for utvardering av mélbilden 2012.

BUS- och gymnasiendmnderna informerades om IKT-strategin och tog den till sina respektive pro-
tokoll. Visionen ar saledes inte formellt antagen.

5.3 En-till-En

Satsningen En-till-En togs upp i BUS-namnden forsta gangen i juni 2010. D& presenterades moti-
ven och forslag pa genomférande enligt tre alternativ. Namnden informeras om att genomférandet
kommer att kosta mer an de kalkyler som da tagits fram och att de skulle justeras. | férlangningen
uppgavs att projektet innebar besparingar. Férvaltningen gavs i uppdrag att fortsatta planeringen
av ett genomférande med framtagande av genomférandeplan och kostnadskalkyl.

I november foredrogs arendet da forvaltningen bl.a. meddelade att genomférandet inte kan ske
inom befintlig ekonomisk ram. D4 gavs uppdraget att beskriva konsekvenser om forvaltningen
inte beviljas extra medel for satsningen, forutsattningar och maéjliga I6sningar nar det géller upp-
koppling efter skoltid.
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I december beslutades att genomféra satsningen En-till-En under 2011 och att den ska ske inom
befintliga ekonomiska ramar. Forvaltningen fick ocksa i uppdrag att ur ett likstallighetsperspektiv
sarskilt beakta den enskilde elevens mdjlighet till internetuppkoppling hemma. Att genomféra
satsningen 2011 ar i 6verensstammelse med RIV-dokumentet dar 2012 &r aret da alla larare och
elever i &rskurs 7-9 och gymnasiet ska ha egen barbar dator.

Gymnasienamnden har berort En till en-satsningen pa motsvarande satt i maj och november
2010. Aven gymnasienamnden beslutade om aterremiss med liknande motivering. Beslut togs dar-
efter i december att genomfora satsningen inom befintliga ramar. Den uppges da kunna ske utan
extra anslag och i samma omfattning utan forskjutning i tiden, trots att férvaltningen tidigare upp-
givit att extra medel skulle behévas. En-till-En ska kunna genomfoéras genom att minska pa fast
utrustning och andra laromedel som kops idag. Gymnasienamnden har ocksa tilldelats 2 mnkr
extra 2011 for att kunna genomfora den reformerade gymnasieskolan. P& Vaggaskolan finns en
berakning av kostnaderna for datorer uppgaende till totalt 919 tkr ar 2011 och att detta ska finansi-
eras inom ramen for laromedelsanslaget. Stor oro finns rérande ekonomin och inte minst fér de
kringkostnader som kommer att uppsta da elanslutningar m.m. ska tillskapas. Fragor som man nu
staller sig ar t.ex. om paneler med eluttag installeras i klassrummen eller om elevskdpen ska forses
med anslutning sa att datorerna kan laddas upp dar. Det senare bedoms dock mindre lampligt.

Namnden har ocksa sett att det, som ett konkurrensmedel fran fristdende gymnasieskolor, erbjuds
en dator till eleverna. Namnden ser dock inte den kommande satsningen som ett led i denna kon-
kurrens utan som ett medvetet satt att forbattra undervisningen.

Gymnasienamndens system med kontaktpolitiker pa de olika programmen uppges ge bra informa-
tion till politikerna ockséd om hur undervisningen och IKT fungerar har. lakttagelserna fran beso-
ken pa Vaggaskolan rapporteras till 6vriga ledamoter inom en First Class-konferens enbart for
namndens politiker. Ordféranden tar vid behov upp fragor i namnden eller med férvaltningen.

Bada namnderna uppger att arbetet med skolplanen under 2007 ocksa inneholl diskussioner om
hur IT-anvandningen skulle 6kas.

I underlaget for genomférande av En-till-En redovisas att man dven kommer att kontakta en av
kommunerna som infért En-till-En for genomférande av gastforelasning om sina erfarenheter,
workshops ska genomforas angaende utvecklingsmojligheter och kompetensutvecklingsbehov,
projekt pa gymnasieskolan om larandeplattform déar handledare ska utbildas samt att det ska ska-
pas forutsattningar for samarbete inom &mnet och &mnesdvergripande. Det informeras &ven om
utbildningsinsatser i Karlshamn genom PIM (se avsnitt 6.2).

En fraga som ofta stalls &r om En-till-En satsningar bidrar till att elevernas resultat, kunskaper och
betyg forbattras. Ett sddant mal fanns i Falkenbergs genomférande av En-till-En. Utvarderingen
genomford av Goteborgs Universitet och kommunen 2010 pekar pa svarigheter, eller rent av det
omojliga, att sékerstélla sddana resultat och avstar darfor fran slutsatser.
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5.4 Ekonomi

Under aren 2009 - 2011 har kommunfullmaktige beslutat avsatta 2,5 mnkr arligen i investerings-
budgeten for 1T-utveckling inom BUS-nadmndens verksamhetsomrade. Motsvarande for gymna-
siendmnden &r 1,8 mnkr och for vuxenutbildningsnémnden 0,25 mnkr. | budget 2008 var belop-
pen 1,6, 0,9 respektive 0,25 mnkr. Avskrivningstid &r, enligt BUS-namndens inlamnade budgetfor-
slag avseende 2011, tio & medan gymnasie- och vuxenutbildningsnamnderna uppgivit den av
kommunen faststallda avskrivningstiden tre ar for IT-utrustning.

I den senaste budgetframstéllningen beskriver BUS-ndmnden den utrustning som avses att an-
skaffas: datorer, projektorer med tillbehor, interaktiva skrivtavlor, natverksapplikationer, ser-
verutrustning, installationer och konsultkostnader i samband med ny- och aterinvesteringar samt
anpassning av utrustning. Gymnasienamnden uppger samma behov, att de traditionella klass-
rummen behdver moderniseras med bland annat videoprojektorer och interaktiva skrivtavlor samt
att det arligen behovs en aterinvestering i IT-utrustning for att behalla vardet av tidigare satsning-
ar. Upplysningsvis kan namnas att vuxenutbildningsnamnden motiverar sin budgetframstéllning
med ett behov av reinvesteringar av datorer vilket behdvs for att erbjuda vuxna elever en bra ut-
bildning.

Namnderna har ven investeringsmedel avseende "stadigvarande laromedel” som avser AV-
hjalpmedel, maskiner till tré- och metallsléjd och annan utrustning kopplad till verksamheten.
Budgeterade belopp ar 2011 &r 700 tkr (BUS-namnden) och 500 tkr (gymnasienamnden) ar 2011.

Slutligen finns investeringsmedel avsatta for “inventarier och arbetsmiljoatgarder” som avser lo-
kal- och verksamhetsférbattringar, inventarier och investeringar som leder till en battre arbets-
och utemiljo. Verksamhetens behov kartlaggs arligen och investeringarna utgar fran en faststalld
prioritetsordning. Budgeterade belopp ar 2011 &r 2,5 mnkr (BUS-namnden) och 1,4 mnkr (gymna-
sienamnden).

Namndernas totala driftbudget 2009-2013 framgar av féljande sammanstallning (mnkr):

Ar BUS-namnden | Gymnasienamnden
2009 | Bokslut 435,4 121,8
2010 | Budget 439,9 123,5
2010 | Bokslut 445,3 123,3
2011 | Budget 433,9 125,2
2012 | Budget 437,0 129,5
2013 | Budget 440,3 129,5

Bokslutet 2010 innebar ett underskott pa drygt 5 mnkr for BUS-namnden och ett nollresultat for
gymnasienamnden i forhallande till budget. Besparingsbehovet med anledning av beslutet att
genomfora satsningen fullt ut 2011 &r sammantaget for namnderna 1 616 tkr innevarande ar. Det
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véxer sedan under 2012 och 2013 till 2 580 tkr respektive 3 280 tkr. Budgetbelopp for aren 2011-13
har hamtats fran den av fullméaktige under 2010 beslutade budgen.

Befintlig investeringsbudget 2011 har inte &ndrats med anledning av En-till-En och beslutet att
anskaffa datorer genom leasing och redovisning éver driftbudgeten. Till skillnad fran tidigare ar da
datorer koptes pa investeringsbudgeten ska den 2011 anvandas for att utrusta klassrum med pro-
jektorer m.m. i 6kad takt. Det fanns inga underliggande berdkningar av hur investeringsbudgeten
ska fordelas pa olika typer av utrustning.

Ingen samlad statistik utéver inventarieforteckningar finns avseende IKT-utrustning pé skolorna.
Investeringar i IT-utrustning under 2010 har granskats vad géller redovisning, leverantérer och
avtal. Utrustning kdps genom den statliga VERVA-upphandlingen déar &ven kommuner kan anma-
la sitt intresse och lamna fullmakt infor kommande upphandlingar. Vi har kontrollerat att sddan
fullmakt &r inlamnad. Genomgang av redovisningen visar att den genomgaende innehaller IKT-
utrustning.

Kalkylen som l&g till grund for beslutet att genomfora En-till-En innehaller tre alternativ som alla
har som alternativ att hyra datorerna genom ett leasingforfarande med 1,2 eller 3 &r som avtalstid.
Eleverna skulle efter avslutad period fa méjlighet att kopa datorerna till ett faststallt pris (max

1 000 kronor i trearsalternativet). Forvaltningen konstaterar vidare i sin utredning att alternativet
att kdpa datorerna "skulle innebéra en betydande utékning av administrationen kring inkdp, sup-
port, underhall och sluthantering”, att andra tjanster skulle behéva kopas och att investeringsal-
ternativet aven skulle innebéra att skolor behdvde utrustas stegvis och att den pedagogiska tanken
faller.

Kalkylen som jamfort leasing med kdp har kommunicerats med ekonomikontoret for att kvalitets-
sdkra kalkylen men ocksa for att leasingforfarandet innebar att resurser intecknas for kommande
ar och att det ska vagas mot likviditet, lanekostnader m.m. Kommunens styrande dokument inom
ekonomiomradet belyser inte leasingfrdgorna men kommer, vad vi erfarit, att tas upp i den paga-
ende dversynen av ekonomistyrreglementet. Som laget ar nu har namnderna ratt att besluta om
leasing och kommunstyrelsen kommer formellt bara in i processen da kommunstyrelsens ordfo-
rande, som kommunens enda firmatecknare, ska underteckna leasingavtalen. Men detta i sig inne-
bar inte att sddana beslut ska understéllas kommunstyrelsen.

6 IKT i undervisningen

6.1 Tillgang till utrustning

En forutsattning for utvecklingen ar naturligtvis tillgadngen till datorer och annan utrustning men
det finns ingen kontinuerlig och samlad uppfoljning. Ingen larare eller elev star idag helt utan maj-
lighet att nd en dator men En-till-En ska kommer att ge alla tillgdng till dator oavsett tid och rum.

I slutet av maj eller borjan av juni 2011 ska alla larare ha utrustats med bérbara datorer.

10
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Det ar viktigt att klassrummen ar utrustade med projektorer men i dagslaget saknas sddana i 55
klassrum fordelat pa flera skolor. Pa Vaggaskolan ar det 15 klassrum som inte har projektorer var-
for larare undviker att anvanda dessa. Fran hosten 2011 uppges att detta maste atgardas. Sten-
backskolan har, pa grund av den planerade investeringen, blivit eftersatt vad galler IT-utrustning.
Ett fardigstallande kan bli klar tidigast 2014 och med hansyn till den generation 7-9 elever som
fram till dess gar pa skolan kan inte investeringar helt utebli.

Bodetorpskolan ar ocksa eftersatt utrustningsmassigt och detta behover atgardas.

Kommunens centrala enhet Dataservice uppger att det finns en osédkerhet om hur En-till-En-sats-
ningen kommer att paverka uppkopplingar dd manga anvandare, som man formodar, samtidigt
kommer att koppla upp sig d& undervisningen pabdrjas.

6.2 Kompetens och anvandning av IKT i undervisningen

Kompetens

PIM, Praktisk IT- och mediekompetens, &r en kombination av handledningar pa Internet, studie-
cirkel och hjalp i vardagen. Skolverket uppger som bakgrund att PIM &ar en del av ett regerings-
uppdrag som Skolverket har fér att fraimja utveckling och anvandning av informationsteknik i sko-
lan. Det webbaserade studiematerialet bestar av tio handledningar som visar hur olika programva-
ror kan anvandas praktiskt i skolans verksamhet. Materialet kan anvandas bade enskilt och i ett
arbetslag som studerar tillsammans. PIM-handledningarna kan &ven anvandas i det dagliga arbe-
tet, nar larare och elever behdver fa direkt hjalp med att till exempel bearbeta sina bilder fran digi-
talkameran. Det &r en helt kostnadsfri resurs riktad till Sveriges alla pedagoger. Karlshamns kom-
mun forband sig att fram till 2011 har utbildat alla pedagoger/larare i de tre grundnivaernai PIM.
IKT-pedagogerna har en central roll som examinatorer. En lokal 6verenskommelse gav deltagande
larare tva dagars ledighet och ett head-set. | nulaget beréknas cirka 70 procent av lararna genom-
fort PIM. En noggrannare uppfoljning gors under aret da alla mélen, sd som tidigare har beskrivits,
ska foljas upp. Det har beddmts viktigast att 7-9-lararna genomfor utbildningen.

Av Viggaskolans 139 larare var det i januari 45 som examinerats pa niva 3 (den hogsta). 23 larare
har inte pabdrjat utbildningen eller natt upp till niva 1.

Kompetensfragorna har uppmarksammats genom PIM-utbildningarna. Av skolornas kvalitetsre-
dovisningar framgar i vissa fall hur langt man kommit. Norrevangsskolan angav t.ex. i redovis-
ningen 2008/09 att de flesta lararna genomfort sin PIM-kurs. Generellt uppges ocksa att det finns
bra fortbildningskurser som man skulle kunna delta i men att det inte finns tillrackligt med resur-
ser for detta. Har kan namnas att det saknas kvalitetsredovisningar fran flera av skolorna pa natet.

Da& Véagga soker ny personal framhalls i annonsen att IKT-kunskaper prioriteras och man pa detta

satt anstallt personer som, trots lararutbildningens brister pd omradet, personligen skaffat sig sa-
dan kompetens.
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Gymnasienamndens samarbete med andra skolor (KORt) innebér att IKT maste anvandas for den
gemensamma utbildningsplattformen. Namnden har infor detta inventerat kompetens vad géller
larare och utrustning. En-till-En kommer darfor ocksa att genomforas i samarbetskommunerna
under 2011-12.

Anvandning av IKT i undervisningen

Pa en generell fraga till IKT-pedagogerna hur olika kategorier larare pa grundskolan anvander sig
av IKT i undervisningen far vi svaret att NO-dmnena med matematik inte utnyttjar de mojligheter
som finns idag och som erfarenhetsmaéssigt kan 6ka elevernas engagemang. Vi noterar ocksa att
Skolinspektionen efter en inspektion av undervisningen i matematik A vid Vagga Gymnasieskola
pekat pa att vissa atgarder behdver vidtas varefter ett dtgardsprogram upprattades i slutet av forra
aret. Inom grundskolan startades for ett par ar sedan studiecirklar for utveckling av matematik-
amnet under ledning av en matematikutvecklare. Deltagandet har dock grundats pa frivillighet. Ett
problem for att fa fullstandigt genomslag ar att larare har kombinerade tjanster dar matematik
bara kan vara en mindre del av tjansten.

Aven om Skolinspektionen framfort kritik framhalls for oss att Vaggaskolan har etablerat datorer

i undervisningen inom matematik och NO-amnen for flera ar sedan. Skolan uppges darfor inte ha
riktigt samma behov av sarskilda pedagoger som grundskolan med uppgift att utveckla verksamhe-
ten eftersom det sker inom den ordinarie organisationen. En av IKT-pedagogerna &ar dock verksam
pa Vaggaskolan som samordnare och darutover har en av bibliotekarierna ett IKT-pedagogiskt
uppdrag. Deras verksamhet upplevs som en betydande resurs.

Elever med las- och skrivsvarigheter pa grund- och gymnasieskolan har efter behovsprévning ut-
rustats med lanedatorer och ett program med talsyntes med gott resultat. Metoden &r att special-
pedagoger med hjalp av dator pa detta satt far eleverna att snabbare lara sig att lasa och skriva.
Atgarden vidtogs efter ett besdk i Umed dar man tog del av skolornas erfarenheter av IKT och just
denna teknik. IKT-samordnaren har redogjort for detta i ett méte med BUS-namnden.

Unikum &r utbildningsférvaltningens redskap for att dokumentera utvecklingssamtal och indivi-
duella utvecklingsplaner (1UP). I nuldget varierar anvandningen mellan skolorna. Ett pilotprojekt
startade i januari 2007 for F-6 skolorna. Sedan tidigare hade 7-9 skolorna ett system som inte fun-
gerade bra och fran 2008 har ocksa tva av tre 7-9 skolor testat Unikum. IKT-personalen anvander
aven Unikum for sina medarbetarsamtal. Enligt inforandeplanen skulle Unikum vara helt infort
under hostterminen 2010. Sa ar inte fallet eftersom vissa enheter har annat forberedande arbete
att utfora. 1 malen for RIV har detta noterats dar inforandet ska vara klart 2012. Osterslattskolan
har sedan tidigare systemet Dexter men det uppges inte ha fungerat sarskilt bra. Unikum ar intro-
ducerat pa samtliga skolor med undantag av F-6 skolan Bodetorp.

12
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7 Revisionell beddmning

Underlaget for vara beddmningar har tagits fram genom intervjuer med ledande politiker och
tjdnsteman samt namndsprotokoll och andra dokument rérande det resultatinriktade utvecklings-
arbetet (RIV), IKT-strategin och den nyligen beslutade En-till-En-satsningen.

God framforhallning och bra fungerande IKT-organisation

Namnden for barn, utbildning och skola (BUS-namnden) och gymnasiendmnden har givit forvalt-
ningen bra férutsattningar att utveckla IKT-verksamheten i skolorna, dels genom att inratta en
stodjande IKT-organisation och dels genom de arliga anslagen i investeringsbudgeten som mojlig-
gjort inkdp av utrustning.

Namnderna som beslutsfattare

Namnderna har fatt information om de omraden som ingatt i denna granskning. Inga formella
uppdrag ges dock till férvaltningen att pdborja ett utvecklingsarbete eller omfattande projekt.
Daremot bekraftas av ledande politiker att de har bra information om, och ofta ar delaktiga, i tidi-
ga diskussioner. Vi anser att den samlade namnden bor ta stallning till sidana projekt och ge for-
mellt uppdrag om att paborja dessa.

Information till namnderna

Ledande politiker i bdda namnderna har fatt tidig information om férvaltningens atgarder och har
pa detta omrade aven varit padrivande i utvecklingen. Den samlade namndens roll som beslutsfat-
tare behdver uppmarksammas. Det behdver undersékas om inte néamnderna kan komma in i ett
tidigt skede med malet att ta beslut om att ett projekt eller liknande ska pabérjas. Overgripande
galler att namnderna beslutat om ekonomi och organisation. IKT-verksamhetens innehall har varit
som information till némnderna.

Uppfoljning i namnder och férvaltningen

IKT-strategin ar val genomtankt vad géller processer som ska genomfoéras. Den innehaller t.ex. ett
avsnitt med uppgifter om arlig uppfoljning och dokumentation. I realiteten har uppféljning skett
genom att IKT-enheten pa sina moten tagit upp strategins olika fragor, men det finns ingen samlad
dokumentation rorande detta arbete och eventuella uppfoljande insatser. En saddan borde ha tagits
fram och skulle da ocksa kunna utgéra en bra information till nAmnderna.

Malbilden avseende IKT i strategin finns ocksa som en del av RIV (Resultatinriktad verksamhets-
utveckling 2007-2012) som beror hela forvaltningens utvecklingsarbete. Det finns ocksa héar en
modell for hur IKT ska foljas upp med syftet att stamma av i vilken omfattning méalen har uppnatts
vid ingangen av 2012. En tidplan finns hur uppféljning ska ske under 2011. Andra omraden inom
RIV, sdsom betygen, har varit foremal for alig uppféljning. Det hade varit en fordel om ocksa IKT-
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verksamhetens utveckling under dessa ar fatt motsvarande uppmarksamhet och visar hur manga
larare som gatt PIM-utbildning, hur manga datorer det finns pa respektive skola etc.

Det ar positivt att det tagits fram mal pa omradet och att det finns en modell for hur de ska féljas
upp. I nuléget finns ingen uppféljning hos namnderna avseende anvandningen av IKT i undervis-
ningen. Resultatet av den kommande uppfdljningen bér vara av storsta intresse for namnderna
men tanke pa de resurser som avsatts. Da det satts upp mal, som i detta fallet, ar det en férdel om
det gors delavstamningar som ger svar pa hur langt man kommit pa vag mot — som i detta fall —
slutaret 2012. Detta borde ha skett inte bara genom IKT-pedagogernas kontinuerliga uppféljningar
utan ocksad som en dokumenterad rapport som namnderna skulle kunna fa information om.

IKT-enhetens arbete

IKT-enhetens arbete ar uppskattat i verksamheten. Den arbetar pa ett konsultativt satt och IKT-
pedagogernas bakgrund som larare ar till stor fordel i kontakterna pa skolorna. P& grund av att de
har manga uppgifter och efterfragan pa dem &r stor har insatserna inte sallan blivit av karaktaren
"forst till kvarn” vilket i sin tur resulterat i att IKT-utveckling och kompetens varierar mellan enhe-
ter och larare. Forvaltningsledning och rektorer har ansvar for att sddana skillnader inte uppstar.

En stodjande enhet som IKT-enheten kan ha olika uppgifter, t.ex. utvecklingsansvar. Om en bety-
dande del av arbetet bestar av att bista med initiala problem och den ordinarie organisationen ut-
vecklar egen kompetens ska naturligtvis IKT-enhetens storlek och uppdrag reduceras. Men dar ar
inte forvaltningen idag och sarskilt med beaktande av En-till-En, vilket &r viktigt att papeka.

Kompetens pa skolorna

Generella utvarderingar av anvandning av IT i skolor visar pa vikten av en strategi for hur IT-
anvandningen ska kopplas till det pedagogiska arbetet. Myndigheten for skolutveckling framhdéll i
en studie av effekter av IT-anvandningen behovet av en langsiktig planering och att inkludera me-
toder for att mata och félja upp utvecklingen i forhallande till malen. Investeringar goérs men ofta
utan tydliga kriterier for framgang och uppféljning av malen. Analysens sammanfattning aterfinns
som bilaga till denna rapport. Vi bedémer att denna iakttagelse ocksa galler i Karlshamns kom-
mun. BUS- och gymnasienamnderna behdver se till att det tydliggors hur IKT ska anvandas i det
pedagogiska arbetet och att plan for uppféljning tas fram.

I manga avseenden anser vi att forvaltningen har arbetat pa ett bra satt med att utveckla IKT i sko-
lorna. Stenbackaskolan behover, med tanke pa de elever som nu gar pa skolan och innan ombygg-
nation ar klar, férses med utrustning s att elever och larare dar inte missgynnas. Atgarder beho-
ver ocksa vidtas sa att Bodetorpsskolan kommer upp till en niva p& IKT-omradet motsvarande 6v-
riga enheter.

14
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Anvandning av IKT i undervisningen

Skolornas kvalitetsredovisningar framhaller att det finns brister i elevernas matematikkunskaper
och lasforstaelse. En fraga som kan stéllas ar hur IKT just pa dessa omraden skulle kunna forbattra
resultaten. Olika &tgarder for att forbattra situationen har redovisats for oss. En-till-En ar en moj-
lighet som maste tas tillvara pa dessa omraden. Lasforstaelsen har uppmarksammats genom att
elever med problem fatt tillgang till datorer och sarskilda program medan matematikutvecklingen
hos elever inte fatt motsvarande insatser. Har behover datorerna som hjalpmedel och lararnas
kompetens sakerstallas. Hittills har matematiklararnas utveckling pa omradet skett pa frivillig ba-
sis i de studiecirklar som anordnats.

Ekonomi

Vid ndmndernas slutliga beslut att genomfora satsningen inom befintliga ekonomiska ramar ater-
finns ingen dokumenterad konsekvensbeddémning. Flerdrsbudgeten 2011 jamfort med 2013 inne-
bar mattliga budgettkningar pa cirka 10 mnkr. En-till-En innebér att upp mot 6 mnkr behéver
sparas pa annan verksamhet for att budgeten dessa ar ska kunna balansera. Huvudsakligen &r av-
sikten att reducera nivaerna pa laromedelsanslagen. Det kan noteras att under ”I1T-utveckling” i
investeringsbudgeten har avsatts 2,5 respektive 1,8 mnkr for namnderna vartdera aret. Eftersom
anslaget hittills avsett badde datorer och andra investeringar pa IT-omradet bor nivan pa invester-
ingsbudgeten ater bedémas och understéllas kommunfullmaktige efter namndernas beslut att
kostnaden for datorerna ska belasta driftbudgeten.

Vi beddmer att utredningen om En-till-En framfoér goda argument for att anvénda ett leasingforfa-
rande. Investeringsalternativets ekonomi ar dock inte redovisat i siffror i utredningen som redovi-
sats for namnderna, men det finns uppgifter att sadan sammanstéllning finns. Ofta ar det fordelak-
tigare att kdpa inventarier an att leasa. Det galler dd kommunen har en god likviditet och inte star i
behov av att lana for investeringen. Regelveken i reglementet for ekonomi- och verksamhetsstyr-
ning, finanspolicyn respektive investeringspolicyn ger inga klara anvisningar pa denna punkt.
Ekonomikontorets bedémningar av ekonomin borde ha redovisats fér namnderna.

Forvaltningen framholl vid ndmndernas sammantraden i november 2010 att ytterligare medel be-
hovde tillforas om En-till-En skulle kunna genomféras 2011. BAda namnderna beslutade att en
konsekvensanalys skulle redovisas vid kommande méten i december om sé inte blev fallet. Nagon
sadan analys redovisades inte. Trots detta blev besluten att genomféra En-till-En. Verksamhets-
foretradare ser betydande problem for den samlade ekonomin 2011. Vi gér samma bedémning som
bland annat grundar sig pa att kalkylen enbart tar hansyn till kostnaderna for datorer och inte be-
aktar kringkostnaderna.

Vid genomgang av inkdp redovisade pa investeringsbudgeten 2010 konstaterar vi att den innehal-

ler varor som kostnadsmassigt uppgar mindre belopp och rattigen skulle redovisats pa driftbudge-
ten.
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Upphandlingar av IT-utrustning har skett pa ett korrekt satt genom att kommunen anslutit sig till
den statliga VERVA-upphandlingen och huvudsakligen képer fran de leverantérer som i denna
antagits som leverantérer.

Karlshamn den 21 februari 2011

Nils Fredholm

16



—

pwec

Bilaga

Effektivt anvandande av IT i skolan

Analys av internationell forskning (Myndigheten for skolutveckling)

nda sedan tidigt 1990-tal har de nordiska landerna investerat mycket pengar och personal i

att dra nytta av IT i undervisningen. Emellertid har det saknats tillrackligt med matbara beldgg for

att tydligt visa de praktiska effekterna av dessa investeringar. For att 6ka effekterna av IT som verk-
tyg for larande i skolan krévs en stabil kunskapsbas att basera fortsatta insatser pa. | detta arbete &r

det viktigt att analysera relevanta studier och rapporter, for att i ndsta steg kunna dra slutsatser om
vad som framjar respektive hdmmar denna utveckling.

Det svenska analysforetaget M etamatrix har fatt ett uppdrag fran Myndigheten for skolutveckling
att analysera ett storre antal studier och forskningsrapporter inom omradet IT i skolan. Analys och
slutsatser skulle enligt uppdraget dels fokusera pa sambandet mellan insatserna och elevernas ut-
veckling och resultat, dels pa ett strukturerat satt visa hur olika typer av insatser paverkar larande
och férdigheter. Analysen skulle baseras pa en syntes av de slutsatser som respektive studie hade
kommit fram till och om mojligt ge generella rekommendationer kring hur man pa ett effektivt
satt bor arbeta med teknik i skolan.

Effekter pa elevers utveckling och inlarning

En omfattande undersokning av europeiska studier kring effekten av IT i skolan visar ett antal vik-
tiga och overgripande férdelar med IT kopplat till larande. De fordelar som lyfts fram &r en 6kning
av elevernas motivation och fardigheter, 6kad sjalvstandighet samt utveckling av arbetet i grupp.
En 6kad motivation hos eleverna leder i sin tur till 6kad uppmarksamhet och 6kat engagemang
under lektionerna, vilket framjar larandet. Dartill framjas ett individualiserat larande med hjalp av
IT, dér eleven kan arbetar sjalvstandigt, i sin egen takt och kopplat till sina personliga behov. IT
bidrar enligt manga studier dessutom till effekter vad galler elevers utveckling och inlarning av ett
antal fardigheter, vilket innebdr en majlighet till 6kad maluppfyllelse for skolan och dess verksam-
het. Det ar dock sjalva anvandningen av IT i skolan som under vissa omstandigheter har en effekt
pa elevers inlarning. Studier visar dock att man inte endast kan fokusera pa tekniken i sig for att
dessa fordelar ska uppkomma, utan man maste dven ha ett fokuserat arbete kring teknikanvand-
ningen kopplad till en pedagogisk idé.

Den Overgripande bilden &r att det &r tydligt att IT har en positiv effekt pa kunskapsinlarning
(bade matbar och upplevd effekt) och pa prestationer i specifika amnen. En omfattande brittisk
oversikt kring forskning och studier inom omradet visar ett tydligt positivt samband mellan IT och
kunskapsinhamtning i ndstan alla @mnen i den nationella laroplanen, varav sambandet ar tydligast
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i amnena engelska, matematik och naturvetenskap. | dessa dmnen har dven stora investeringar
gjorts nar det galler amnesspecifika digitala larresurser for att framja inlarning och utbildning.
Studier visar ocksa ett starkt samband mellan det satt som IT anvands pa och elevers kunskapsin-
hamtning. Detta indikerar att en viktig komponent &r lararen och dennes pedagogiska forhall-
ningssatt till IT. Det finns dock vissa problem med att pavisa detta direkta samband, som beror pa
att det dar svart att dra generella slutsatser kopplade till en viss situation, en viss typ av anvandning
eller ett visst pedagogiskt synsdtt. Man kan dock sdga att ju mer inbaddad eller integrerad en speci-
fik teknik ar, desto hogre ar effekten, vilket ar en viktig slutsats nar det galler synen pa IT i laran-
det. En rapport drar slutsatsen att det ar den sammanlagda effekten av 6kade I T -investeringar plus
en positiv och framjande skolmiljo som skapar positiva effekter i de tidigare arskurserna av grund-
skolan. Det finns en stor mangd studier och rapporter som funnit tydliga tecken pa att I T i ldrande
Okar elevernas motivation och engagemang. Effekter pa motivation hittas dock oftai undervisning
dar man fokuserar pa larandet som process, snarare dn pa att 16sa en specifik arbetsuppgift. Anvan-
dandet av IT ar effektivt ndr eleverna upplever att arbetsuppgiften fyller sitt syfte och nar IT integ-
reras i larprocessen pa ett satt som forstarker och utvecklar larandet, sa att effekten av undervis-
ningen blir mer langsiktig.

Nar IT blir ett normalt inslagi klassrummet och i det pedagogiska arbetet finns det klara tecken pa
positiva effekter for larande och elevers prestationer. Flera studier har kunna visa tydliga tecken pa
att visuella digitala tekniker (till exempel animationer, simuleringar och rérliga bilder) engagerar
elever och forstarker den begreppsmassiga forstaelsen. Anvandningen av IT framjar dven utveck-
lingen fran en lararcentrerad eller lararledd modell till en mer elevcentrerad modell, dar eleverna
arbetar tillsammans, har mojlighet att gora egna val och tar en aktiv roll i larandet.

Omgivande och paverkande faktorer

En nordisk studie visar att elever, larare och foraldrar upplever att IT har en positiv inverkan nar
det gdller att forbattra elevernas inlarning. Studien indikerar att det finns ett samband mellan till-
gangen pa datorer med Internet och den pedagogiska effekten. Det ar viktigt att skolan och larare
aktivt inforlivar IT i undervisningen och i inlarningsmetoderna. IT bor dven inférlivas rent gene-
rellti skolans vardag, inklusive skolans samarbete med hemmet. Forskningen visar namligen att
ndr IT anvands flexibelt for att utvidga larandet utanfor skolan, sa kan eleverna forfina och utvidga
sitt skolarbete. En av trelararei Norden upplever dock att de har for begransade kunskaper for att
anvanda IT mer i sin undervisning, i sin planering av skolarbetet och i inldrningsaktiviteterna. En
rapport fran OECD visar dartill tydligt att det ar elevers tillgang till datorer och deras sjalvfortro-
endei anvandandet av datorer som paverkar resultaten for eleverna.

Lararnas och elevernas anvandande av barbara datorer i klassrummet har varit i fokus for manga
studier och utvarderingar nar det galler effekten pa larandet. Slutsatser fran dessa studier visar att
barbara datorer 6kar motivationen och ar mer engagerande for eleverna, sarskilt nar de anvands
tillsammans med interaktiva skrivtavlior. M obil teknik innebar fler valmajligheter i larandet, och
elevers olika verktyg kan vara anpassade till individuella larstilar och preferenser.
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Den nationella utvarderingen av den svenska satsningen I T i Skolan (ITiS) drar slutsatsen att IT
som pedagogiskt tankevackande hjalpmedel i lararnas kompetensutveckling och i utvecklingsarbe-
tet har fungerat som drivkraft bade for reflektion och tdnkande och for nya arbetssatt. Lararens
egen pedagogiska syn spelar dock en viktig roll nar det galler att skapa larméjligheter férmedlade
via teknik. Larare behover till exempel omfattande kunskap om IT for att kunna vaélja lampliga lar-
resurser. De behdver dven forstd hur man kan integrera IT i lektionen och kanske d@ven utveckla en
ny pedagogik for att uppna en 6kad integration. Det behovs alltsa ny pedagogik vid anvandandet
av IT ochi vissa fall behdver larare utveckla sin roll som bollplank och "majliggorare”.

Larare maste dven ta till sig ett ledarskap for planering, forberedelser och uppféljning av lektioner-
na. Forskning visar att en 6kad planering av lektionen gor att eleverna blir mer fokuserade, vilket
innebar en bittre effekt pa elevens larande. Forskningen visar att anvandningen av IT har en mer
direkt effekt pa elevers kunskapsinlarning nér larare anvander sin kunskap — avseende bade sitt
amne och sin pedagogiska forstaelse om hur inldrning sker i amnet.

En kritisk faktor nar det géller effektiv anvandningav IT &r ndrvaron av en strategi for IT-
anvandningen kopplad till det pedagogiska arbetet i skolan. En sadan strategi bor hantera den
framtida langsiktiga utvecklingen och inkludera metoder for att mata och folja upp utvecklingen

i forhallande till identifierade milstolpar och mal. Betydande investeringar har gjorts i IT, bade pa
lokal och pa regional niva, men ofta utan tydliga kriterier for framgdng och utan nagon strukture-
rad uppfoljning av resultaten.

Strategiska forslag for ett utvecklat larande i skolan

Baserat pa slutsatserna fran de granskade studierna i denna rapport ar det mgjligt att formulera

ett antal strategiska forslag kring det langsiktiga arbetet med att skapa framtidens skola — en skola
dar IT uppfattas som synonymt med pedagogisk utveckling och ett kreativt larande. Dessa forslag
ar forfattarens rekommendationer kring vilka insatser som ar de mest centrala for att anvandandet
av IT ska fa tydliga positiva effekter pa undervisning och larande.

De strategiska forslagen for ett utvecklat larande i skolan ar:

0 en nationell plan for hur teknik ska anvandas i skolan
0 okad tillgang och integreringav I T
0 en modell for att mata och frdmja e-mognad och digital kompetens

0 okat fokus pa anvandning av larresurser och nya arbetsmetoder.

Forfattaren av denna rapport gor inte ansprak pa att analysen ar heltdckande eller pd att de studier
som presenteras i rapporten ar helt entydiga i sina slutsatser. Forhoppningen ar att rapporten kan
bidra till att intresserade lasare far en fordjupad forstaelse och insikt kring ett effektivt anvandande
av teknik i skolan och kan darmed forhoppningsvis fungera som inspiration for kommande insat-
ser inom omradet
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