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KARLSHAMN

PERSONALSTRATEGIER for Karlshamns kommun i
ett femarsperspektiv 2009-2013 grundade pa pen-
sionsavgangar

1. INLEDNING

Denna sammanstallning omfattar pensionsavgangar vid 65 ars alder.

De narmaste aren kommer dessa pensionsavgangar att 6ka. Detta i kombination med
den vanliga personalrdrligheten gor att rekryteringarna till en del yrken kan komma
att krdva storre rekryteringsinsatser an normalt. Men for den stora, 6vervagande de-
len av yrkena gor vi beddmningen att mojligheterna att rekrytera personal inte kom-
mer att paverkas av dessa anledningar. En viktig faktor &r att pensionsavgangarna
yrke for yrke ar relativt val fordelade mellan de olika aren varfor aven pafrest-
ningarna pa introduktionsinsatser och évriga medarbetare bedéms sma. Personalror-
ligheten i dvrigt ar i de flesta yrken dessutom liten (lagre an 5 % inkl. pensionsav-
gangar).

Personalavgangar 6ppnar ocksa for méjligheter. Verksamheter kan anpassas utan att
personal behdver sagas upp och kompetenshdjningar genomforas i samband med re-
kryteringar.

| det foljande skall resonemang foras med fokus pa yrken som vi bedémer svar-
rekryterade, vilka ar valdigt fa, eller dar andra kompetensméssiga ambitioner kan
vara aktuella. Aven yrken med god tillgédng pa arbetskraft kommer att belysas for
helhetens skull.

De prognoser som aterges bygger pa tillgangen pa arbetskraft i nulaget och en be-
démning av den mest sannolika utvecklingen under planperioden. | 6vervagandena
beaktas grundldggande faktorer som elevutveckling och utvecklingen av antalet &ldre
samt befolkningsutvecklingen totalt.

Bland annat ser vi att barn 1-5 ar beraknas i stort sett vara oforandrat medan grund-
skoledldrarna beraknas minska med 130 barn eller 3 %.

Gymnasiealdrarna beraknas minska under planperioden fran 1270 ungdomar till un-
der 1100 ar 2013.

Antalet pensionarer 80 ar och aldre beraknas 6ka med 220 medan antalet pensionarer
sammanlagt berédknas 6ka med knappt 700 under perioden.

En forutsattning for en trygg personalforsdrjning, som forespeglas i detta dokument,
ar att Karlshamns kommun framstar som en attraktiv kommun att bo och leva i och
en attraktiv arbetsgivare att arbeta hos. Vart interna personalarbete kring anstall-
ningsforhallanden och arbetsmiljofragor ar darfor omraden med hog prioritet..

Denna form av strategisk personalplanering ska vara rullande och upprattas arligen.
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2. STATISTIK

Pensionsavgangar vid 65 ars alder ser ut enligt foljande under perioden 2009-2013.
Inom parantes redovisas siffrorna for perioden 2008-2012. Differenser mellan perio-
derna beror pa tidigarelagda avslut.

Totalt antal personer
2009: 45 (56)

2010: 78 (86)

2011: 70 (79)

2012: 72 (77)

2013: 76

S:A 341

Avgangarna vid 65 ars alder fran de stora yrkesgrupperna ser ut pa foljande vis under
planperioden.

Stédare: 12 av 71 pensioneras.

Kostpersonal: 17 av 112

Barnskotare: 21 av 105

Forskollérare: 15 av 230

Larare gr, gy och vux: 80 av 430

Underskaterskor, vardbitraden och pers. assistenter i dldreomsorgen: 57 av 730
Vardare, skétare och gruppledare i handikappomsorgen: 32 av 230.

Barnskotare ska erséttas av forskollarare, vilket leder till att drygt 30 forskollarare
ska rekryteras p.g.a. pensionsavgangar under 5-arsperioden.

Néstan var femte larare kommer att pensioneras.

3. PROGNOSER OCH STRATEGIER YRKE FOR YRKE

Nedan redovisas den sannolika utvecklingen m.m. yrke for yrke. Utbildningskraven
skall vara uppfyllda men kan betréffande vissa yrken, efter arbetsgivarens bedom-
ning, undantagsvis anses tillfyllest om yrkes- och arbetslivserfarenhet tillsammans
med personlig lamplighet beddms i stort sett motsvara kraven i den uppsatta utbild-

ningen.
Yrke Pensionsavgangar per ar. Antal personer
Kost 2009 2010 2011 2012 2013

3 3) 2 4 3

Utbildningskrav, ekonomibitrade: Grundutbildning for storhushall (privat anord-
nare).

Kock: Kockutbildning.

Koksforestandare: Kockutbildning samt arbetsledarutbildning.

Beskrivning: Kosten har 112 tillsvidareanstallda ekonomibitréaden, kockar och koks-
forestandare (90,61 arsarbetare). Krav pa utbildning har inférts under den senaste ti-
den men svarigheter att rekrytera personal som uppfyller utbildningskraven har hit-
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tills varit tydliga. Nyanstéllda ekonomibitrdden utan adekvat utbildning ges inled-
ningsvis enklare arbetsuppgifter. Gymnasieskolans hotell- och restaurangutbildning
(HR) godkanns nar samtliga tre ar har inriktning matlagning.

Prognos och strategi: 15 % (17 st) gar i alderspension under perioden. Bedémning-
en ar att det finns problem rekrytera personal med réatt utbildning.

Om det ar fortsatt svart att rekrytera personal med ratt kompetens kan kommunen
starta upp egna utbildningar av ekonomibitrdden och kockar i kombination med prak-
tisk tjanstgoring. Detta kan komma att stéalla krav pa framtida ekonomiska insatser
fran arbetsgivaren.

Intresset for restauranginriktning bland ungdomar &r storre an intresset for den of-
fentliga sektorns behov. Efterfragan pa personal i storhushall ska darfér marknadsfo-
ras och dialogen med utbildningsanordnare fortsatta med sikte pa att kommunens be-
hov tillgodoses. Kostenheten medverkar i projekt larlingsutbildning 2009. Anstéll-
ningstrygghet och arbetstider ar konkurrensmedel till kommunens férdel

Yrke Pensionsavgangar per ar. Antal personer

Stadpersonal 2009 2010 2011 2012 2013
1 2 3 1 5

Utbildningskrav: Inga utbildningskrav. Utbildning sker i tjansten

Beskrivning: Stadenheten har 71 tillsvidareanstallda stadare (60,26 arsarbetare)
Prognos och strategi: 12 pensionsavgangar intraffar under perioden. Nagra rekryte-
ringsproblem beréknas inte uppsta.

Vaktmastare/ 2009 2010 2011 2012 2013
hantverkare 1 1 1 4 2

Utbildningskrav: Specialistutbildning med gymnasiekompetens

Beskrivning: Driftenheten har 53 tillsvidareanstallda (52,5 arsarbetare) och 6,7
tjanst for arbetsmarknadsatgarder.

Prognos och strategi: 9 pensionsavgangar ar aktuella. Inga rekryteringsproblem be-
raknas uppsta. Viss konkurrens kan uppsta mot byggbranschen, vilket kan leda till
viss l6neglidning vid rekrytering av utbildade hantverkare.

Yrkesarbetare 2009 2010 2011 2012 2013
0 1 2 2 1

Utbildningskrav: Specialistutbildning med gymnasiekompetens.

Beskrivning: Kommunen har ca 50 tillsvidareanstallda yrkesarbetare med inriktning
mot park, gata, vatten- och avlopp samt sotning.

Prognos och strategi: 6 personer avgar med pension. Yrkena konkurrerar delvis
med privata marknader dar I6nerna utgor en viktig skillnad. Anstéllningstrygghet och
kontinuitet ar faktorer som talar till kommunens férdel. Marknadsforingen hos de
yngre som ar pa vag ut i arbetslivet blir darfor viktig. Vi bor kalkylera med okade re-
lativa I6ner for de hér grupperna sa lange byggsektorn utgor en s.k. trang sektor. Det-
ta kan innebar att I6neskillnaderna till kvinnodominerade yrken okar.
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Barnskotare 2009 2010 2011 2012 2013
1 4 4 2 10

Utbildningskrav: Gymnasiekompetens inom yrkesomradet.

Beskrivning: Kommunen har 105 tillsvidareanstéallda barnskotare, vilket motsvarar
ca 30 % av personalen inom forskola/fritidshem. Av dessa pensioneras 21 under pe-
rioden. Kommunstyrelsen tog 1999 beslut om att barnskétartjanster ska konverteras
till forskollarartjanster vid naturlig avgang.

Prognos och strategi: 21 barnskétare beraknas avga med pension. Se vidare under
forskollarare.

Forskollarare 2009 2010 2011 2012 2013
2 6 0 6 1

Utbildningskrav: Larare med inriktning forskola eller forskollararutbildning
Beskrivning: Kommunen har ca 265 tillsvidareanstallda forskollarare
[fritidspedagoger. Kommunstyrelsens beslut om konvertering av barnskotartjanster
leder pa sikt till att pedagogtatheten 6kar. Rekryteringsproblem finns till vikariat

p g a bristande tillgang.

Prognos och strategi: Pensionsavgangarna uppgar till15. Tillsammans med avgang-
arna for barnskotare ska 36 forskollarare rekryteras p.g.a. pension. 2010, 2012 och
2013 framstar som lite besvarligare ar ur ett rekryteringsperspektiv. En stor framgang
ar darfor att en hogskoleutbildning som forskollarare via hégskolan i Kalmar, for-
lagts till kommunen. | nuldget utbildar sig ocksa fyra medarbetare (3 underskoterskor
och 1 fritidsledare) till férskoll&rare med stod av utbildningskontrakt. De beréknas
vara klara med sin utbildning i januari 2012. Ytterligare tvd medarbetare (undersko-
terskor) har ansokt om utbildningskontrakt for att paborja utbildning till forskollarare
hosten 2009 med planerad examen i januari 2013. Eftersom tillgangen pa larare 1-7
ar god, erbjuds for ndrvarande dessa personer vikariat som férskollarare vid behov.

Underskoterska 2009 2010 2011 2012 2013
och vardbitrade 9 14 16 10 8

Utbildningskrav: Gymnasiekompetens eller KY-utbildning inom omradet.
Beskrivning: Gruppen omfattar ca 730 (+20 jfr 2007) tillsvidareanstéllda inom ald-
reomsorgen.

Prognos och strategi: 57 pensionsavgangar beréknas under perioden. Det rader for
narvarande en balanserad tillgang pa utbildad personal, vilket &r en viss forsamring
mot 2006, da beskrivningen var en god tillgang pa personal. Fler ungdomar valjer ut-
bildning inom omradet. Socialstyrelsen skall precisera de grundlaggande yrkeskraven
for omvardnadspersonal i en sérskild kompetensbeskrivning. Vad detta kommer att
innebara for kommunens framtida rekrytering gar for narvarande inte att forutsaga.
Med dagens utgangspunkter ser det inte ut att uppsta rekryteringsproblem under pe-
rioden trots avgangar och ett 6kat antal aldre.
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Yrke Pensionsavgangar per ar. Antal personer

Vardare, grpl 2009 2010 2011 2012 2013
Skotare, p.ass. 4 7 4 9 9

Utbildningskrav: Gymnasiekompetens eller KY-utbildning inom omradet.
Beskrivning: Antalet tillsvidareanstéllda uppgar till ca 240 (-40 jfr 2007) inom han-
dikappomsorgen. Den kraftiga minskningen av antalet vardare och skotare beror pa
en omvandling av dessa tjanster till personliga assistenter.

Prognos och strategi: 33 pensionsavgangar intraffar. | dvrigt samma som for under-
skoterska och vardbitrade.

Larare grundsk. 2009 2010 2011 2012 2013
Lararesa1-6 4 6 3 9 12
Lararesa7-9 2 3 7 3 4

Utbildningskrav: Behorighetskrav enligt skollagen.

Beskrivning: Antalet arsarbetare inom grundskolan uppgar till ca 320. Ett fatal be-
doms som svarrekryterade, namligen larare i sl6jd, spanska och ma/no 4-9 samt sars-
kolelarare. Under perioden avgar 53 larare eller 17 % med pension.

Prognos och strategi: Vi star infor ett minskat elevunderlag i aldrarna 13-15.
Pensionsavgangarna &r relativt jamnt fordelade mellan olika &mnen.

Larare gym/vux 2009 2010 2011 2012 2013

Teoret. amnen 8 4 4 3 2
Yrkesforbered. 2 0 1 1 1
Idrott 1 0 0 0 0

Utbildningskrav: Behdorighetskrav enligt Skollagen

Beskrivning: Antalet arsarbetare uppgar till ca 110 inom gymnasium och vuxenut-
bildning. Under perioden avgar 27 larare eller ca 25 % med pension.

Prognos och strategi: Elevantalet minskar. Rekryteringsproblem kan uppsta inom
gruppen yrkeslarare. Oversyn per amne, aktiv rekrytering, dverenskommelse med
enskilda om t ex. SAL-utbildning och utbildningskontrakt ar aktuellt for att sakra
tillgangen pa behdriga larare.
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Yrke Pensionsavgangar per ar. Antal personer

Administrativa 2009 2010 2011 2012 2013
assistenter 4 6 3 4 3

Utbildningskrav: Lagst gymnasial utbildning.

Beskrivning: Kommunen har 65 tillsvidareanstallda administrativa assistenter for-
delade pa de olika forvaltningarna. Inriktningarna varierar mellan bibliotek, skola,
omsorg/IFO, personal, 16ner, ekonomi och receptionsarbete.

Prognos och strategi: 20 assistenter, 30 %, avgar med pension. Under 2009 och
2010 ska samtidigt antalet l6neassistenter bantas i kommunen. For varje befattning
som ska aterbeséttas ska kompetenskraven analyseras och vid behov héjas med in-
riktning pa sjalvstandig handlaggning. En sadan dversyn ar en del i kommunens le-
darskapspolicy, som syftar till att varje chef ska ges det stéd som mojliggér en hog
kvalitet i genomfdrandet av uppdraget. | vissa fall kan kompetenskraven vara hog-
skoleutbildning eller hogskolekurser/motsvarande. Nagra rekryteringsproblem véntas
inte uppsta, dven om kompetenskraven okar. Daremot stiger lonekostnaderna vid
Okade kompetenskrav.

Chefer 2009 2010 2011 2012 2013
2 3 0 5 3

Utbildningskrav: Hogskoleutbildning eller annan utbildning arbetsgivaren prévar
lamplig.

Beskrivning: Antalet chefer &r ca 100. Svarigheterna att fa kvalificerade sokande till
cheftjanster har visat sig tydligt de senaste aren.

Prognos och strategi: Under perioden avgar 13 chefer med pension. Trots svarighe-
ter att rekrytera chefer med ratt kompetens har kommunen lyckats aterbesatta vakan-
ser pa ett onskvart satt. Utvecklingen ar dock oroande varfor alternativa rekryte-
ringsvagar ibland bor évervégas. | forsta hand ska vakanta chefstjanster ledigforkla-
ras externt. Vid behov ska annonseringen kompletteras med s.k. sékning (head-
hunting). Den s.k. aspirantutbildningen ska fortsdtta och uppmuntra egna anstéllda att
vidareutbilda sig till ledare och darefter konkurrera med externsékande om lediga
tjanster. Mer sjalvstyrande grupper kan vara ett alternativ.

Ovriga yrkesgrupper

Under perioden sker avslut pa ett flertal andra befattningar an de som redovisats
ovan. Manga ganger &r det singulara befattningar, som skall rekryteras.

| dessa fall ar det bade fragan om det finns drivkrafter for sokande att komma till
Karlshamns kommun och tillgangen till arbetskraft. Det ar i samband med sadana
rekryteringar vi far en paminnelse om vikten av en attraktiv personalpolitik och en
attraktiv kommun att bo och leva i.
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4. ALLMANNA ATGARDER

En arbetsgivares attraktionskraft motsvaras av arbetsgivarens personalpolitik men
aven av férmagan att erbjuda goda boende- och andra kringférutsattningar for de an-
stéllda och deras familjer.

Vi ger hér ett antal forslag till atgarder som vi tycker personalpolitiken ska fokusera
pa. Man kan se vissa av forslagen som MAL, som vi ska strdva mot, medan andra
forslag kan upplevas som enklare att verkstélla. Oavsett vad, ar det viktigt att inrikt-
ningen av personalpolitiken ar tydlig for betraktarna.

e Ledarskapet
Karlshamns kommun gér langsiktiga satsningar pa ledarskapet for att fa ett bra
medarbetarskap och en effektiv verksamhet med ratt innehall och hog kvalitet.

e Utbildning
Medarbetare vid Karlshamns kommun rekryteras med rétt utbildning for uppdra-
gen. Medarbetarna genomgar kontinuerligt ratt fortbildning i anstallningen, som
leder till utveckling och effektivisering av verksamheterna.

e Arbetsmiljon
Den psykosociala och den fysiska arbetsmiljén ska utvérderas kontinuerligt. Med
ratt tillampning av samverkansavtalet nar vi ocksa detta mal. Det innebaér att varje
arbetsplats kan fa den arbetsmiljo, som man 6nskar sig.

e Arbetstidslésningar
Arbetet ska vara organiserat utifran verksamhetens behov. Med denna utgangs-
punkt ska organisationen vara sa att alla medarbetare ska kunna arbeta heltid om
man s& 6nskar. Arbetet ska vidare vara organiserat sa att det ar mojligt att kombi-
nera arbete och privatliv.

e Arbetsforhallanden
Huvudprincipen ska vara att anstallningar ska l6pa tills vidare och att timanstall-
ningar ska minska.

e Forlangd introduktion
Gemensamt for pensionsavgangarna ar att mycket erfarenhet och kunskap avgar
fran kommunen samtidigt som personerna pensionernas. Det kan darfor vara en
framgangsrik mix att blanda ny kunskap med lang erfarenhet genom att i vissa fall
forlanga introduktionstiderna.

e Aspirantutbildning och utbildningskontrakt
For att bidra till en framtida personalforsorjning med hog kvalitet, ska kommunen
dels bedriva intern utbildning av medarbetare, som aspirerar till chefs- eller hand-
laggarbefattningar
dels erbjuda utbildningskontrakt till medarbetare som vidareutbildar sig till brist-
yrken hos kommunen.
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e Anstéllningsvillkor
Anstallningsvillkor och l16ner maste ga i takt med omvarlden. Fér Karlshamns
kommun ska det vara ett mal att ligga i framkanten i dessa fragor.

e En effektiv organisation
Verksamheterna &r effektivt organiserade och ger ratt kvalitet till medborgarna.
Genom en effektiv organisation 6kar ocksa anstallningstryggheten for medarbe-
tarna.

e Avgangssamtal
Personalkontoret ska genomfoéra avgangssamtal med medarbetare, som pa egen
begaran slutar sin anstéllning inom tre ar fran anstéallningen. Samtalen ska omfatta
bade forhallanden i anstallningen och i forekommande fall hur det ar att bo och
leva i Karlshamns kommun. Den information som framkommer ska anvandas for
att utveckla personalpolitiken och kommunens attraktionsformaga i évrigt. Det
kan &ven vara lampligt att forvaltningen, t.ex. narmsta chef, i nara anslutning till
uppsagningstillfallet for samtal om anledningen till uppségningen.

Personalgruppen



