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Personalpolitiken fér kommunkoncernen faststalls av nya kommun-
fullméktige infor varje ny mandatperiod.

Personalpolitiken 2011-2014 ligger till grund fér ett gemensamt
synsatt och en likartad handlaggning av personaléarenden inom hela
kommunkoncernen. Med kommunkoncernen avses kommunen och
dess helagda bolag.

Kommunen och dess heldgda bolag faststaller darefter var for sig de
riktlinjer och planer som anses nédvandiga for den praktiska tillamp-
ningen av kommunkoncernens gemensamma personalpolitik.

Tillampningen av Personalpolitiken kan i vissa avseenden se olika ut
beroende pa skillnader i kollektivavtal.

Personalpolitiken i denna sammanstallning omfattar foljande omraden.

ARBETSMILJO sidan 3
LEDARSKAP sidan 3
MEDARBETARSKAP sidan 3
INTRODUKTION sidan 4
LONESATTNING sidan 4

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD sidan 4
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ARBETSMILJO

For kommunkoncernens medarbetare skall en god arbetsmiljo vara en naturlig del i
verksamheten.

Pa vara arbetsplatser ska rada ett 6ppet och tillatande klimat, som kannetecknas av en
god psykosocial och fysisk arbetsmiljo.

Arbetsmiljon skall praglas av respekt och integritet mellan individer.

Ledarskapet ska genom konsekvent delegering och utbildning utvecklas sa att
arbetsmiljon forbattras.

Genom personalpolitiska atgarder ska det skapas, bibehallas och utvecklas en god
arbetshalsa som karaktariseras av minskande sjukfranvaro.

LEDARSKAP

Ledarskapet ar en avgorande framgangsfaktor i kommunkoncernens samtliga verk-
samheter. Arbetsgivaren satsar darfor pa sina chefer och pa ledarutveckling.
Utgangspunkten for uppdraget ar att som arbetsgivarens foretradare styra och leda
verksamheten.

Chefer ska ha tillgang till ett vél fungerande stod for sina uppdrag.

Varje chef ska inga i ett ledningslag.

Uppdragets omfattning kan variera men riktlinjen &r att ett chefsuppdrag pa enhets-
chefsniva ska omfatta 30 medarbetare per chef.

Att vara ledare i Karlshamns kommunkoncern innebér sarskilt att
e kunna se, forsta och ta ansvar for sin del i helheten
e strukturera och styra de pagaende processerna i verksamheten
pa ett malmedvetet och resultatinriktat satt
e paverka medarbetarnas forstaelse av det egna och verksamhetens
uppdrag
e involvera, vagleda, stodja och stimulera medarbetarna

MEDARBETARSKAP

Arbetsgivarens samverkanssystem ska ge forutsattningar for ett positivt arbetsklimat
i en god arbetsmiljo dar delaktighet, inflytande och utveckling ar rattigheter for
medarbetarna.

Medarbetarskapet ar en viktig framgangsfaktor i kommunkoncernens samtliga verk-
samheter. Arbetsgivaren satsar darfor pa sina medarbetare och pa medarbetarnas ut-
veckling.

Medarbetarna forvantas bl. a.

medverka till att verksamhetsmalen uppfylls

ta ansvar for innehallet och kvaliteten i arbetet

ta ansvar for den egna kompetensutvecklingen i samrad med sin chef

bidra med ett larande pa arbetsplatsen

bidra till goda relationer och ett kreativt arbetsklimat samt framja samarbete
mellan olika arbetsplatser
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INTRODUKTION

Samtliga nyanstallda och medarbetare som aterkommer efter en langre tids ledighet
ska omfattas av introduktion.

Forutom den arbetsplatsforlagda introduktionen ska nyanstallda arligen kallas till en
gemensam introduktion.

LONESATTNING

L6nebildning och loneséattning ska bidra till att kommunkoncernen uppnar malen for
verksamheten.

Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet, produktivitet och
kvalitet. Darfor ska lonen vara individuell och differentierad och avspegla uppnadda
mal och resultat.

Aven forutsittningarna for att rekrytera och behélla personal paverkar I6ne- och
anstallningsvillkoren.

Det ska vara en malsattning att kommunkoncernen ligger i framkant i dessa fragor.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Jamstalldhets- och mangfaldsfragorna ska vara naturligt integrerade i det dagliga
arbetet.

Personalpolitiken ska motverka diskriminering och framja lika réttigheter och
mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.
Diskrimineringslag 2008:567.

For att framja detta arbete ska kommunen samt respektive bolag uppratta en likabe-

handlingsplan vart tredje ar, som omfattar omradena mangfald och jamstélldhet.
Lonekartlaggningar genomfors vart tredje ar.

REHABILITERING

Arbetsgivaren har ansvar for att medarbetarnas rehabiliteringsbehov klarldggs och
for att arbetslivsinriktade rehabiliteringsatgarder vidtas.

Rehabiliteringsarbetet ska inriktas pa att medarbetarna atergar i sitt ursprungliga
arbete.

Rehabiliteringsansvaret avilar narmaste chef.
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Ett rehabiliteringsarende avslutas antingen genom att medarbetaren atergar i arbete,
erhaller sjukersattning eller med konstaterandet att ingen arbetsformaga av betyden-
het finns for arbete hos arbetsgivaren. | det sistndmnda fallet kan, efter sedvanlig
omplaceringsutredning (LAS 7 § andra stycket), uppsagning pa grund av personliga
skal genomforas.

PERSONALFORSORJNING och REKRYTERING

Personalférsorjning ar en personalstrategisk fraga, som syftar till att sékra tillgangen
av personal pa bade kort och lang sikt.

Rekryteringar ska goras i konkurrens mellan sékande, om inte lag eller andra sar-
skilda skal talar for motsatsen.

Som alternativ eller komplement till att ledigforklara tjanster kan s.k. sékning
(search) utnyttjas.

Ledigforklarade tjanster ska anslas i hela kommunkoncernen.
Intern rorlighet ska uppmuntras, dock med beaktande av individernas kvalifikationer.

Anstéllning av nya medarbetare gors utifran de sammanvagda meriterna.
Beddmningsgrunderna ar

e Utbildning

e Erfarenhet

e Personlig lamplighet

Kommunkoncernens personalsammansattning ska vara éppen for mangfald och en
jamnare konsfordelning.

Skilda erfarenheter, varierat kunnande och olika handlingsmonster skapar fler och
battre 16sningar av den utveckling som standigt pagar.

ALKOHOL och DROGER

Medarbetarna ska vara alkohol- och drogfria under arbetstid.

Det &r alltid misskotsel att vara alkohol- eller drogpaverkad under arbetstid.

| de fall arbetstagaren behover genomga behandling for alkohol- eller drogproblem
star arbetsgivaren for kostnaderna.

Langvarig htgkonsumtion av alkohol och droger, som kan leda till missbruk, pa-
verkar arbetsmiljon bade for den enskilde och arbetskamraterna. Arbetet kring dessa
fragor foljer arbetsmiljolagens intentioner och kan sammanfattas i:

« Forebyggande arbete mot alkohol- och andra drogproblem pa arbetsplatsen.
* Tidigt stod och tidiga hjalpinsatser
* Rehabilitering till anstéllda med missbruksproblem.

Arbetsrattsliga atgarder fran arbetsgivarens sida kan bli aktuella.
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E-post, INTERNET och TELEFONI

Arbetsgivaren tillhandahaller e-post, internet och telefoni som arbetsredskap for
medarbetarna som skall anvandas for verksamhetsstod, informationssékning och
kommunikation relaterat till varje medarbetares arbetsuppgifter. Privat anvandning
av dessa system ska minimeras.

Systematisk felanvandning kan foranleda arbetsrattsliga atgarder fran arbetsgivarens
sida.

Arbetsgivaren tillater inte att upphovsskyddat material laddas ner eller att krankande
eller franstotande material med inslag av t.ex. rasism, vald eller pornografi laddas
ner, produceras och/eller hanteras eller distribueras via e-post, internet eller telefoni.
Pa grund av integritetsskal registreras inte samtal till/fran stationara telefoner.
Medarbetare kan bli aterbetalningsskyldiga i de delar som omfattar anvandning av

mobiltelefon, som inte ror arbetet.

Kommunfullméktige 2011-04-04, § 51/2011



