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Likabehandlingsplan for Karlshamns kommun 2009

1. INLEDNING

Istallet for att skriva bade en jamstalldhetsplan och en mangfaldsplan, har Karlshamns
kommun valt att sla ihop dessa. Planen for likabehandling innehaller arbetsgivarens krav
pa att folja diskrimineringslagen

1.1 Bakgrund

Enligt diskrimineringslagen ska alla arbetsgivare med minst 25 anstéllda uppratta en plan
for sitt jamstalldhetsarbete. Planen ska innehalla en 6versikt dver de atgarder som behovs
pa arbetsplatsen och en redogdrelse for vilka av dessa atgarder som arbetsgivaren avser
att paborja eller genomfora under kommande aret.

Diskrimineringslagstiftningen har till &ndamal att motverka diskriminering och pa andra
sétt framja lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell
laggning eller alder. Med konsdverskridande identitet eller uttryck menas: att nagon inte
identifierar sig som kvinna eller man eller genom sin kladsel eller pa annat satt ger ut-
tryck for att tillhdra ett annat kon.

1.2 Syfte

Karlshamns kommun vill som arbetsgivare spegla Karlshamns befolkningssammansétt-
ning for att forbattra servicen till stadens invanare. Genom att visa respekt och intresse
for andra manniskor skapar vi forutsattningar for kreativa moten dar fokus ligger pa indi-
videns kompetenser istéllet for yttre attribut som t ex kon, alder, sexuell laggning eller
hudfarg.

Likabehandlingsplanens syfte ar att underlatta ett malinriktat arbete och pa ett tydligt satt

framhalla Karlshamns kommuns forhallningssatt inom omradet.

1.3 Malséattning

Malsattningen med denna likabehandlingsplan &r att:

o Bade jamstalldhets- och mangfaldsfragorna vid Karlshamns kommun ska hanteras
som en naturlig del i den I6pande verksamheten.

e Karlshamns kommun ska vara en arbetsplats dar det inte forekommer nagon form av
diskriminering.
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1.4 Implementering av likabehandlingsplanen till medarbetare

Arbetsgruppen som arbetat fram likabehandlingsplanen skall informera alla chefer om
dess innehall vid forvaltningens chefstraffar. Vid detta tillfalle kommer det dven delas ut
en mindre folder med en sammanstallning éver likabehandlingsplanen och en bok fram-
tagen av Nyckelkrafter som handlar om jamstalldhet och mangfald dar det finns tips pa
hur man kan halla i diskussionsévningar med sitt arbetslag.

1.5 Disposition

For att uppna de syften som fastlagts i lagen om diskriminering maste arbetet inriktas pa
foljande omraden: Arbetsforhallanden, foraldraskap, trakasserier, kompetensutveckling/
konsfordelning, rekrytering och léner. Darfor har vi tagit upp alla omraden i denna plan
och inom varje omrade beskrivs forst nulaget med eventuella statistikuppgifter. Darefter
definieras malen, vilka atgarder som skall genomfdras och vem som ansvarar fér genom-
forandet och nér det ska genomforas.
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2. ARBETSFORHALLANDEN

Diskrimineringslag 3 kap 48

Arbetsgivaren ska genomfora sadana atgarder som med hansyn till arbetsgivarens resur-
ser och omstandigheterna i 6vrigt kan kravas for att arbetsforhallandena ska lampa sig
for alla arbetstagare oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning.

2.1 Nuléage

For att kunna skriva en likabehandlingsplan bor det goras en kartlaggning kring arbets-
miljon ur ett likabehandlingsperspektiv. | dagslaget finns ingen sadan kartlaggning. En
likabehandlingsenkét bor innefatta foljande omraden: den praktiska/organisatoriska
arbetsmiljon, den fysiska arbetsmiljon, den psykosociala arbetsmiljon, familjeansvar och
arbete, forekomst av krdnkande sarbehandling, trakasserier (inkl. sexuella trakasserier)
kompetensutveckling/intern rorlighet, rekrytering och loner. Resultatet diskuteras sedan
pa forvaltningsniva och det gors upp handlingsplaner.

Kommunstyrelsen beslutade hosten -06 om att infora fria arbetsklader, inom barn-, aldre-
och handikappomsorg till de som da var tillsvidareanstallda. Detta var dock ett engangs-
beslut. Inom bl a stédservice, driftservice, park-, koks- och gatuenheten har de lange haft
arbetsklader, men har kops det in kontinuerligt. Ur hygiensynpunkt ar det lampligt att
arbetsklader kops in kontinuerligt dven inom barn- aldre och handikappomsorgen.

Av Karlshamns kommuns anstallda &r 84% kvinnor, vilket dr oférandrat sedan flera ar.
Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar totalt 89 % (man 96% och for kvinnor 88%).
Detta ar nagot hogre an vad Sveriges Kommuner och Landsting redovisar for landets
kommuner.

Kommunfullmé&ktige fattade i juni 2002 ett principbeslut att tillsvidareanstéllda arbets-
tagare ska erbjudas mojlighet att fa 6nskad sysselsattningsgrad inom ramen for det verk-
samhetsbehov som foreligger.

Sysselsattningsgrader i procent:
Kvinnor

2002 | 2003 |2004 |2005 |2006 |2007

Samhallsbyggn, 83 84 85 85 87 87
Kommunledning

Utbildning 94 94 93 93 93 93

Omsorg 84 84 84 85 85 85

Hela Kommunen |88 88 87 88 88 88

Man

2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007

Samhallsbyggn, |99 98 99 98 98 98
Kommunledning

Utbildning 97 95 96 96 96 96

Omsorg 92 90 92 91 92 91

Hela kommunen |97 95 96 96 96 96
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Andelen heltidsarbetande &r 60% (mén 88% och kvinnor 54%). Andelen heltidsarbetande
man har minskat med 1% medan kvinnorna redovisar en oférandrad andel. En del av de
deltidsarbetande har dock en tillfalligt utdkad sysselsattningsgrad.

Andel heltidsarbetande i procent:
Kvinnor

2002 | 2003 |2004 |2005 |2006 |2007

Samhallsbyggn, |39 42 43 43 49 52
Kommunledning

Utbildning 81 80 78 78 77 77

Omsorg 38 38 39 39 38 39

Hela kommunen |54 55 54 54 54 54

Man

2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007

Samhallsbyggn, |97 95 97 96 96 96
Kommunledning

Utbildning 91 86 88 87 86 88

Omsorg 73 66 70 68 66 67

Hela kommunen |91 86 89 875 |87 88

Under ar 2007 har det genomsnittliga antalet sjukdagar per anstalld for man minskat fran
15,5 till 13,2 och for kvinnor fran 32,6 till 30,7. Detta &r den lagsta sjukfranvaron som
noterats for man under hela perioden 1999-2005. Totalt sett & minskningen 7 % mellan
ar 2006 och 2007 och den baseras pa relationen sjukdagar/anstéliningsdagar.

Arbetsgivaren erbjuder halsoframjande insatser till anstallda, som kan besta av aktiviteter
av bade fysiska och kulturella inslag. Alla anstéallda har &ven mojlighet att ta en timmes
hélsopaus i veckan pa arbetstid, om arbetet sa medger.

Ett omfattande arbete med rehabilitering pagar och hela kommunen har under 2005-2008
arbetat med projektet Sunt Liv med hjélp av AFA. Syftet med detta arbete var att ut-
veckla kommunens arbetsmiljo och hélsoarbete. Omsorgsférvaltningen som var den
forsta forvaltningen som genomgick projektet, kommer att genomféra en ny enkatom-
gang under varen -09.
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2.2 Mal och atgardsplan

MAL ATGARD ANSVARIG TIDPLAN
Kartlaggning av medar- * Likabehandlingsenkat som | *Personalchef Enkat klar
betares arbetssituation ar jamforbar i de olika for- | *Forvaltningschef | 2010
utifran ett mangfalds- valtningarna. och personalfunk- | Enkét
perspektiv. * Utifran enkatsvar ta fram | tionen i respektive | genomfors

handlingsplaner med kon- forvaltning 2011, da ny

kreta atgarder plan skrivs

for 2012,

Arbetsklader till all per- Kontinuerligt kopa in arbets- | Forvaltningschef Lopande
sonal dér behov foreligger. | klader inom barn- dldre och

handikappomsorg, da detta

redan gdrs inom andra grup-

per ex. kost, stad, drift, park-

och gata mm.
Mojlighet till 6nskad Arbeta med flexibla 16s- Personalchef och Lopande

sysselséttningsgrad.

ningar och arbetstidsmo-
deller. Medel f6r genom-
forande kan komma att be-
hovas.

Forvaltningschef
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3. FORALDRASKAP

Diskrimineringslag 3 kap 58
Arbetsgivaren skall underlatta for bade kvinnliga och manliga arbetstagare att férena
forvarvsarbete och foraldraskap.

3.1 Nulaget

Tittar vi pa statistiken ser vi att skillnaden mellan man och kvinnors uttag av foraldra-
ledighet &r stor. Av all ledighet i kommunen tar mén tar ut 1,23 % och kvinnor 5,40 % i
foraldraledighet.
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0,00% : : : . . . . .
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| enlighet med AB 07 far en arbetstagare under graviditeten besoka modravardscentralen
vid 2 tillfallen pa arbetstid. Da besoken pa modravardscentralen kan vara lika viktiga for
bada foraldrarna att deltaga i, kommer medarbetare oavsett kon inom Karlshamns
kommun erbjudas att beska modravardscentralen pa arbetstid.
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3.2 Mal och atgardsplan

MAL ATGARD ANSVARIG TIDPLAN

e Alla anstéllda ska kanna || samband med barns Néarmaste chef Nar chef far
att det ar mojligt att for- | fodelse ska ndrmsta chef ha besked om att
ena arbetet med ansvar | samtal med medarbetaren, en medarbetare
for barn dar man diskuterar hur de vantar barn.

e Okamannens uttag av | planerar foraldraledigheten.
foréldraledighet

Foraldralediga ska fa in- Narmaste chef |1 god tid fore
formation och bjudas in till varje aktivitet.
personalméten och andra
aktiviteter. Information
som ar viktig for den an-
stéllde att ta del av ska
skickas hem till personen.

e Karlshamns kommun Medarbetare som &r an- Nérmaste chef | Start 2009
kommer att tillampa AB | stallda inom Karlshamns
07§ 29 mom.5. till att | kommun ska fa besoka
gélla bada foraldrarna | modravardscentralen vid 2

tillfallen pa arbetstid.

4. Forbud mot diskriminering/trakasserier/krankande sarbehandling

Diskrimineringslag 3 kap 68

Arbetsgivaren ska vidta atgarder for att forebygga och forhindra att ndgon arbetstagare
utsatts for trakasserier eller repressalier som har samband med kon, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning eller for sexuella trakasserier.

4.1 Nulage

Karlshamns kommun har i enlighet med forra jamstalldhetsplanen uppdaterat riktlinjerna
kring krankande sarbehandling i arbetslivet. Har ingar dven en atgards- och beredskaps-
plan. Chefer som far kannedom om att en arbetstagare anser sig ha blivit utsatt for kran-
kande sarbehandling eller trakasserier av en annan arbetstagare, ar skyldig att utreda om-
standigheterna kring de uppgivna trakasserierna. Chefer ar ocksa skyldiga att i forekom-
mande fall vidta atgarder for att forhindra fortsatta trakasserier. | de fall atgarderna inte
leder till ett upphorande av trakasserierna kan arbetsgivaren vidta arbetsrattsliga atgarder,
vilka ytterst kan leda till uppsagning.
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| dagslaget gors det inga regelbundna kartlaggningar av krdnkande sarbehandling och
trakasserier, sadana ska framover goras i samband med en gemensam likabehandlings-
enkat for kommunen. Det ar viktigt att personal far information om riktlinjer mot kran-
kande sarbehandling i arbetslivet vid nyanstallning och att fragan diskuteras vid medar-
betarsamtal.

4.2 Mal och atgardsplan

MAL ATGARD ANSVARIG TIDPLAN

Att samtliga anstéllda blir Uppkomna drenden Né&rmaste chef Snarast efter att
medvetna om arbetsgivarens | hanteras enligt rikt- det blivit kéant
forhallningssatt samt att ingen | linjer mot krankande att nagon tra-
anstalld i Karlshamns kom- | sarbehandling i arbets- kasserats.

mun skall utséttas for diskri- | livet.

minering/trakasserier/
krankande sarbehandling

Informera och disku- | Narmaste chef Lopande
tera om riktlinjer vid

nyanstéllning och/eller
vid medarbetarsamtal.

Kartlaggning av tra- Nérmaste chef 2011
kasserier i samband
med likabehandlings-
enkaten

5. KOMPETENSUTVECKLING/KONSFORDELNING

Diskrimineringslagen 3 kap 88

Arbetsgivaren skall genom utbildning, kompetensutveckling och andra lampliga atgarder
frdmja en jadmn fordelning mellan kvinnor och mén i skilda typer av arbete och inom
olika kategorier av arbetstagare.

5.1 Nulage

Konsfordelningen mellan forvaltningarna ser ut pa foljande sétt:
Omsorgsforvaltning: 6% man, 94 % kvinnor

Utbildningsférvaltning: 24% maén, 76% kvinnor
Samhallsbyggnadsforvaltning, kommunledning: 35% mén, 65% kvinnor
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KONSFORDELNING PER VERKSAMHET
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Nar kommunen marknadsfor sig i skolan ar det viktigt att arbeta for att fa ungdomar att
fundera over att valja otraditionellt infor gymnasievalet. Detta for att forsoka fa in fler
ungdomar av det underrepresenterade konet i respektive aktuellt yrke.

Nar det géller de ungdomar som far feriearbete, gors ett forsok att fordela dem utifran ett
jamstalldhetsperspektiv. Malet ar att om en avdelning ska ta in 10 feriearbetare, bor det
vara 5 flickor och 5 pojkar.

Kompetensutveckling ska diskuteras med alla medarbetare vid medarbetarsamtalen. Det
finns daven en mall framtagen som kan anvéndas for att fylla i individens kompetensut-
veckling.

Alla ska fa utbildning i jamstalldhets- och mangfaldsfragor. Denna utbildning ska inga i

ledarskapsprogrammet som alla nya chefer ska deltaga i. Cheferna ska sprida informa-
tionen till sin personal pa arbetsplatstraffar.

10
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5.2 Mal och atgardsplan

MAL

ATGARD

ANSVARIG

TIDPLAN

Jamnare konsfordelning
inom yrkesgrupper.

De ansvariga for prak-
tik/prao mm ska verka
for en jamn fordelning
av det underrepresen-
terade konet.

Prao/Praktik: Resp.

férvaltning.
Gallande feriear-
bete:
Personalassistent
Personalkontoret

2009

Personer som ar ute i
skolor och marknadsfor
kommunen ska arbeta
for att fa ungdomar att
fundera Over att vélja
otraditionellt infor gym-
nasievalet.

Informatdrer som
marknadsfor kom-
munen.

2009

Alla ska ha kompetens om
jamstalldhet och mangfald.

I ledarskapsprogrammet
ska det ingd avsnitt gal-
lande jamstalldhet och
mangfald, som cheferna
diskuterar med medar-
betarna pa arbetsplats-
traffar.

Kommundirektor

2009-2010

6. REKRYTERING

Diskrimineringslagen 3 kap 78
Arbetsgivaren skall verka for att personer oavsett kon, etnisk tillhérighet, religion eller
annan trosuppfattning ges mojlighet att soka lediga anstallningar

Diskrimineringslagen 3 kap 98

Nar det pa en arbetsplats inte rader en i huvudsak jamn férdelning mellan kvinnor och
man i en viss typ av arbete eller inom en viss kategori av arbetstagare, skall arbets-
givaren vid nyanstallningar sarskilt anstranga sig for att fa sokande av det underrepre-
senterade kdnet och soka se till att andelen arbetstagare av det konet efter hand okar.

Forsta stycket skall dock inte tillampas, om sarskilda skal talar emot sadana atgarder
eller atgarderna inte kan kravas med hansyn till arbetsgivarens resurser och omstandig-

heterna i 6vrigt.

11
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6.1 Nulage

Arbetsgivarens ska ha en 6ppen installning till mangfald och en jamnare kénsfordelning
vid personalsammanséttning. Respekten for skilda erfarenheter, varierat kunnande och
olika handlingsmonster skapar fler och battre I6sningar av den utveckling som standigt

pagar.

Det ar viktigt att det finns ett likabehandlingsperspektiv med i hela rekryteringsprocessen.
Med den nya diskrimineringslagstiftningen &r det storre risk att som arbetsgivare bli
anmald for diskriminering, det &r darfor viktigt att arbetsgivaren sékerstéller rekryte-
ringsprocessen. Med anledning av detta ska Karlshamns kommun ta fram mallar som
sékerstaller att alla sokanden behandlas lika.

6.2 Mal och atgardsplan

MAL ATGARD ANSVARIG TIDPLAN
Framja jamstalldhet och | Se till sa att platsannonser Personalfunktion/ |2009
mangfald vid rekrytering |utformas sa att jamstalldhet | Rekryterande chef
och mangfald uppmuntras.
Strdva efter att rekryterings- | Rekryterande chef | 2009
grupper utformas utifran
bade jamstalldhet och mang-
fald.
Utveckla rutiner for Ta fram mallar till rekryte- | Personalkontoret |2009

rekryteringsforfarandet

ringsunderlag, innehallande
krav.spec, annons, intervju-
guide och referenstagning.

12
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7. LONER

Diskrimineringslagen 3 kap 108

| syfte att upptacka, atgarda och forhindra osakliga skillnader i 16n och andra anstall-

ningsvillkor mellan kvinnor och man ska arbetsgivaren varje ar kartlagga och analysera:

e Bestammelser och praxis om Iéner och andra anstéllningsvillkor som tillampas hos
arbetsgivaren, och

e Loneskillnader mellan kvinnor och mén som utfor arbete som &r att betrakta som lika
eller likvardigt.

Arbetsgivaren ska bedéma om forekommande l6neskillnader har direkt eller indirekt
samband med kdn. Beddmningen ska sarskilt avse skillnader mellan

- kvinnor och mén som utfor arbete som ar att betrakta som lika, och

- grupp med arbetstagare som utfor arbete som ar eller brukar anses vara kvinnodomine-
rat och grupp med arbetstagare som utfér arbete som &r att betrakta som likvardigt med
sadant arbete men inte ar eller brukar anses vara kvinnodominerat.

Diskrimineringslagen 3 kap 118

Arbetsgivaren ska vart tredje ar uppratta en handlingsplan for jamstéllda I6ner och dar
redovisa resultatet av kartlaggningen och analysen enligt 108. | planen ska anges vilka
I6nejusteringar och andra atgarder som behover vidtas for att uppna lika I6n for arbete
som ar att betrakta som lika eller likvardigt. Planen ska innehalla en kostnadsberékning
och en tidsplanering utifran malsattningen att de lonejusteringar som behdvs ska
genomforas sa snart som mojligt och senast inom tre ar.

En redovisning och en utvardering av hur de planerade atgarderna genomforts ska tas in
i efterféljande handlingsplan.

Skyldigheten att uppratta en handlingsplan for jamstallda l6ner galler inte arbetsgivare
som vid det senaste kalenderarsskiftet sysselsatte farre an 25 arbetstagare.

Diskrimineringslagen 3 kap 128

Arbetsgivaren ska forse en arbetstagarorganisation i férhallande till vilken arbetsgivaren
ar bunden av kollektivavtal med den information som behdvs for att organisationen ska
kunna samverka vid kartlaggning, analys och uppréattande av handlingsplan for jam-
stallda loner.

7.1 Nuléage

I Karlhamns kommun ska kvinnor och mén som utfor lika eller likvardiga arbeten ha
samma léne- och anstallningsforhallanden. Lonen avgors dock inte enbart av om arbetena
ar att betrakta som lika eller likvérdiga utan aven av andra faktorer, exempelvis hur den
enskilde individen utfor sitt arbete och hur marknaden ser ut vid rekryteringstillféllet.

13
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Karlshamns kommun har infor I6nekartlaggningen 2009 kopt in 16nebildningsverktyget
som heter MIA — marknad, individ, arbete. Har gors en arbetsvardering som man sedan
analyserar utifran lika och likvardiga arbetsgrupper.

7.2 Mal och atgardsplan

MAL ATGARD ANSVARIG |TIDPLAN

Det skall inte finnas nagra I6ne- | Genomfora lonekartlagg- | Personalchef 2009
skillnader pa grund av kén inom | ning och atgarda ev. léne-
en yrkeskategori eller likvardig | skillnader, som beror pa
yrkeskategori enligt I6nekart- kon.

laggning. Analysera och skriva hand-
lingsplan vid behov.

8. Tidsaspekt
Planen géller 2009-04-01--2012-03-31

Kommunstyrelsen 2009-03-24, § 48.

14
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