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SPIVA — ett instrument for motiver ande samtal

SPIVA ér ett samtalsunderlag som formuler ats utifran de lonekriterier som anvandsvid
K arlshamns kommun.

SPIVA ska anvandas som en samtalsguidei dialogen mellan chef och medar betare.

Genom samtalet ska medar betaren erhélla en klar uppfattning om sina prestationer och
sin maluppfyllelse. Samtalet ska motivera medar betaren att dels fortsatta utveckla sina
redan starka sidor och dels bear beta eventuella svagheter .

SPIVA inbjuder till dialog genom sin konkreta utformning. Konsekvent anvandning av
materialet gor det mojligt att dver tiden folja forandringar i medar betar ens utveckling i
sittet att utfora arbetet.

Observera att samtliga pastaenden inte alltid kan anvandas for alla medarbetare. Det ar
snarare sa att chef och medarbetare bor begréansa sitt samtal till ett visst antal pastédenden,
som kanns mest relevanta.

SPIVA-samtalet handlar om den personliga integriteten och omgérdas darfor av
sekr etesslagens bestammel ser!
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S. Samarbete

har fa och/eller mindre bra relationer till
arbetskamrater eller 6vriga med
verksamheten berérda personer

deltar passivt i gemensamma traffar

valjer sallan eller aldrig att arbeta
tillsammans med arbetskamrater

har bra relationer till arbetskamrater och
ovriga

deltar aktivt och konstruktivt i
gemensamma traffar

arbetar garna tillsammans med
arbetskamrater och har insikt i andras
arbete

arbetar aktivt for att forbattra samarbete
och relationer
tar initiativ till nya kontakter

tar pa sig ansvar for att gemensamma
traffar leder till beslut och utveckling

delar med sig av kunskaper, erfarenheter
och information
skapar en positiv anda i gruppen
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P. Professionalitet

tar sallan del i aktuell forskning och debatt

har svart att anvanda sina kunskaper

visar foga intresse for verksamhetens mal

har svart att identifiera problem och se
konsekvenser

anvander ofta samma metoder och
arbetssatt

foljer upp verksamheten sporadiskt

foljer aktuell forskning/utveckling och
debatt

har férmaga att omsatta sina kunskaper i
praktiken

arbetar efter maldokumenten

stravar efter att identifiera problem och
finna I6sningar

varierar arbetssatt och metoder beroende
pa malgrupp och innehall

dokumenterar och foljer upp
verksamheten systematiskt

e anvander sig av aktuell
forskning/utveckling
e deltar i debatten

o fornyar kontinuerligt sina kunskaper och
tillampar dessa

e arbetar malmedvetet och kreativt for att
uppfylla verksamhetens mal

e arbetar med konsekvensbeskrivningar
och sakliga argument for forbattring och
soker vid behov stod hos kollegor och
arbetsledning

e utvecklar metoder och arbetssatt
beroende pa malgrupp och innehall

dokumenterar, utvarderar, analyserar och
forbattrar




SPIVA

2002-06-25

[. Initiativkraft

atar sig sallan nya arbetsuppgifter trots att
mojlighet finns

tar séllan egna initiativ

ifragasatter, men har inga konstruktiva
forslag till forbattring

tar pa sig nya arbetsuppgifter och utfor
dessa

bidrar med idéer till férnyelse och
forandringar

har synpunkter och foreslar forbattring av
verksamheten

kan prioritera bland arbetsuppgifter och
aven lamna andra

soker sjalv nya uppgifter och utmaningar

bidrar genom konkreta handlingar till
forbattring av verksamheten
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V. Vilja och formaga till utveckling

Ser problem, men sallan maojligheter och
Har svart att finna lésningar

Later ett for starkt beroende av rutiner
och stabilitet hindra utveckling

Reflekterar sallan dver sitt arbete

Anser att utvecklingsfragor ar andras
ansvar

ser mojligheter i stallet for problem

provar garna nya vagar

reflektionsformaga, stéller ofta fragan
varfor

deltar i utvecklingsarbete

finner konkreta l6sningar som leder till
utveckling/férbattringar

sprider idéer och inspirerar till fornyelse

omsatter formaga att reflektera till praktisk
handling, arbetar efter fragan hur

driver utvecklingsfragor
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A. Att ta ansvar for helheten

skoter sig och sin grupp men begréansar
sitt arbete till den egnha gruppen

delar ogarna med sig av kunskap och
erfarenheter

ser och arbetssituation i gruppen i relation
till Gvriga pa enheten och agerar utifran
detta. Bidrar till ett positivt arbetsklimat

delar med sig av kunskap och
erfarenheter

arbetar aktivt internt och externt for en
positiv utveckling av hela verksamheten,
sprider "Goodwill” utanfér enheten.

delar garna med sig av kunskap,
erfarenheter och i forekommande fall
resurser




