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RUTINER fér |6nepolitiken vid Karlshamns kommun

e INLEDNING
De rutiner som gédller vid l6neséttning i kommunen utgar fran den av
kommunfullmaktige faststéllda Personal politiken 2007-2010 och beskrivsi

foljandel6 punkter.

1. Lénedversynen

2. Beddmningskriterier

3. Nyanstélining

4. Forutsdttning for [6nedversyn

5. Langtidsfranvarande och |6neutveckling
6. LOnejustering mellan dversynerna

7. Kvarkop

8. Vikarier

9. Eget byte av anstéllning

10. Medarbetare som vidareutbildar sig
11. InlGst 6vertid

12. Lon vid forflyttning

13. Anstéllningsavtal et

14. Lonetillagg

15. Byte av chef

16. Fackligaforetradare

Lonepolitiken & gemensam for hela kommunen och ska vara kand bland chefer och
medarbetare i hela organisationen.

Oavsett kon, alder, sexuell laggning, etnisk och religids bakgrund skal6nen vara
kopplad till individens resultat och prestation. L 6nen anvands inte som ett kon-
kurrensmedel inom kommunen.

Infor den arliga l6nedversynen bedoms medarbetarnas prestationer utifran kom-
munens bedoémningskriterier, som diskuterats och definierats pa arbetsplatsniva
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e LONESATTNINGSPRINCIPER

1. Lénedversynen

Infor I0nedversyn &r det angel 8get att genomfdra en analys av vilka behov av 16ne-
okningar som finns med avseende pa medarbetarnas bidrag till verksamhetsforbétt-
ringar, behov av nyrekrytering, majlighet att behalla personal, graden av maupp-
fyllelse, behov av forandringar av |6nerelationer osv. Efter denna provning gors en
beddmning av |6nedkningsbehovet.

Lonedversyn skall skei sagod tid att behov av retroaktiva l6ner normalt inte skall
behGva uppsta.

Lonedversyn &r avsutad nér den nyalonen for samtliga medlemmar i respektive
facklig organisation ar uppgjord och protokoll &r justerat.

Ny 16n utbetal as snarast efter det att |6nedversynen avs utats. Eventuell retroaktivitet
utbetalas normalt manaden efter.

Det lokalal6neutrymmet faststélls i politiska beslut.
Fordelning av [6neutrymmetill férvaltningar och enheter utgar fran:

Mda uppfyllelse

L 6nestruktur, sasom |6nespridning och forhallandet kvinnor/mén
L 6nerelationer mellan yrken

Omvérldskonkurrens

2. BedoOmningskriterier

For att den individuellaldneséttningen skall vara accepterad hos medarbetarna maste
arbetsgivaren ha en systematisk och férankrad |6nepolitik, bl.a. vél kénda bedém-
ningskriterier, vilkatas fram i samverkan med de fackliga organisationerna.

Medarbetarsamtalet har ett framatperspektiv dar bedomningskriterierna kopplastill
savél individuellamdl som verksamhetens mal. Bagge parter kan redovisa steg for
steg hur val man uppfyller malen och vad som behtver goras framover av bagge
parter. Den nyalonen blir darefter ett kvitto pa det chef och medarbetare kommit
dverens om och f6ljt upp under aret som gatt.

| en I6nedversyn enligt modellen chef - medar betar e genomférs ett samtal i vilket
chefen tydliggdr motiven for den nyalén for medarbetaren.

| den traditionella for handlingsfor men far medarbetaren besked om den nyal6nen
efter det att parternatréffat Gverenskommelse.
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Chefen ansvarar for att bedomningskriteriernablir val kédnda hos medarbetarna och
att en dialog férs om innebdrden av dessa vid den enskilda arbetsplatsen. Inneborden
och tolkningen av kriterierna skall sdledes goras pa arbetsplatsniva. Om alla
medarbetare kanner sig delaktiga och & val inforstadda med bedomningskriterierna,
dess funktion och syfte & det |&ttare att acceptera den individuelle |6nen.

Chefen skall bedoma den enskilde medarbetarens |6neutveckling utifran nedan-
staende kriterier, som utgor grundkraven for normal prestation. Bedomningskrite-
rierna bygger painnehallet i SPIVA och skall underlétta och tydliggora |Onesatt-
ningen.

KRITERIER
Prestation utifran uppsatta mal

e Fullbordar 6verenskomna mél
e Presterar resultatinriktat
o Flexibel i syfte att utféra en bra prestation

Tar ansvar och kdnner engagemang for verksamheten

e Tar ansvar for bade helhet och delar
e Intresserad och engagerad i arbetet
e Delar med sig av kunskaper och erfarenheter

Arbetar med den egna kompetensutvecklingen

e Utvecklar sig
e Omsdtter kunskaper i praktiken

Social kompetens

e Vinner och behdler arbetskamraternas respekt
e Skapar god anda

Ett kreativt forhallningssatt som leder till forbattringar och inte enbart forand-
ringar

e Hanterar problem och |6ser dem pa ett sitt som gagnar arbetsgruppens och
verksamhetens utveckling samt sprider idéer och inspirerar till fornyelse, som
leder till forbéttringar.
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Omvarldskonkurrens

e Arbetsmarknadsldget & inget bedomningskriterium som kan paverkas av den
enskilde medarbetaren. Daremot paverkar tillgang och efterfragan pa
personal inom skilda yrken |6neutvecklingen for redan anstéllda medarbe-
tare. Arbetsgivaren avgor nar kriteriet skall anvandas, som en variabel i
|6nedversynen.

Varje bedomningskriterium innehaller underrubriker som stod for bedémningen. Nér
varje kriterium &r bedomt gérs en sammanvagd beddmning, som sedan ar grund for
|Gnes&ttningen.

Den sammanvagda bedémningen av kriteriernaskall i sin tur placerasi en av flera
bedomningsnivaer utifran vilken I6nen sétts. Bedomningsnivaernas antal och inne-
hall utvecklas narmare i sarskilt dokument.

For beddmning av chefer finns sarskilda kriterier.

3. Nyanstallning

Adekvat utbildning, yrkeserfarenhet, allman arbetslivserfarenhet och befattningens
allméanna |6nel dge utgor bedomningsgrunder for 16nenivan vid nyanstalIningstill-
fallet. Foraldraledighet och varnpliktstjanstgoring ingar som delar i den allmanna
arbetslivserfarenheten.

Forutsdttningarna for att rekrytera och behalla personal paverkar 16ne- och
anstalningsvillkoren.

4. FOrutsattning for [6nebver syn
En forutsattning for att omfattas av |16nedversyn &r att medarbetaren vid férhand-
lingstillfallet innehar en anstélining vid kommunen.

5. L angtidsfr anvar ande och I6neutveckling

M edarbetarnas |6neutveckling bygger pa uppnadda resultat. Som en konsekvens av
detta kan langtidsfranvarandes |6neutveckling bli foremal for diskussion i sarskild
ordning mellan parterna.

6. LOong ustering mellan dver synerna

Lonegjustering gors vid ordinarie |6nedversyner. | undantagsfall kan [6neforéndringar
forekomma mellan 6versynerna. Detta gors om medarbetaren erhdllit (ska erhalla)
och utfort (ska utfoéra) betydligt mer kvalificerade arbetsuppgifter, som kan jamféras
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med en hogre, helt eller delvis, ny tjanst. Det skall sdledes vara uppenbart att
forandringen ligger utanfor den ” naturliga utvecklingen” av anstallningen.

Normalt ska medarbetaren ha utfort de nya uppgifterna under en tid for att en be-
doémning av prestation skall kunna géras. En hogre 16n ska sl edes kopplas bade till
de mer kvalificerade arbetsuppgifterna och medarbetarens sétt att utfora sinanya
uppgifter. Darigenom kan |6nejusteringen pa grund av de nya uppgifterna komma att
ske successivt i takt med att utforandet av uppgifterna utvecklas.

Nér en medarbetare erhaller ny 16n pa grund av betydligt mer kvalificerade uppgifter
skall upprékningen inte avréknas |6neutrymmet i den ordinarie |6nebversynen.
Overenskommelse enligt denna punkt tréffas med den enskilde medarbetaren.

7. Kvarkop

Genom s.k. "kvarkop” kompenseras medarbetare som fatt ett ekonomiskt béttre er-
bjudande av annan arbetsgivare.

Detta sétt att agera ska goras med stor urskillning och undantagsvis. | princip kan det
handla om att behdlla medarbetare som befinner sig i ett svarrekryterat yrke eller nér
kompetensen hos medarbetaren anses sarskilt viktig att behdlla.

Kostnader som séttsi samband med kvarkdp avréknas inte |0neutrymme.

8. Vikarier

L 6nedversyn genomfors enligt centralt tecknade avtal. Oversynen omfattar normalt
ocksa vikarier som har en fast kontant manadslon (minst tre manaders anstalIning
och 40 % syssel séttningsgrad).

For vikarier som omfattats av |6nebversyn och dérefter erhdler motsvarande tillsvi-
dareanstalining eller forlangd vikariatsanstallning, ska l6nen vara of érandrad till
nasta |6nedversyn om inte sarskilda skal foreligger.

Erséttningen till korttidsanstéllda vikarier ska raknas upp fran samma datum som for
Ovriga anstéllda, om inte annan dverenskommel se tréffas.

9. Eget byte av anstéllning

Medarbetare som sjalv stker och déarefter erhdller annan anstallning vid kommunen,
ska l6neséttas utifran de forutsattningar som galler for den nya anstalIningen.

Om anstédllningarna ar likaeller likvardiga, far inte 16nen forandras enbart pa grund
av bytet. Vid rekrytering far inte |6nen vara ett konkurrensmedel inom kommunen.

10. M edar betar e som vidar eutvecklar sig

Det &r viktigt att arbetsgivaren tillser att medarbetarna vidareutvecklasi yrket. Sadan
vidareutveckling sker i tjansten.

Vidareutveckling som sker i tjansten eller pafritiden och som inte leder till mer kva-
lificerade arbetsuppgifter &n vad som kan anses normalt for yrket, medfor inte hogre
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[6n enbart av den anledningen. Fortfarande &r det medarbetarens prestationer som
ska beddmas.

Genomgéar medarbetaren grunduthildning for yrket under anstallningstiden skal6nen
normalt justeras, om det vid |6neséttningen tagits hansyn till att medarbetaren saknat
grundutbildning och att medarbetaren darmed blivit |agre |6nesatt.

11. Inl6st dvertid

Forvaltningschef (motsvarande) har enligt Allmanna bestammel ser inte rétt till kom-
pensation for dvertidsarbete. | 6vrigafall far arbetsgivare och arbetstagarorganisation
tréffa kollektivavtal om undantag fran rétt till kompensation for 6vertidsarbete.
Dessutom far arbetsgivare och anstalld tréffa dverenskommelse om att medarbetaren
inte har rétt till kompensation for dvertidsarbete.

Av anstéllningsavtalet skaframga om Gvertiden &r inl6st. Inlost 6vertid kompenseras
ekonomiskt genom hégre |6n.

12. Lon vid forflyttning

Forflyttas medarbetare av organisatoriska skél eller till foljd av gukdom till annan
anstallning, ska lonefragan |6sasi enlighet med vad som ségsi de centrala avtalen.
Sker forflyttningen med bibehdllen 16n till ett yrke som &r |agre |0nesatt, skalonen i
princip "frysas” till dess att en rimlig 16neniva uppnattsi forhalandetill vriga
medarbetare. Arbetsgivaren skall i dessafall gora en rimlighetsbedomning av hur
lang tid " frysningen” skall paga med beaktande av dels |6neskilInadens storlek dels
att |oneutveckling &r ett medel for uppmuntran. | den vidare [6neutvecklingen skall
fortsatt hansyn tastill den enskildes 16n i forhallande till det nya uppdraget.

13. Anstallningsavtalet
Av angtélIningsavtalet ska framgé Gverenskommen [6n och per vilket & 6nenivan
angesi samt avtalsomrade (HOK-Kommunal, HOK-SKTF etc.)

14. L Onetillagg

L onetillagg kan anvandas i de fall medarbetaren erhdller ett tidsbegransat uppdrag
for vilket, enligt arbetsgivarens bedomning, sarskild erséttning ska utgd. Sadana
tilléagg ska utnyttjas undantagsvis och vid léngre vikariat.

| stallet for tillfalligalonetillagg bér medarbetaren erhdla en [6neniva som motiverar
att vederborande kan anvandas i olika situationer utan att utéver grundlénen erhdlla
sarskild erséttning for detta. Sadant reglerasi de ordinarie |6nebversynerna.

15. Byte av chef

Forandring av medarbetarnas |0ner forutsatter att ndrmsta chef har en god uppfatt-
ning om medarbetarnas prestationer och maluppfyllelse 6ver tiden. Byte av chef
medfor att kunskaper forvarvade om varje medarbetare, ofta under lang tid, gar helt
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forlorade om ingen form av dverforing till den nya chefen sker. Den dokumentation
som fortsi samband med medarbetarsamtal far 6verlamnastill den nye chefen under
forutsattning att medarbetaren |amnar sitt medgivande.

16. Fackliga foretradare

Medarbetare som utsetts till fackliga foretradare/skyddsombud, har &tagit sig ett for-
troendeuppdrag, som innebér att uppgifter ocksa ska utforas som ligger vid sidan av
den direkta anstallningen. Sarskilda kunskaper kravs for att kunna genomfora det
fackliga arbetet pa ett tillfredsstallande sétt.

Arbetsgivaren ser fackliga fortroendeman som en resursi arbetet med bl.a. det lokala
samverkansavtal et.

Arbetsgivaren ska beddma varje medarbetares prestationer i arbetet, som grund for
|6neutvecklingen. Arbetsgivaren skainte beddma séttet att utfora det fackliga upp-
draget. Daremot &r det viktigt att |6neutvecklingen inte paverkas negativt av det
fackliga engagemanget.

e FORANKRING

Innehdllet i detta dokument ska varava kant av samtliga chefer och fackliga for-
troendeméan med forhandlingsuppdrag. Ovriga medarbetare ska ha kdnnedom om
innehallet efter information fran cheferna. Det ar sarskilt angel&get att medarbetarna
har kdnnedom om arbetsgivarens policy i de delar som berdr den egna personen.
Policyn &r ett rattesndre vid forhandlingar/diskussioner om |6nejustering. Avvikelser
fran huvudinriktningen kan komma att goras om sérskilda omstandigheter foreligger.
Denna beddémning gors centralt hos arbetsgivaren.

Kommunstyrelsen 2008-02-19, § 25

Utvardering av rutinerna
Rutinerna skall utvarderas och eventuellt revideras senast 2010-12-31. Personal -
chefen ansvarar for detta. Ev. korrigeringar dessférinnan beslutas av POU.




